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التطورات المصرفـية 
بلغ عدد البنوك العاملة فـي فل�سطين 17 بنكاً، 7 منها محلية و8 �أردنية وبنك عربي واحد و�آخر 

�أجنبي، وفـي ما يلي تف�صيل لأهم التطورات الم�صرفـية للعام 2012 مقارنة مع العام 2011:

الموجودات
وبن�سبة  دولار  مليون   687 فل�سطين بمقدار  فـي  العاملة  البنوك  موجودات  �صافـي  ارتفع حجم 
)8%( لتبلغ قيمتها نهاية العام 9.8 مليار دولار، �شكلت الموجودات ال�سائلة )45%( من �صافـي 

الموجودات، فـي حين �شكل �صافـي الت�سهيلات )42%( منها.

الموجودات السائلة
166 مليون دولار وبن�سبة )%4(،  2012 بمقدار  العام  ال�سائلة خلال  الموجودات  ارتفع حجم 
لتبلغ قيمتها نهاية العام  4.4 مليار دولار، حيث ارتفع النقد بمقدار 234 مليون دولار وبن�سبة 
)6%(،كما  وبن�سبة  دولار  مليون   58 بمقدار   النقد  �سلطة  لدى  الأر�صدة  وارتفعت   ،)%47(
ارتفعت الأر�صدة لدى البنوك فـي فل�سطين بمقدار 36 مليون دولار )11%(، فـي حين انخف�ض 

حجم الأر�صدة لدى البنوك خارج فل�سطين بمقدار 163 مليون دولار )%7(.

التسهيلات الائتمانية
ارتفع حجم �صافـي الت�سهيلات الائتمانية خلال العام 2012 بمقدار 639 مليون دولار وبن�سبة 
)18%(، لتبلغ قيمتها نهاية العام 4.1 مليار دولار، حيث ارتفعت الت�سهيلات الممنوحة للقطاع 
333 مليون دولار وبن�سبة )14%(، كما ارتفعت الت�سهيلات الممنوحة للقطاع  الخا�ص بمقدار 

العام بمقدار 306 مليون دولار وبن�سبة )%28(.
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الاستثمارات
ارتفع حجم ا�ستثمارات البنوك خلال العام 2012 بمقدار 5 مليون دولار وبن�سبة )4%(، لتبلغ 
 4 142 مليون دولار، حيث ارتفع الا�ستثمار فـي ال�شركات ال�شقيقة بمقدار  قيمتها نهاية العام 
مليون دولار وبن�سبة )17%(، كما ارتفع الا�ستثمار فـي ح�ص�ص الأقلية بمقدار 1 مليون دولار 
دولار  �ألف   448 بمقدار  التابعة  ال�شركات  فـي  الا�ستثمار  انخف�ض  حين  فـي   ،)%1( وبن�سبة 

وبن�سبة )%4(.

ودائع العملاء
ارتفع حجم ودائع العملاء خلال العام 2012 بمقدار 512 مليون دولار وبن�سبة )7%(، لتبلغ 
مليون   476 القطاع الخا�ص بمقدار  ودائع  ارتفعت  دولار، حيث  مليار   7.5 العام  نهاية  قيمتها 
دولار وبن�سبة )7%(، كما ارتفعت ودائع القطاع العام بمقدار 36 مليون دولار وبن�سبة )%6(.

ودائع البنوك وسلطة النقد
وبن�سبة  دولار  مليون   79 بمقدار   2012 العام  خلال  النقد  و�سلطة  البنوك  ودائع  حجم  ارتفع 
)12%(، لتبلغ قيمتها نهاية العام 725 مليون دولار، حيث ارتفعت ودائع البنوك فـي فل�سطين 
بمقدار  فل�سطين  خارج  البنوك  ودائع  ارتفعت  كما   ،)%15( وبن�سبة  دولار  مليون   47 بمقدار 
38 مليون دولار وبن�سبة )23%(، فـي حين انخف�ضت ودائع �سلطة النقد بمقدار 6 مليون دولار 

.)%3(
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حقوق الملكية
لتبلغ   ،)%6( وبن�سبة  دولار  مليون   74 بمقدار   2012 العام  خلال  الملكية  حقوق  حجم  ارتفع 
قيمتها نهاية العام 1.3 مليار دولار، حيث ارتفع حجم ر�أ�س المال المدفوع بمقدار 20 مليون دولار 

وبن�سبة )%2(. 

الأرباح
لتبلغ  وبن�سبة )%3(،  4 مليون دولار  2012 بمقدار  العام  البنوك خلال  �أرباح  انخف�ض حجم 

قيمتها للعام 2012 ما يقارب 123 مليون دولار. 

الشيكات المقدمة للتقاص
2.3 مليار دولار وبن�سبة  2012 بمقدار  انخف�ضت قيمة ال�شيكات المقدمة للتقا�ص خلال العام 
للعام  قيمتها  لتبلغ  وبن�سبة )%6(.  �شيك  �ألف   237 ارتفع عددها بمقدار  فـي حين   ،)%19(

2012 ما يقارب 10 مليار دولار بعدد مقداره 4 مليون �شيك.

الشيكات المرتجعة 
انخف�ضت قيمة ال�شيكات المرتجعة خلال العام 2012 بمقدار 81 مليون دولار وبن�سبة )%11(، 
فـي حين ارتفع عددها بمقدار 31 �ألف �شيك وبن�سبة )6%(، لتبلغ قيمتها للعام 2012 ما يقارب 
677 مليون دولار بعدد مقداره 519 �ألف �شيك. وقد ارتفعت ن�سبة ال�شيكات المرتجعة من �شيكات 

المقا�صة لتبلغ  )7%( من حيث القيمة و )12%( من حيث العدد، مقارنة مع العام 2011.
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الحوالات الداخلية
انخف�ضت قيمة الحوالات ال�شخ�صية المتبادلة بين البنوك خلال العام 2012 بمقدار 309 مليون 
لتبلغ   )%10( وبن�سبة  حوالة  �ألف   14 بمقدار  عددها  ارتفع  حين  فـي   ،)%5( وبن�سبة  دولار 

قيمتها للعام 2012 ما يقارب 5.5 مليار دولار بعدد مقداره 146 �ألف حوالة.

الحوالات الخارجية الواردة
انخف�ضت قيمة الحوالات الواردة من الخارج خلال العام 2012 بمقدار 83 مليون دولار وبن�سبة 
)1%(، فـي حين ارتفع عددها بمقدار 31 �ألف حوالة وبن�سبة )17%(، لتبلغ قيمة الحوالات 

الواردة للعام 2012 ما يقارب 6.6 مليار دولار بعدد مقداره 212 �ألف حوالة.

الحوالات الخارجية الصادرة
دولار  مليون   504 2012 بمقدار  العام  �إلى الخارج خلال  ال�صادرة  قيمة الحوالات  انخف�ضت 
قيمة  لتبلغ   ،)%4( وبن�سبة  حوالة  �آلاف   6 بمقدار  عددها  ارتفع  حين  فـي   ،)%9( وبن�سبة 
الحوالات ال�صادرة �إلى الخارج للعام 2012 ما يقارب 4.9 مليار دولار بعدد مقداره 150 �ألف 

حوالة.





الـتـقـرير الإداري
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ت�أ�س�ست جمعية البنوك فـي فل�سطين 1998، بمبادرة من البنوك العاملة فـي فل�سطين كم�ؤ�س�سة غير 
ربحية تمثل القطاع الم�صرفـي الفل�سطيني وتعمل على رعاية م�صالحه.

ن�سعى فـي جمعية البنوك على خلق ر�ؤية جماعية للقطاع الم�صرفـي الفل�سطيني تنبثق عنها الر�ؤى الفردية 
للبنوك، كما نعمل على الارتقاء بال�صناعة الم�صرفـية فـي فل�سطين.

نهتم فـي بحث ودرا�سة الق�ضايا ذات الاهتمام الم�شترك لأع�ضائنا، وتقديم الم�ساعدة التقنية فـي مجال 
بناء وتنمية قدرات موظفـي القطاع الم�صرفـي لمواكبة �آخر م�ستجدات العمل الم�صرفـي من خلال التعاون 
والتن�سيق مع الجهات ذات ال�صلة، من خلال توفـير المعلومات ورفد المعرفة التي من ��شأنها �أن ت�ساهم فـي 
تطوير ال�صناعة الم�صرفـية، ب�إعداد الدرا�سات و�إ�صدار الن�شرات وعقد الندوات وور�ش العمل. كما ونبادر 

�إلى التوا�صل مع الم�ؤ�س�سات المماثلة فـي الخارج للا�ستفادة من التجارب والخبرات المتقدمة.

ن�ؤمن فـي جمعية البنوك ب�أهمية العلاقة المتميزة مع �سلطة النقد الفل�سطينية من �أجل تحقيق الأهداف 
الخا�ص  القطاع  م�ؤ�س�سات  مع  والتن�سيق  التعاون  على  ونعمل  الفل�سطيني،  الم�صرفـي  للنظام  الم�شتركة 

لتطبيق مبد�أ ال�شراكة مع القطاع العام وخلق بيئة ا�ستثمارية م�ساندة.

�إن القطاع الم�صرفـي ي�شكل ع�صب الاقت�صاد و�إن وجود �صناعة م�صرفـية قوية وم�ستدامة، هي بحد ذاتها 
المحرك الرئي�سي وحجر الزاوية للتنمية الاقت�صادية، لذا ف�إننا فـي جمعية البنوك فـي فل�سطين ملتزمون 
بالقيام بدور ن�شط وفعال فـي تمكين قطاعنا الم�صرفـي، وبالتالي تنمية اقت�صادنا الفل�سطيني على الرغم 

من ال�صعوبات ال�سيا�سية والاقت�صادية.

لمحة عامة 
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رعاية م�صالح الأع�ضاء والتن�سيق فـيما بينهم تحقيقاً لمنفعتهم الم�شتركة.

خدمة الاقت�صاد الوطني وتعزيزه.

تطوير �أ�ساليب �أداء الخدمات الم�صرفـية وتحديثها.

تر�سيخ مفاهيم العمل الم�صرفـي و�أعرافه واتباع نظم و�إجراءات موحدة لهذه الغاية.

أهداف الجمعية
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 نســعـى لخلـــق رؤيــة جــماعية
 للقطــاع المصــرفـي الفلسطيني
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البنوك الأعضاء

�أردنيالبنك العربي
فل�سطينيبنك فل�سطين

�أردنيبنك القاهرة عمان
فل�سطينيبنك القد�س
�أردنيبنك الأردن

�أردنيبنك الإ�سكان للتجارة والتمويل
فل�سطينيالبنك الإ�سلامي الفل�سطيني

فل�سطينيالبنك الإ�سلامي العربي
فل�سطينيالبنك الوطني

فل�سطينيبنك الإ�ستثمار الفل�سطيني
�أردنيالبنك الأهلي الأردني

فل�سطينيالبنك التجاري الفل�سطيني
�أردنيالبنك التجاري الأردني

م�صري البنك العقاري الم�صري العربي 
�أردنيالبنك الأردني الكويتي

�أردنيبنك الاتحاد
بريطاني بنك  HSBC ال�شرق الأو�سط المحدود 

كما فـي 2012/12/31
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أعضاء مجلس الإدارة

بنك القد�س رئي�س مجل�س الإدارة عزام ال�شوا       

بنك القاهرة عمان نائب رئي�س مجل�س الإدارة جوزيف ن�سنا�س      

البنك الإ�سلامي الفل�سطيني �أمين ال�سر           ن�ضال البرغوثي  

البنك التجاري الأردني �أمين ال�صندوق         ناجى المرداوي 

البنك العربي ع�ضو              �سالم برقان

بنك الأردن ع�ضو جونى زيدان

بنك فل�سطين ع�ضو ها�شم ال�شوا

�سلطة النقد الفل�سطينية ع�ضو مراقب ريا�ض �أبو �شحادة

كما فـي 2012/12/31
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المدير العام نبيل �أبو دياب 	

الإدارة والمحا�سبة ورود زبن   	

الدرا�سات والأبحاث منتهى نور 	

ال�سكرتاريا	 لينا الطويل 	

كما فـي 2012/12/31

الإدارة التنفـيذية
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ملخص تنفـيذي

الحشد والتأييد
�سعت الجمعية باعتبارها ممثلة عن القطاع الم�صرفـي والناطقة بل�سانه، �إلى الت�أثير والم�ساهمة 
فـي خم�س ق�ضايا تهم العمل الم�صرفـي، فقد ا�ستطاعت تخفـي�ض الر�سوم التي ت�ضمنتها م�سودة 
قانون  م�شروع  فـي  ال�ضريبية  الن�سب  وتخفـي�ض  الودائع،  ل�ضمان  الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سة  قانون 
�ضريبة الدخل، من خلال م�شاركتها فـي المجل�س التن�سيقي لم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص. وقامت 
�شاركت الجمعية  النقد، وقد  �سلطة  ال�صادرة عن  التعليمات  بو�ضع ملاحظاتها على م�سودات 
فـي مناق�شة تطورات م�شروع نظام المدفوعات"براق". ورعت عدة اجتماعات متابعة بخ�صو�ص 

�إن�شاء �شركة الخدمات الم�صرفـية الإلكترونية. 

الدراسات والأبحاث
نفذت الجمعية ثلاث ع�شرة درا�سة م�صرفـية تهم القطاع الم�صرفـي، و�أهم موا�ضيع ال�ساحة الم�صرفـية 
فـي فل�سطين، وهي: تحليل �أداء ال�صناعة الم�صرفـية، وتحليل �أداء الم�صارف المحلية، تحليل �أداء الم�صارف 
الم�صارف،  لدى  المبا�شرة  الت�سهيلات  عن  تحليلية  ودرا�سة  الإ�سلامية،  الم�صارف  �أداء  تحليل  الوافدة، 
لدى  المبا�شرة  غير  الت�سهيلات  عن  تحليلية  درا�سة  الم�صارف،  لدى  العملاء  ودائع  عن  تحليلية  ودرا�سة 
درا�سة  الم�صارف،  لدى  الحوالات  عن  درا�سة  الم�صارف،  لدى  ال�شيكات  عن  تحليلية  درا�سة  الم�صارف، 
حول موظفـي البنوك العاملة بفل�سطين، كما �أعدت الجمعية تقريراً يبين التوزيع الجغرافـي لعدد ال�سكان 
والفروع و�أجهزة ال�صراف الآلي، و�أجرت الجمعية مقارنة �سنوية ون�صف �سنوية للبنوك العاملة بفل�سطين، 

ن�سعى فـي جمعية البنوك فـي فل�سطين لخلق ر�ؤية جماعية للقطاع الم�صرفـي، تنبثق عنها الر�ؤى 
الفردية للبنوك، كما ونعمل على الارتقاء بال�صناعة الم�صرفـية فـي فل�سطين، �إذ �إننا نراعي فـي 
كل عام التركيز على حزمة من المجالات التي ت�شكل اهتماماً م�شتركاً للبنوك، من خلال العمل 

على �أربعة محاور:



19 ج���م���ع���ي���ة ال����ب����ن����وك ف����ـ����ي ف��ل�����س��ـ��ـ��ط�ين

الم�صرفـيين  للقطاعين  مقارنة  درا�سة  موجز  الأردن  فـي  البنوك  جمعية  مع  بالتعاون  الجمعية  ونفذت 
الفل�سطيني والأردني.

الأنشطة والفعاليات
قامت الجمعية بتنفـيذ اثنين وخم�سين ن�شاطاً متنوعاً، ما بين لقاءات وور�ش عمل واجتماعات 
ت�شاورية، كما �شاركت فـي �أربعة ع�شر ن�شاطاً داخلياً وخارجياً. و�ساهمت الجمعية بعدة ن�شاطات 
للعام  وال�شباب  للأطفال  الأول  الم�صرفـي  الأ�سبوع  فعاليات  تنظيم  فـي  �شاركت  حيث  مهمة، 
الثالث  للعام  الفل�سطيني  الم�صرفـي  القطاع  فـي  المتميزين  الموظفينـ  وكرمت الجمعية   ،2012

على التوالي.

العلاقات العامة والإعلام
ن�شرت الجمعية  ثلاثة ع�شر �إ�صداراً م�صرفـيا متخ�ص�صا، وهي: �أربعة �أعداد من مجلة »البنوك 
 ،»2011 للبنوك  المالي  »الو�ضع  وكتاب  الم�صرفـي«،  »الم�ؤ�شر  من  �أعداد  و�أربعة  فل�سطين«،  فـي 
و   »2011 للبنوك  »الدور الاجتماعي  وكتاب   ،»2011 »درا�سات م�صرفـية  �إلى كتيب  بالإ�ضافة 

درا�سة »جدوى �شركة الخدمات الم�صرفـية«، و»التقرير ال�سنوي 2011«.
�إ�صدار  2012 ب�إ�صدار بطاقة »بيانات م�صرفـية« التي ترافق  وا�ستمرت الجمعية خلال العام 
المالي  الو�ضع  كتاب  �إ�صدار  ترافق  التي  م�صرفـية«  »حقائق  وبطاقة  الم�صرفـي،  الم�ؤ�شر  ن�شرة 

للبنوك، وقامت الجمعية ب�إطلاق موقعها الإلكتروني بمحتواه ال�شامل و�شكله الجديد.
عملت جمعية البنوك فـي فل�سطين فـي �سبيل الارتقاء بال�صناعة الم�صرفـية فـي فل�سطين على 
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اهتماماً  ت�شكل  التي  المجالات  من  مجموعة 
م�شتركاً للبنوك الأع�ضاء:

مشاريع القوانين والأنظمة 
والتعليمات المصرفـية 

من  ع��دد  فـي  الت�أثير  فـي  الجمعية  �ساهمت 
وتخدم  البنوك  تهم  التي  والتعليمات  الأنظمة 
م�سودة  مناق�شة  فـي  �ساهمت  �إذ  م�صالحها، 
الودائع،  ل�ضمان  الفل�سطينية  الم�ؤ�س�سة  قانون 
البنوك  بين  والتن�سيق  الدخل  �ضريبة  وقانون 
لت�أ�سي�س �شركة الخدمات الم�صرفـية بالإ�ضافة 
�إلى تبني ودعم م�شروع تنموي فـي قطاع غزة.

الخدمات المصرفـية الإلكترونية 
رعت الجمعية عدة اجتماعات متابعة بخ�صو�ص 
الإلكترونية،  الم�صرفـية  الخدمات  �شركة  �إن�شاء 
ون�سقت بين البنوك العاملة فـي فل�سطين لت�أ�سي�س 
هذه ال�شركة، والتي كانت بداية انطلاقها نتاجا 
الم�شترك  الاجتماع  فـي  تمت  التي  للتفاهمات 
تعتبر  )التي  الم�صارف  النقد ولجنة  �سلطة  بين 
جمعية البنوك ركنا �أ�سا�سيا فـيها( والذي عقد 

البنوك  جمعية  وعقدت   .2010/6/15 بتاريخ 
 2012 العام  خ�الل  الاجتماعات  من  العديد 
عقدت  كما  ال�شركة،  �إن�����ش��اء  مو�ضوع  لمتابعة 
البنوك  ملاحظات  لمناق�شة  اجتماعا  الجمعية 
الآلي  ال�صراف  خدمة  تعليمات  م�سودة  على 

ال�صادرة عن �سلطة النقد الفل�سطينية.

العمليات المصرفـية
وممثلي  البنوك  لممثلي  اجتماعاً  الجمعية  نظمت 
�سلطة النقد تم خلاله مناق�شة مخزون ال�شيكات 
المعدل عملتها والمتعلق باختلاف عملة ال�سحب عن 
اجتماع  وعقدت  ال�شيك،  على  المدونة  العملة  رمز 
ت�شاوري لمناق�شة الحد من ظاهرة الجيرو وتحديد 
�سقف �سحب لل�شيك الواحد، وعقدت اجتماع �آخر 
لمناق�شة مو�ضوع �إدارة ح�سابات عملاء الم�صارف.

إدارة المخاطر 
ناق�شت الجمعية على �صفحات مجلتها مو�ضوع 
الائتمان،  مخاطر  عن  وتحدثت  المخاطر  �إدارة 
عن  وتحدثت  ال�سيولة  ومخاطر  ال�سوق  مخاطر 
المبادئ ال�ستة ع�شر لإدارة مخاطر الائتمان التي 

و�ضعتها لجنة بازل حول الإ�شراف الم�صرفـي.

مجالات العمل
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بازل
�أه��م  �أح��د  كونه  ب��ازل  مو�ضوع  الجمعية  تناولت 
حيث  البنوك،  فـي  المخاطر  �إدارة  عملية  مح��اور 
تطرقت �إلى الاقتراحات الإ�صلاحية فـي "بازل 3" 
وه��ى تعزيز الح��د الأدن��ى لمتطلبات ر�أ���س الم��ال و 
المخاطر  لإدارة  الرقابية  المراجعة  عمليات  تعزيز 
وتخطيط ر�أ�س المال بالم�ؤ�س�سات وتعزيز متطلبات 

المخاطر، الإف�صاح وان�ضباط ال�سوق.

مكافحة غسيل الأموال 
�أولت الجمعية اهتماماً بمو�ضوع مكافحة غ�سيل 
الأموال باعتبار جريمة غ�سل الأموال من �أخطر 
على  ال�سلبية  الانعكا�سات  ذات  المالية  الجرائم 
الجمعية  عممت  حيث  والمجتمع،  الاقت�صاد 
على البنوك الأع�ضاء البرنامج التدريبي الذي 
ينظمه اتحاد الم�صارف العربية وجمعية البنوك 
التنفـيذية  الإجراءات  الأردن حول مو�ضوع  فـي 
فـي  والم�ستجدات   "FATCA" قانون  لتطبيق 
التي  الأم���وال  غ�سل  لمكافحة  الدولية  المعايير 
�أقرتها الـ" FATF" مع التركيز على التو�صيات 

المتعلقة بالعقوبات المالية والتهرب ال�ضريبي.

التسويق المصرفـي
الم�صرفـي  الت�سويق  مو�ضوع  الجمعية  تناولت 
البنك  تمكن  التي  الو�سائل  �أه��م  م��ن  باعتباره 
�صفحات  على  قدمت  حيث  �أهدافه،  تحقيق  من 
تبنى  مدى  عن  تتحدث  �أكاديمية  ر�سالة  مجلتها 
الم�صارف  فـي  الت�سويقية  الا�ستراتيجية  مكونات 

العاملة فـي فل�سطين.

الائتمان المصرفـي
العام  المحا�سب  بين  اجتماعا  الجمعية  عقدت 
البنوك  وم��دراء  الفل�سطينية  الوطنية  لل�سلطة 
فـي  ال��ت��ب��اح��ث  ب��ه��دف  فل�سطين  ف��ـ��ي  ال��ع��ام��ل��ة 
المالية،  ل��وزارة  المقدمة  الم�صرفـية  الت�سهيلات 
وتم مناق�شة مجموعة من الق�ضايا المتعلقة بتلك 
عن  الدورية  مجلتها  فـي  وتحدثت  الت�سهيلات، 
مو�ضوع مخاطر الائتمان الناتجة عن عدم قدرة 

الطرف الاخر من �سداد التزاماته المالية.
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المنشآت الصغيرة والمتوسطة
النقد  �سلطة  م��ع  بالتعاون  الجمعية  �شاركت 
الم�صرفـي  للم�ؤتمر  التح�ضير  فـي  الفل�سطينية 
الرابع حيث �سيغطى هذا الم�ؤتمر مو�ضوع »تعزيز 
وتطوير الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة«، وعقدت 
نظر  »وجهة  عنوان  تحت  عمل  ور�شة  الجمعية 
الم�شاريع  بقطاع  فل�سطين  فـي  العاملة  البنوك 
الور�شة  هذه  مخرجات  والمتو�سطة«  ال�صغيرة 
�ستمثل محتوى جل�سة الحوار التي �سوف تقدمها 
الجمعية خلال الم�ؤتمر، والتـقت الجمعية بخبيرة 
 ،"JICA" من الوكالة اليابانية للتعاون الدولي 
تعرفت فـيه على المتطلبات اللازمة لدعم قطاع 

الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة فـي فل�سطين.

البيئة القانونية 
و�إب���داء  مناق�شة  فـي  ف��اع��ل  دور  للجمعية  ك��ان 
ال��دخ��ل حيث  �ضريبة  ق��ان��ون  ح��ول  الم�الح��ظ��ات 
عملت الجمعية من خلال دورها فـي لجنة الحوار 
القطاع  لم�ؤ�س�سات  التن�سيقي  المجل�س  خلال  من 
الخا�ص مع الحكومة على تخفـي�ض ن�سبة �ضريبة 
الدخل من 30 % الى 20 %، وناق�شت الجمعية 
دائ��رة  ع��ن  ال�����ص��ادرة  التعليمات  م�سودة  �أي�ضاً 
والعمولات  الفوائد  بخ�صو�ص  ال��دخ��ل  �ضريبة 

فـيها  الم�شكوك  ال��دي��ون  ومخ�ص�صات  المعلقة 
وناق�شت اي�ضاً المادة 31 من القانون.

الصيرفة الإسلامية
عر�ضت الجمعية على �صفحات مجلتها متطلبات 
م�س�ؤوليتها  �أداء  فـي  الإ�سلامية  البنوك  نج��اح 
�أن�شطة  مج��الات  �أه��م  �إح��دى  كونها  الاجتماعية 
ت�ؤدي  الذي  الج�سر  �إنها  �إذ  الإ�سلامية،  البنوك 
من خلاله البنوك الإ�سلامية واجبها نحو المجتمع 
للم�شاركة فـي مكافحة الفقر وتوزيع الثروة، حيث 
للوفاء  منتجاتها  الإ�سلامية  البنوك  ت�ستخدم 
والقر�ض  ال��ت�ربع  مثل  الاجتماعية  بم�س�ؤوليته 

الح�سن وتمويل الحرف ال�صغيرة.

الموارد البشرية
الرواتب  مميزات  حول  درا�سة  الجمعية  نفذت 
فـي  وبادرت  فل�سطين،  فـي  العاملة  البنوك  لدى 
فـي  المتميزين  للموظفينـ  تكريم  حفل  تنظيم 
اهتمامها  منطلق  من  وذلك  الم�صرفـي  القطاع 
الم�صرفـي،  القطاع  فـي  الب�شري  العن�صر  فـي 
وعقدت اجتماعا لمناق�شة م�سودة تعليمات قواعد 
ممار�سات منح المكاف�آت والحوافز التي �صدرت 
و�شكلت لجنة من  الفل�سطينية  النقد  �سلطة  عن 
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الواجب  العمل  خ��ط��وات  لو�ضع  الم���وارد  م���دراء 
اتباعها لإعداد هذه ال�سيا�سات، ونظمت الجمعية 
التقاعد  نظام  م�شروع  م�سودة  لمناق�شة  اجتماعاً 
غير الحكومي، وعقدت لقاء بين ممثلي البنوك 
ا�ستقطاب  ب��ه��دف  فل�سطين  انج���از  وم�ؤ�س�سة 
طلبة  لتدريب  الم�صرفـي  القطاع  من  متطوعين 

�ضمن البرامج التي تنفذها الم�ؤ�س�سة.

الحوكمة 
الر�شيدة  الحوكمة  مفهوم  على  الجمعية  رك��زت 
لمبادئها،  فل�سطين  فـي  ال��ب��ن��وك  تطبيق  وم���دى 
للحوكمة  الوطنية  اللجنة  اجتماع  فـي  و�شاركت 
ال����ذي ع��ق��د ف��ـ��ي م��ق��ر ه��ي��ئ��ة ���س��وق ر�أ�����س الم��ال 
الى  تطرقت  كما   ،07/10 بتاريخ  الفل�سطينية 
به  تتمتع  ان  يجب  ا�سا�سي  كمبد�أ  الحوكمة  مبد�أ 

م�ؤ�س�سات �ضمان الودائع.

المسؤولية الاجتماعية
ب�أهمية  منها  و�إيمانا  الجمعية  دور  من  انطلاقا 
العمل المجتمعي، �شكلت الجمعية فـي العام 2010 
الوعي  ن�شر  بهدف  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  لجنة 
العمل  اعتبار  �إلى  م�ستندة  المفهوم  ه��ذا  ح��ول 

�إلزام. و�أ�صدرت الجمعية  المجتمعي التزام ولي�س 
ال���دور  كتيب  متتالية  �أع����وام  ث�الث��ة  م���دار  ع��ل��ى 
الريادي  ال��دور  يوثق  ال��ذي  للبنوك،  الاجتماعي 
المجال،  هذا  فـي  الفل�سطيني  الم�صرفـي  للقطاع 
الم�صرفـي  الملتقى  لعقد  التح�ضير  ب�صدد  وه��ي 
الثالث للم�س�ؤولية الاجتماعية خلال العام 2013، 
مجال  فـي  البنوك  دور  تعزيز  �أج���ل  م��ن  وذل���ك 
على  الجمعية  وتعمل  كما   . الاجتماعية  الم�س�ؤولية 
خلق جو تناف�سي بين البنوك العاملة فـي فل�سطين 
البنك  فتكرم  المجتمعي  للعمل  تحفـيزها  بهدف 
المتميز من حيث قيمة م�ساهماته المجتمعية، كما 
�صندوق  فـي  البنوك  م�ساهمات  الجمعية  ن�سقت 
لبنان،  فـي  الفل�سطينيين  الطلبة  لدعم  الرئي�س 
الرئي�س  البنوك ل�صندوق  حيث تجاوزت تبرعات 
محمود عبا�س لدعم الطلبة الفل�سطينيين فـي لبنان 
�أكثر من ن�صف مليون دولار خلال ثلاث �سنوات، 
لحملة  للتبرع  الأع�ضاء  البنوك  الجمعية  وحثت 
�إغاثة �أهلنا فـي �سوريا الذين تدهورت �أو�ضاعهم 
المعي�شية منذ ت�صاعد الأحداث فـي �سوريا، وقامت 
الجمعية �أي�ضاً من منطلق م�س�ؤوليتها الاجتماعية 
الإف��ط��ارات  بقيمة  بالتبرع  البنوك  على  بتعميم 

الرم�ضانية للجهات المحتاجة.
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ركزت الجمعية خلال العام 2012 فـي عملها على مجموعة من المحاور �أهمها:

الحشد والتأييد

�صلة  ذات  ق�ضايا  عدة  �صياغة  فـي  فل�سطين  فـي  العاملة  البنوك  كونها تمثل  الجمعية  �شاركت 
بالقطاع الم�صرفـي الفل�سطيني:

المؤسسة الفلسطينية لضمان الودائع

ا�ستطاعت الجمعية بالح�شد والت�أييد على تخفـي�ض الر�سوم التي ت�ضمنتها م�سودة قانون الم�ؤ�س�سة 
الفل�سطينية ل�ضمان الودائع من 6 بالألف الى 3 بالألف حيث �أعدت الجمعية درا�سة تو�ضيحية 
لم�سودة القانون الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية ل�ضمان الودائع، والتي �أ�صدرتها �سلطة النقد الفل�سطينية 
حيث ا�شتملت الدرا�سة على العديد من المحاور، �أهمها: �إجراء مقارنة تف�صيلية ما بين الم�ؤ�س�سة 
على  ال�شبيهة  الأخ��رى  والم�ؤ�س�سات  لها(  الم�سودة  ت�ؤ�س�س  )التي  الودائع  ل�ضمان  الفل�سطينية 
الم�ستوى العربي والدولي، وتحديد الآثار الم�ستقبلية المحتملة فـي حال اعتماد الم�سودة. وتقارنها 
بالتجارب العربية والدولية ال�شبيهة، وتو�ضح الآثار المحتملة على البنوك العاملة فـي فل�سطين 
العام  خلال  ت�شاورية  اجتماعات  عدة  الجمعية  عقدت  وقد  ر�سميا،  الم�سودة  اعتماد  حال  فـي 
2012 لمناق�شة الم�سودة وتم ار�سال ن�سخة من الدرا�سة الى محافظ �سلطة النقد وبعد الت�شاور 

من خلال لجنة الات�صال مع �سلطة النقد

شركة الخدمات المصرفـية

رعت الجمعية عدة اجتماعات متابعة بخ�صو�ص �إن�شاء �شركة الخدمات الم�صرفـية الإلكترونية، 

محاور العمل
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انطلاقها  بداية  كانت  والتي  ال�شركة،  هذه  لت�أ�سي�س  فل�سطين  فـي  العاملة  البنوك  بين  ون�سقت 
نتاجا للتفاهمات التي تمت فـي الاجتماع الم�شترك بين �سلطة النقد ولجنة الم�صارف )التي تعتبر 
جمعية البنوك ركنا �أ�سا�سيا فـيها( والذي عقد بتاريخ 2010/6/15. وعقدت الجمعية العديد 

من الاجتماعات خلال العام 2012 لمتابعة مو�ضوع �إن�شاء ال�شركة.

تعليمات سلطة النقد

قامت الجمعية وعلى مدار العام بتزويد البنوك بم�سودة التعليمات ال�صادرة عن �سلطة النقد 
وعقد الاجتماعات الت�شاورية لمناق�شة الملاحظات على هذه التعليمات قبل طرحها على ال�سلطة 

للأخذ بها قبل ا�صدار التعليمات ب�صيغتها النهائية.

ضريبة الدخل

حيث  الدخل،  �ضريبة  قانون  حول  الملاحظات  و�إب��داء  مناق�شة  فـي  فاعلًا  دوراً  للجمعية  كان 
عملت الجمعية من خلال دورها فـي لجنة الحوار من خلال المجل�س التن�سيقي لم�ؤ�س�سات القطاع 

الخا�ص مع الحكومة على تخفـي�ض ن�سبة �ضريبة الدخل من 30 % الى 20 %.

مجلس المدفوعات الوطني 

غير  البنوك  عن  ممثلا  كونها  الوطني،  المدفوعات  مجل�س  اجتماعات  فـي  الجمعية  �شاركت 
كما  "براق"،  المدفوعات  نظام  م�شروع  تطورات  �آخر  مناق�شة  تم  حيث  المجل�س  فـي  الأع�ضاء 
النقد ت�شغيله، وتم مناق�شة  "المفتاح الوطني" التي تنوى �سلطة  تم مناق�شة المق�سم الالكتروني 

التعميم الخا�ص بت�سوية الحوالات.
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قامت الجمعية ب�إعداد وتنفـيذ )13( درا�سة م�صرفـية حول �أهم الموا�ضيع التي تهم القطاع الم�صرفـي الفل�سطيني، 
و�أهم م�ستجدات ال�ساحة الم�صرفـية:

تحليل أداء الصناعة المصرفـية

بتحليل  قامت  حيث   2011 للعام  الم�صرفـية  ال�صناعة  لنتائج  تحليلية  درا�سة  الجمعية  نفذت 
البنود التف�صيلية فـي الميزانية العمومية وقائمة الدخل المجمعة ومقارنتها بالعام 2010 �إ�ضافة 
الى تحليل م�ؤ�شرات الأداء حول القدرة الت�سويقية وتوظيفات الأموال، وم�ؤ�شرات الربحية وكفاءة 

الت�شغيل.

تحليل أداء المصارف المحلية

�سلطت  �أعوام،  �أربعة  لأدائها على مدى  فـي درا�سة تحليلية  المحلية  الم�صارف  تناولت الجمعية 
خلالها ال�ضوء على التطورات والتغيرات فـي �أهم بنود ميزانيتها العمومية المجمعة، موجوداتها، 
الممنوحة من  الائتمانية  والت�سهيلات  العملاء  ودائع  �إلى تحليل جانب  بالإ�ضافة  الملكية،  حقوق 

قبلها.

تحليل أداء المصارف الوافدة

�سلطت  �أع��وام،  �أربعة  مدى  على  لأدائها  تحليلية  درا�سة  فـي  الوافدة  الم�صارف  الجمعية  تناولت 
خلالها ال�ضوء على التطورات والتغيرات فـي �أهم بنود ميزانيتها العمومية المجمعة، موجوداتها، 
حقوق الملكية، بالإ�ضافة �إلى تحليل جانب ودائع العملاء والت�سهيلات الائتمانية الممنوحة من قبلها.

الدراسات والأبحاث
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تحليل أداء المصارف الإسلامية

تناولت الجمعية الم�صارف الإ�سلامية فـي درا�سة تحليلية لأدائها على مدى �أربعة �أعوام، �سلطت 
خلالها ال�ضوء على التطورات والتغيرات فـي �أهم بنود ميزانيتها العمومية المجمعة، موجوداتها، 

حقوق الملكية، بالإ�ضافة �إلى تحليل جانب ودائع العملاء والتمويلات الممنوحة من قبلها.

ودائع العملاء

توزيعها  لها،  العام  الاتجاه  الم�صارف،  لدى  العملاء  ودائع  درا�سة تحليلية عن  الجمعية  نفذت 
الجغرافـي، وتوزيعها ح�سب النوع والعملة والجهة المودعة، وح�سب ت�صنيف البنك والنوع.

التسهيلات المباشرة

لها،  العام  الاتج��اه  الم�صارف،  لدى  المبا�شرة  الت�سهيلات  عن  تحليلية  درا�سة  الجمعية  نفذت 
البنك  ت�صنيف  وح�سب  الممنوحة،  والجهة  والعملة  النوع  ح�سب  وتوزيعها  الجغرافـي،  توزيعها 

والنوع وح�سب القطاعات الاقت�صادية.

التسهيلات غير المباشرة

توزيعها  لها،  العام  الاتجاه  الم�صارف،  لدى  المبا�شرة  غير  الت�سهيلات  عن  تحليلية  درا�سة  الجمعية  نفذت 
الجغرافـي، وتوزيعها ح�سب النوع، عدد وقيمة �سقوف الائتمان غير الم�ستغلة، عدد وقيمة الكفالات ال�صادرة، 

وعدد وقيمة الاعتمادات الم�ستندية.
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الشيكات

المقا�صة،  �شيكات  وقيمة  عدد  الم�صارف،  لدى  ال�شيكات  عن  تحليلية  درا�سة  الجمعية  نفذت 
و�شيكات المقا�صة ح�سب العملة، وعدد وقيمة ال�شيكات المرتجعة، وعدد وقيمة ال�شيكات المرتجعة 

ح�سب العملة، وال�شيكات الم�سحوبة مع البنوك الا�سرائيلية عدد وقيمة.

الحوالات

من  الداخلية  الح��والات  منها  الم�صارف،  لدى  الح��والات  عن  تحليلية  درا�سة  الجمعية   نفذت 
حيث العدد والقيمة وح�سب العملة، والحوالات الواردة من الخارج عددها وقيمتها، والحوالات 

ال�صادرة نحو الخارج عددها وقيمتها، والحوالات المتبادلة مع �إ�سرائيل القيمة والعدد.

الجهاز الوظيفـي

�أعدت الجمعية درا�سة حول موظفـي البنوك العاملة فـي فل�سطين ت�ضمنت توزيعهم ح�سب الم�ستوى 
الاجتماعي،  النوع  الجغرافـي،  التوزيع  العمر،  العلمية،  الم�ؤهلات  الخبرة،  �سنوات  الوظيفـي، 

الت�صنيف والدوران الوظيفـي.

السكان والفروع وأجهزة الصراف الآلي وحجم ودائع  الجغرافـي لعدد  التوزيع 
العملاء والائتمان

�أعدت الجمعية تقريراً يبين التوزيع الجغرافـي لعدد ال�سكان، الفروع، �أجهزة ال�صراف الآلي، 
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م�ؤ�شرات الحجم؛  مقارنة جغرافـية ح�سب  �إجراء  �إلى  �إ�ضافة  والائتمان.  العملاء  ودائع  حجم 
ال�سكان/  ال�سكان/ فرع،  الم�صرفـية؛  الكثافة  وم�ؤ�شرات  العملاء/ فرع،  ودائع  الائتمان/ فرع، 

�صراف �آلي.

مقارنة بيانات وحصص البنوك العاملة فـي فلسطين

بنود  �أهم  ح�سب  فل�سطين،  فـي  العاملة  للبنوك  �سنوية  ون�صف  �سنوية  مقارنة  الجمعية  �أجرت 
الميزانية العمومية وقائمة الدخل و�أهم الم�ؤ�شرات المالية.

موجز دراسة مقارنة للقطاعيين المصرفـيين الفلسطيني والأردني

نفذت الجمعية بالتعاون مع جمعية البنوك فـي الأردن موجز درا�سة مقارنة على الم�ستوى الكلي 
للقطاع الم�صرفـي الفل�سطيني والقطاع الم�صرفـي الأردني، بالإ�ضافة �إلى مقارنة على الم�ستوى 
الجزئي لفروع البنوك الأردنية العاملة فـي فل�سطين فـي كل من فل�سطين والأردن، حيث ا�شتملت 

هذه الدرا�سات على مقارنات للأحجام والأداء.
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النشاطات والفعاليات

قامت الجمعية بمجموعة من الأن�شطة والفعاليات خلال العام 2012 تنوعت بين اجتماعات عادية وت�شاورية وور�ش عمل ولقاءات:
اجتماعات

2012/02/14 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع مجل�س الادارة الدوري العادي 2012/1
2012/04/25 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع مجل�س الادارة الدوري العادي 2012/2
2012/05/17 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع اع�ضاء مجل�س الادارة الجديد المنتخب
2012/06/04 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع طارئ لأع�ضاء المجل�س لمناق�شة م�سودة قانون الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية ل�ضمان الودائع
2012/06/12 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع متابعة  طارئ لأع�ضاء المجل�س لمناق�شة م�سودة قانون الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية ل�ضمان الودائع
2012/09/30 اجتماع مجل�س ادارة اجتماع مجل�س الادارة الدوري العادي 2012/4
2012/05/16 اجتماع هيئة عامة اجتماع الهيئة العامة للجمعية
2012/06/06 اجتماع هيئة عامة اجتماع لأع�ضاء الهيئة العامة لمناق�شة م�سودة قانون الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية ل�ضمان الودائع )طارئ(

2012/01/03 اجتماع اجتماع مناق�شة م�سودة التعليمات ال�صادرة عن دائرة �ضريبة الدخل بخ�صو�ص الفوائد 
والعمولات المعلقة ومخ�ص�صات الديون الم�شكوك فـيها

2012/01/08 لقاء عمل لقاء مع اتحاد المقاولين الفل�سطينيين لبحث �أمور تهم قطاع المقاولين
2012/01/11 اجتماع اجتماع للمدراء الماليين لبحث تداعيات تعديل ال�شرائح ال�ضريبية التي اقرها مجل�س الوزراء
2012/01/15 اجتماع متابعة اجتماع للمدراء العامون والاقليميون بخ�صو�ص �شركة الخدمات الم�صرفـية الالكترونية
2012/01/17 اجتماع ت�شاوري اجتماع للمدراء العامون والاقليميون مع محافظ �سلطة النقد للت�شاور حول قانون ال�ضريبة
2012/01/17 اجتماع اجتماع المتابعة الخا�ص بت�أ�سي�س �شركة الخدمات الم�صرفـية
2012/01/23 اجتماع مناق�شة توجهات �سلطة النقد بتنظيم عملية الت�سديد الآلي لفواتير الخدمات العامة ال�شهرية للمواطنين
2012/01/25 اجتماع مناق�شة اليـــوم الم�ــصرفـي للأطفـــال - الاول
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2012/02/16 اجتماع لجنة الحوار بخ�صو�ص مو�ضوع قانون �ضريبة الدخل

2012/02/16 اجتماع مناق�شة اليـــوم الم�ــصرفـي للأطفـــال - الثاني

2012/02/23 اجتماع الاحتفال التكريمي للموظفينـ المتميزين فـي القطاع الم�صرفـي الفل�سطيني 2011

2012/02/26 اجتماع مناق�شة الملاحظات على م�ســودة تعليمات �سلطة النقد الفل�سطينية خدمة ال�صراف الآلي

2012/02/28 اجتماع مناق�شة ملاحظات البنوك على م�سودة تعليمات قواعد ممار�سات منح المكاف�آت والحوافز

2012/03/06 اجتماع اجتماع لمدراء الحا�سوب ولجنة �أمن المعلومات الالكترونية

2012/03/07 اجتماع م�شروع نظام تقاعد القطاع غير الحكومي 

2012/03/11 اجتماع اجتماع لجنة امن المعلومات الالكترونية

2012/03/12 اجتماع مناق�شة اليـــوم الم�ــصرفـي للأطفـــال - الثالث

2012/03/14 اجتماع اجتماع متابعة المنهجيات الواجب اتباعها فـي اعداد قواعد ممار�سات منح المكاف�آت والحوافز

2012/03/19 اجتماع اجتماع مدراء الحا�سوب مع لجنة امن المعلومات الالكترونية

2012/03/25 اجتماع اجتماع لإعداد �أ�س�س العمل للمنهجيات الواجب اتباعها فـي �إعداد قواعد ممار�سات منح المكاف�آت والحوافز

2012/01/30 اجتماع مناق�شة ملاحظات البنوك على م�سودة تعليمات قواعد ممار�سات منح المكاف�آت والحوافز
2012/02/02 اجتماع اجتماع متابعة �آخر ل�شركة الخدمات الم�صرفـية الالكترونية
2012/02/06 اجتماع اجتماع لمناق�شة المادة 31 من قانون �ضريبة الدخل الخا�صة بطلب �شهادة خ�صم م�صدر من الم�ؤجرين
2012/02/06 اجتماع اجتماع لمدراء دوائر الحا�سوب لانتخاب ممثلي البنوك فـي ع�ضوية اللجنة المذكورة
2012/02/08 اجتماع مناق�شة مخزون ال�شيكات المعدل عملتها
2012/02/09 اجتماع مناق�شة الملاحظات على قانون الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية ل�ضمان الودائع
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2012/03/26 اجتماع مناق�شة اليـــوم الم�ــصرفـي للأطفـــال - الرابع تقييم النتائج

2012/04/02 اجتماع مناق�شة اليـــوم الم�ــصرفـي للأطفـــال - للبنوك فـي قطاع غزة

2012/04/08 اجتماع مناق�شة ملاحظات البنوك على م�سودة تعليمات ادارة ح�سابات ال�صرافـيين

2012/04/16 اجتماع اجتماع للجنة �أمن المعلومات الالكترونية

2012/04/17 اجتماع اجتماع بخ�صو�ص تقرير التخمين الموحد الذي وردنا من هيئة �سوق ر�أ�س المال الفل�سطينية 

2012/04/23 اجتماع اجتماع لمناق�شة الحد من ظاهرة الجيرو وتحديد �سقف لل�سحب لل�شيك الواحد

2012/05/03 اجتماع اجتماع ت�شاوري مع المحا�سب العام للحكومة لمناق�شة قرو�ض القطاع الحكومي

2012/05/06 اجتماع اجتماع لمناق�شة ادارة ح�سابات عملاء الم�صارف

2012/05/22 حفل حفل تكريم رئي�س مجل�س الادارة ال�سابق ال�سيد مازن ابو حمدان

2012/06/11 حفل ع�شاء حفل ع�شاء على �شرف الدكتور جورج العبد م�ست�شار �سلطة النقد 

2012/06/14 اجتماع ت�شاوري اجتماع ت�شاوري لبحث الجوانب القانونية الخا�صة بمراقب ال�شركات واخت�صا�صه

2012/09/11 اجتماع اجتماع لتعرف على م�ؤ�س�سة انجاز فل�سطين وا�ستقطاب متطوعين من البنوك 

2012/09/17 اجتماع ت�شاوري اجتماع ت�شاوري لأع�ضاء الهيئة العامة

2012/09/25 اجتماع ت�شاوري اجتماع مدراء الائتمان لمناق�شة وجهة نظر البنوك لقطاع الم�شارع ال�صغيرة والمتو�سطة 

2012/09/26 ور�شة عمل اجتماع الم�ست�شارين القانونين مع ممثلين �صندوق النفقة الفل�سطيني

2012/10/02 اجتماع متابعة اجتماع متابعة لمدراء الائتمان لمناق�شة وجهة نظر البنوك بقطاع الم�شاريع ال�صغير والمتو�سطة 

2012/11/05 اجتماع IMF اجتماع �صندوق النقد الدولي

2012/11/06 اجتماع اجتماع للتح�ضير لإطلاق فعاليات الأ�سبوع الم�صرفـي للأطفال وال�شباب 2013
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2012/02/29-22-15 الم�شاركة فـي اجتماعات لجنة �سيا�سات الاجور

2012/04/09 الم�شاركة فـي اجتماع مجل�س المدفوعات الوطني 

2012/04/12-11 الم�شاركة فـي الم�ؤتمر الم�صرفـي العربي للعام 2012

2012/05/27 الم�شاركة فـي حفل �إطلاق م�شروع التجمعات العنقودية ولقاءاته التعريفـية الثلاث

2012/06/12 الم�شاركة فـي المحا�ضرة التي عقدتها �سلطة النقد بعنوان »ازمة اليورو الم�ستقبل والتحديات«

2012/07/18 الم�شاركة فـي يوم عمل ب��شأن الو�ساطة والتحكيم فـي فل�سطين

2012/07/18 الم�شاركة فـي ور�شة عمل حول تحليل تقرير البنك الدولي

2012/07/23-22 الم�شاركة فـي ور�شة عمل حول ان�ضمام فل�سطين لمنظمة التجارة العالمية

2012/08/15 الم�شاركة فـي الاجتماع الاول للفريق الوطني لل�ضمان الاجتماعي

2012/08/29 الم�شاركة فـي الاجتماع الثالث ع�شر للمجل�س الا�ست�شاري للإح�صاء ات الفل�سطينية 

2012/09/04 الم�شاركة فـي اجتماع مجل�س المدفوعات الوطني

2012/09/05 ح�ضور عر�ض ومناق�شة تقرير الأونكتاد

2012/11/19 الم�شاركة فـي الاجتماع الت�شاوري الذي دعت اليه �سلطة النقد الفل�سطينية

2012/11/17-16 الم�شاركة فـي الم�ؤتمر الم�صرفـي العربي ال�سنوي لعام 2012  

م�شاركات
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الاصدارات
عدد  بن�شر   2012 العام  خلال  الجمعية  قامت 
العمل  تخ�ص  موا�ضيع  تناولت  الإ���ص��دارات  من 

الم�صرفـي منها:

مجلة البنوك فـي فلسطين  

قامت الجمعية من خلال مجلة البنوك فـي 
فـي  الم�صرفـية  لل�صناعة  بالترويج  فل�سطين 
فل�سطين وعملت على عر�ض وتتبع �إنجازات 
القطاع الم�صرفـي، وتوا�صلت من خلالها مع 
والآراء  الأف��ك��ار  لم�شاركة  الأع�ضاء  البنوك 
ال�ساحة  على  الم�ستجدة  الق�ضايا  ولبحث 

الم�صرفـية فـي فل�سطين.
دورية  �أع��داد  �أربعة  الجمعية  �أ�صدرت  حيث 
 ،50  ،49( فل�سطين  فـي  البنوك  مجلة  من 
محاور  خم�س  من  تتكون  والتي   .)52  ،51

علوم  ب��ح��ث��ي،  �إخ���ب���اري،  ج���دلي،  رئي�سية؛ 
المجلة  وتت�ضمن  وم��ت��ف��رق��ات،  م�صرفـية 
مقابلات �شخ�صية مع عدد من ال�شخ�صيات 
ال�ساحة  م�ستجدات  �أه��م  ح��ول  الم�صرفـية 

الم�صرفـية.

 العلاقات العامة والاعلام

دراسات مصرفـية

كتابها  فل�سطين  فـي  البنوك  جمعية  �أ���ص��درت 
وال���ذي   ،2011 م�صرفـية  درا����س���ات  ال�����س��ن��وي 
موا�ضيع  �أهم  عن  درا�سات تحليلية  ت�سع  يت�ضمن 
القطاع الم�صرفـي الفل�سطيني للعام 2011 حيث 
ال�صناعة الم�صرفـية  �أداء  ال�ضوء على  ت�سليط  تم 
وعلى �أداء الم�صارف المحلية والوافدة والإ�سلامية 
كل على حدا، �إ�ضافة �إلى درا�سات ودائع العملاء 
المبا�شرة  المبا�شرة والت�سهيلات غير  والت�سهيلات 
�إلى  العمومية،  الميزانية  بنود  �أه��م  باعتبارها 
وانتهاء  والح����والات،  ال�شيكات  درا�ستي  جانب 
القطاع  ف��ـ��ي  الوظيفـي  الج��ه��از  ع��ن  بملخ�ص 

الم�صرفـي الفل�سطيني.

الوضع المالي للبنوك 

»الو�ضع  ال�سنوي  كتابها  البنوك  جمعية  �أ�صدرت 
توفـير  �إلى  يهدف  وال��ذي   »2011 للبنوك  الم��الي 
قراءة تف�صيلية لأداء القطاع الم�صرفـي والبنوك 
للمعلومات  ع��ر���ض  خ�ل�ال  م��ن  ف��ـ��ي��ه،  ال��ع��ام��ل��ة 
ر�أ�س  هيكل  م�ؤ�شرات  واحت�ساب  المالية  والبيانات 
الحجم،  وم���ؤ���ش��رات  الربحية  ال�سيولة،  الم���ال، 
�صافـي  حيث  من  البنوك  �أداء  ر�صد  �إلى  �إ�ضافة 
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ودائع  الائتمانية،  الت�سهيلات  الموجودات، �صافـي 
العملاء، حقوق الملكية والربح قبل ال�ضريبة على 
كما  �سنوات،  خم�س  لفترة  بيانية  ر���س��وم  �شكل 
ي�شمل الكتاب ترتيب البنوك ح�سب �أهم بياناتها 
بينها.  فـيما  المقارنة  لغر�ض  المالية  وم�ؤ�شراتها 
الحقائق  »�صفحة  ن�شرة  الإ���ص��دار  ه��ذا  ويرافق 
 ،»2011 م�صرفـية  »ح��ق��ائ��ق  وب��ط��اق��ة   »2011

»الو�ضع  كتاب  بيانات  �أهم  على  تحتويان  واللتان 
�سهل  مرجعاً  لت�شكلان   »2011 للبنوك  الم��الي 

الا�ستخدام عن واقع القطاع الم�صرفـي.
وت�شير نتائج كتاب الو�ضع المالي للقطاع الم�صرفـي 
للعام 2011 �إلى نمو �صافـي الموجودات بـ )%6( 
 ،)%24( بـ  الائتمانية  الت�سهيلات  �صافـي  ونمو 
ر�أ���س  فـي  ونم��و   ،)%3( بـ  العملاء  ودائ��ع  ونم��و 
المال المدفوع بـ )8%(، فـي حين انخف�ض �صافـي 

الأرباح بـ )%7(. 

المؤشر المصرفـي

�أربعة   ،2012 ال��ع��ام  خ�الل  الجمعية  �أ���ص��درت 
الم�ؤ�شر الم�صرفـي فـي كل  �أعداد دورية من كتيب 
عدد منها يتم عمل درا�سة تر�صد قيمة مجموعة 
المتغيرات المف�صلية لأهم بنود الميزانية العمومية 
الملكية،  وحقوق  والخ�صوم  الأ�صول  فـي  المتمثلة 

م�ضافا �إليها ال�شيكات والحوالات. بعد ر�صد قيم 
تلك البنود خلال الربع الذي يغطيه عدد الم�ؤ�شر، 
يتم مقارنته بنف�س الفترة من العام الذي ي�سبقه، 
والتي  م�صرفـية  بيانات  ببطاقة  الن�شرة  وترفق 
الم�ؤ�شر  لن�شرة  الا�ستخدام  �سهل  ملخ�صاً  ت�شكل 

الم�صرفـي.

الدور الاجتماعي للبنوك 2011

�أ����ص���درت الج��م��ع��ي��ة ال��ك��ت��ي��ب ال�����س��ن��وي »ال����دور 
الدور  والذي ي�صف   ،»2011 للبنوك  الاجتماعي 
الاجتماعي للبنوك 2011 وورد فـيه �أن مجموع ما 
المجال  بهذا  فل�سطين  فـي  العاملة  البنوك  �أنفقته 
لدعم  وجهت  دولار  مليون   3,209,705 ي�ساوي 
عدة  على  م��وزع��ة  ال��ع��ام،  خ�الل  م�ؤ�س�سة   339

الطفولة،  التعليم،  الإغ��اث��ة،  التنمية،  مج��الات: 
ال��ث��ق��اف��ة، ال�����ص��ح��ة، ال��ري��ا���ض��ة، ال��ب��ي��ئ��ة، ذوي 

الاحتياجات الخا�صة. 

التقرير السنوي 2011

 2011 للعام  ال�سنوي  تقريرها  الجمعية  �أع��دت 
والذي يهدف �إلى �إعطاء لمحة عن �أداء الاقت�صاد 
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الفل�سطيني ب�شكل عام والقطاع الم�صرفـي ب�شكل 
خا�ص، والتعريف ب�إنجازات الجمعية للعام 2011 
ومحاور العمل الرئي�سية �إ�ضافة �إلى الو�ضع المالي 
النقدية  وتدفقاتها  ن�شاطاتها  ونتائج  للجمعية 
لل�سنة المنتهية، حيث يت�ضمن الكتيب ثلاثة �أجزاء 
الاقت�صادية  التطورات  الأول:  الج��زء  رئي�سية؛ 
الإداري،  التقرير  ال��ث��اني:  الج��زء  والم�صرفـية، 
الجمعية  �إنج����ازات  على  ال�ضوء  ي�سلط  وال���ذي 
الثالث  يحتوي الجزء  بينما   ،2011 العام  خلال 
المركز  بيان  على تقرير مدققي الح�سابات وعلى 
فـي  والتغيرات  الن�شاطات  وبيان  للجمعية  المالي 
النقدية،  التدفقات  وب��ي��ان  الم��وج��ودات  �صافـي 
المحا�سبية  ال�سيا�سات  عن  ملخ�ص  �إلى  �إ�ضافة 

والملاحظات الإي�ضاحية للبيانات المالية.

مسؤولية مجتمعية

ب�أهمية  منها  و�إيمانا  الجمعية  دور  من  انطلاقا 
العام  فـي  الجمعية  �شكلت  المجتمعي،  العمل 
ن�شر  بهدف  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  لجنة   2010

اعتبار  �إلى  م�ستندة  المفهوم  ه��ذا  ح��ول  ال��وع��ي 
و�أ�صدرت  �إل��زام.  ولي�س  التزام  المجتمعي  العمل 
كتيب  متتالية  �أع��وام  ثلاثة  م��دار  على  الجمعية 
ال��دور  ي��وث��ق  ال���ذي  للبنوك،  الاجتماعي  ال���دور 

هذا  فـي  الفل�سطيني  الم�صرفـي  للقطاع  الريادي 
البنوك  م�ساهمات  �إج��م��الي  بلغ  حيث  الم��ج��ال، 
الثلاثة  خلال  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  مجال  فـي 
�أمريكي  دولار  مليون   7.5 مبلغ  الما�ضية  �أع��وام 
���ش��ري��ك من   760 ل�����ص��ال��ح  ب��ه��ا  الم�����س��اه��م��ة  تم 
م�ؤ�س�سات المجتمع الأهلي. وت�أتي هذه الإ�صدارات 
للم�س�ؤولية  الم�صرفـي  الملتقى  عقد  مع  بالتزامن 
ملتقيين وهي  الاجتماعية، حيث عقدت الجمعية 
الثالث  الم�صرفـي  الملتقى  لعقد  التح�ضير  ب�صدد 
للم�س�ؤولية الاجتماعية خلال العام 2013، وذلك 
الم�س�ؤولية  فـي مجال  البنوك  دور  تعزيز  �أجل  من 
جو  خلق  على  الجمعية  وتعمل  كما  الاجتماعية. 
بهدف  فل�سطين  فـي  العاملة  البنوك  بين  تناف�سي 
المتميز  البنك  فتكرم  المجتمعي  للعمل  تحفـيزها 

من حيث قيمة م�ساهماته المجتمعية. 
وا�ستكمالا لدور الجمعية فـي دعم �شعبنا فـي الوطن 
�شعبنا،  لأبناء  التعليم  ب�ضرورة  و�إيمانا  وال�شتات 
�صندوق  فـي  البنوك  م�ساهمات  الجمعية  ن�سقت 
الرئي�س لدعم الطلبة الفل�سطينيين فـي لبنان، حيث 
تجاوزت تبرعات البنوك ل�صندوق الرئي�س محمود 
�أكثر  لبنان  فـي  الفل�سطينيين  الطلبة  لدعم  عبا�س 

من ن�صف مليون دولار خلال ثلاث �سنوات.
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لحملة  للتبرع  الاع�ضاء  البنوك  الجمعية  وحثت 
المعاناة  �أجل تخفـيف  �سوريا من  فـي  �أهلنا  �إغاثة 
اللاجئين  مئات  الحملة  ه��ذه  وت�ستهدف  عنهم 
الفل�سطينيين فـي �سوريا الذين تدهورت �أو�ضاعهم 
المعي�شية منذ ت�صاعد الأحداث فـي �سوريا، وقامت 
الجمعية �أي�ضاً من منطلق م�س�ؤوليتها الاجتماعية 
الإفطارات  بقيمة  للتبرع  البنوك  على  بالتعميم 

الرم�ضانية للجهات المحتاجة.

الأسبوع المصرفـي للأطفال  

لمدراء  ت�شاورية  اجتماعات  عدة  الجمعية  عقدت 
للأطفال  الم�صرفـي  للأ�سبوع  للتح�ضير  الت�سويق 
بمبادرة  الم�صرفـي  النظام  �أحيا  حيث  وال�شباب، 
من �سلطة النقد بالتعاون مع الجمعية وبالتن�سيق 
م�صرفـياً  �أ�سبوعاً  والتعليم  التربية  وزارة  م��ع 
ل��لأط��ف��ال وال�����ش��ب��اب ف��ـ��ي ال��ف�رتة م��ا ب�ين 18-
والتثقيف  التعليم  م�ستوى  لتعزيز   2012/3/22

ويعتبر  وال�شباب،  الأطفال  جيل  لدى  الم�صرفـي 
لما  نموذجياً  مثالًا  الأ�سبوع  ه��ذا  فعاليات  نج��اح 
وتكامل  وال��ت��ع��اون  التن�سيق  م��ن  يكون  �أن  يمكن 

الأدوار بين مكونات النظام الم�صرفـي.

التثقيف المصرفـي

الفل�سطينية  لل�صناعة  بالترويج  الجمعية  قامت 
من خلال تنفـيذ حملة التوعية المالية والم�صرفـية، 
الخدمات  ب�أهمية  الوعي  ن�شر  �إلى  ت�سعى  والتي 
كيفـية  وت�ستعر�ض  البنوك  تقدمها  التي  المالية 
تلك  ا�ستخدام  م��ن  الق�صوى  ال��ف��ائ��دة  تحقيق 

الخدمات.

الموقع الالكتروني للجمعية

موقعها   2012 ال��ع��ام  خ�الل  الجمعية  �أطلقت 
الجديد،  و�شكله  ال�شامل  بمحتواه  الال��ك�رتوني 
الأع�ضاء  البنوك  احتياجات  ليلبي  ج��اء  وال��ذي 
وك���اف���ة الج���ه���ات الم��ع��ن��ي��ة، ح��ي��ث ���س��ي��وف��ر ه��ذا 
القطاع  عن  ومفـيدة  وافـية  معلومات  الموقع 
تقدم  من  ي�شهده  وما  الفل�سطيني  الم�صرفـي 
بال�صناعة  الارتقاء  فـي  ي�ساهم  و�أن  وتطور، 
للاقت�صاد  خدمة  فل�سطين  فـي  الم�صرفـية 

الفل�سطيني. 



إعادة تعيين الدكتور جهاد الوزير محافظاً لسلطة النقد الفلسطينية

اختتام فعاليات الأسبوع المصرفـي للأطفال

المكافآت والحوافز...

العدد 49، اآذار 2012

-  فرعاً بنكياً لكل 19 ألف مواطن،
  و صرافاً آلياً لكل 11 ألف 

 
-  76 % من موظفي البنوك يتمتعون 

   بالراتب 16 و تثبيت سعر الصرف

ُّتحسن مميزات رواتب موظفـي البنوك

العدد 50، حزيران 2012

أحمـد عويضـة - الـرئيـس التنفـيذي لبـورصـة فلسطيـن:
بورصة فلسطين حافظت على مستوى أداء مستقر نسبياً رغم التقلبات 
وطرح أسهم »السوق« للتداول بمثابة رسالة ثقة للمستثمرين...

انتخاب مجلس إدارة جديد لجمعية البنوك

مقارنة نتائج العام 2011 مع 2010:
تغير محدود فـي بيانات البنوك وحصصها 
السوقية وترتيباتها، وفـي المعدل العام 

لمؤشرات الحجم والكفاءة

...ثمار التعاون

BSC

جوائز نصف 
سنوية

لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على الرقم المجاني 1800242242 أو زيارة أحد فروع البنك.

شروط الحملة:

·         الحسابات التي ستشارك في هذا البرنامج هي حسابات التوفير بكافة العملات.
·         أن لا يقل الحد ا�دنى للرصيد اليومي خلال 6 شهور التي تجري فيها القرعة عن مبلغ $1000.

·         الحسابات المشاركة تخضع ¤لية توزيع ا�رباح المعتمدة لدى البنك

www.aibnk.com... نسعى لجعل الحياة أحلى

جوائز نصف 
سنوية

لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على الرقم المجاني 1800242242 أو زيارة أحد فروع البنك.

شروط الحملة:

·         الحسابات التي ستشارك في هذا البرنامج هي حسابات التوفير بكافة العملات.
·         أن لا يقل الحد ا�دنى للرصيد اليومي خلال 6 شهور التي تجري فيها القرعة عن مبلغ $1000.

·         الحسابات المشاركة تخضع ¤لية توزيع ا�رباح المعتمدة لدى البنك

www.aibnk.com... نسعى لجعل الحياة أحلى

Bancassurance

نهاد أسعد - المدير العام للإتحاد الفلسطيني لشركات التأمين:
التأمين المصرفـي يساهم فـي توسيع سوق التأمين و زيادة عدد المستفـيدين من خدماته

�لعدد 51، �أيلول 2012

التأمين المصرفي
البنوك:  شركاء أم وكلاء

حسب بيانات عام 2011:
في  العاملة  الاردنية  البنوك  حجم 
القطاع  من   % 60 تقارب  فلسطين 
تقارب  بينما  الفلسطيني،  المصرفي 
10 % من القطاع المصرفي الأردني

الـفـلسطينـي الـمـصـرفي  القطـاع 
يـحـقـق مـعـدلات نـمـو أعـلـى مــن 
2011 العـام  الأردنـي خـلال  نظيـره 

د. سمير حليلة - الرئيس التنفـيذي لشركة باديكو القابضة

فـي ظل إعادة النظر بالوضع السياسي والاقتصادي بشكل سنوي

ليس من الحكمة الدخول فـي استثمارات جديدة خلال السنة القادمة

�لعدد 52، كانون �أول 2012

حسب بيانات 2012/6/30:
التسهيلات الائتمانية         - ارتفاع نسبة 

إلى ودائع العملاء إلى 55 %.
البنوك  أرباح  صافـي  انخفاض   -

العاملة فـي فلسطين بنسبة 6 %.

عزام الشوا - رئيس مجلس إدارة جمعية البنوك فـي فلسطين

جمعية البنوك فـي فلسطين صرح مصرفـي أفتخر برئاسته

الأرقام التي حققها بنك القدس تشهد على إنجازاتي فـي البنك

نظام »الآيبان«.. 
إنجاز يضع دولة فلسطين فـي قائمة الدول الأكثر تقدماً على الصعيد المصرفـي

دراســات مصـرفـية
2011

المصارف  المحلية

ودائع العملاء

الشيكات

المصارف الوافدة 

التسهيلات المباشرة

الحوالات

المصارف الإسلامية 

التسهيلات غير المباشرة

الصناعة المصرفـية

الوضـع المالي للبنـوك
2011

2011
2011 2011

2011
2011 201120112011 2011

2011 20112011

2011
2011

2011
2011

2011
2011

2011
2011

2011

20112011
20112011
2011

الإصدارات



الدور الاجتماعي للبنـوك
2011

المؤشــر المصرفـي
2012/9

المؤشــر المصرفـي
2011/12

المؤشــر المصرفـي
2012/6

المؤشــر المصرفـي
2012/3

الـتـقـرير الســنوي
2011
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الأع�ضاء  البنوك  عملت الجمعية على تمثيل 
من خلال الع�ضوية فـي:

هيئة سوق رأس المال 

�شاركت الجمعية ب�صفتها ع�ضواً فـي مجل�س 
كافة  ف��ـ��ي  الم����ال،  ر�أ�����س  ���س��وق  هيئة  �إدارة 
العام  خ�الل  الهيئة  ول��ق��اءات  اج��ت��م��اع��ات 
للبنوك  ور�شة م�شتركة  2012، كما تم عقد 

بخ�صو�ص  والهيئة  فل�سطين  فـي  العاملة 
تقرير التخمين الموحد.

صندوق تطوير وإقراض البلديات  

�شاركت الجمعية ب�صفتها ع�ضواً فـي مجل�س 
�إدارة �صندوق تطوير و�إقرا�ض البلديات، فـي 
التي  ال�صندوق  ون�شاطات  اجتماعات  جميع 

عقدها خلال العام 2012.

مجلس المدفوعات الوطني 

مجل�س  اج��ت��م��اع��ات  فـي  الجمعية  ���ش��ارك��ت 

ب�صفتها  الفل�سطيني  الوطني  الم��دف��وع��ات 
المجل�س،  فـي  الأع�ضاء  غير  للبنوك  ممثلًا 
حيث ان�ضم خلال العام 2012 كل من البنك 
الإ�سلامي الفل�سطيني وبنك الإ�سكان للتجارة 
العربي  الإ�سلامي  البنك  عن  بدلًا  والتمويل 
�إلى  بالإ�ضافة  الفل�سطيني  الا�ستثمار  وبنك 
ع�ضوية كل من بنك فل�سطين، بنك القاهرة 

عمان، وبنك القد�س.

ال��م��ج��ل��س الاس��ت��ش��اري لل�إح��ص��اءات 
الرسمية

للبنوك  التمثيلية  ب�صفتها  الجمعية  �شاركت 
ع�ضويتها  خلال  ومن  فل�سطين،  فـي  العاملة 
ف��ـ��ي الم��ج��ل�����س الا���س��ت�����ش��اري ل��لإح�����ص��اءات 
للإح�صاء  المركزي  للجهاز  التابع  الر�سمية 
خلال  المجل�س  باجتماعات  الفل�سطيني، 
العام 2012. كما حافظت على توا�صلها مع 
بتزويده  خا�صة  للإح�صاء  المركزي  الجهاز 
المتعلقة  والاقت�صادية  الإح�صائية  بالبيانات 
الجمعية  تن�شرها  والتي  الم�صرفـي،  بالقطاع 

خلال مجلتها "البنوك فـي فل�سطين".

العضوية والتمثيل
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اتحاد المصارف العربية  

ما  الم�شتركة  التعاونية  ال��ع�الق��ة  ا�ستمرت 
ب�ي�ن ج��م��ع��ي��ة ال��ب��ن��وك واتح�����اد الم�����ص��ارف 
العربية، خا�صة ما يتعلق بتبادل الإ�صدارات 
وال��ن�����ش��رات، والم�����ش��ارك��ة ف��ـ��ي ال��ف��ع��ال��ي��ات 
م�شاركة  الم�شاركات،  �أهم  ومن  والم�ؤتمرات. 
الجمعية فـي الم�ؤتمر الم�صرفـي العربي للعام 
2012 " تحديات الأمن الاقت�صادي العربي" 

 04/12-11 ب�ين  م��ا  الم��م��ت��دة  ال��ف�رتة  ف��ـ��ي 
الم�ؤتمر  فـي  و�شاركت  ظبي  �أب��و  مدينة  فـي 
الم�صرفـي العربي ال�سنوي لعام 2012 تحت 
مرحلة  فـي  الاقت�صادي  "الا�ستقرار  عنوان 
انعدام اليقين " فـي الفترة 16-11/17 فـي 

بيروت.

لجنة السياسات العمالية 

لجنة  اجتماع  فـي  البنوك  جمعية  �شاركت 
عن  ممثلا  ب�صفتها  العمالية  ال�سيا�سات 
لجنة  ف��ـ��ي  فل�سطين  ف��ـ��ي  ال��ع��ام��ل��ة  ال��ب��ن��وك 

ال�سيا�سات العمالية.

اللجنة الوطنيـــة للأجور

اللجنة  اجتماعات  فـي  الجمعية  ���ش��ارك��ت 
عن  ممثلًا  ع�ضواً  كونها  ل��لأج��ور  الوطنية 
تم  وال��ت��ي  فل�سطين،  ف��ـ��ي  ال��ع��ام��ل��ة  ال��ب��ن��وك 
ت�شكيلها بناء على قرار مجل�س الوزراء بتاريخ 
الإنتاج  �أطراف  والمكونة من   2012/02/05

العمل،  �أ�صحاب  الحكومة،  ممثلو  الثلاثة: 
على  للتوافق  العمالية؛  النقابية  والاتح��ادات 
تحديد حد �أدنى للأجور يتنا�سب مع الو�ضع 

الاقت�صادي والاجتماعي.

الفريق الفني الاستشاري للانضمام 
إلى منظمة التجارة العالمية 

�شاركت الجمعية خلال عام 2012 ب�صفتها 
ع�ضواً فـي الفريق الوطني لان�ضمام فل�سطين 
عمل  ور���ش��ة  فـي  العالمية  ال��ت��ج��ارة  لمنظمة 
لأع�ضاء  الوطني  الاقت�صاد  وزارة  نظمتها 
الفريق الوطني والفني المخت�ينص فـي �إنجاز 
فل�سطين  لان�ضمام  ال�الزم��ة  التح�ضيرات 

لمنظمة التجارة العالمية ب�صفة مراقب.
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النزاهة  شهادة  لمنح  الفني  الفريق 
للشركات المساهمة العامة  

�شاركت الجمعية فـي اجتماعات الفريق الفني 
لمنح �شهادة النزاهة لل�شركات الم�ساهمة العامة 
كونها ممثلًا عن البنوك العاملة فـي فل�سطين. 
بالإ�ضافة �إلى م�شاركتها فـي و�ضع ملاحظات 
فـي  الا�ستر�شادي  الدليل  على  واق�رتاح��ات 

تطبيق مدونة قواعد الحوكمة. 

لتطوير  التحضيري  العمل  فريق 
الشروط المرجعية للجنة الثلاثية

العمل  فريق  ع�ضوية  فـي  الجمعية  �شاركت 
المرجعية  ال�����ش��روط  ل��ت��ط��وي��ر  ال��ت��ح�����ض�ريي 
م�ؤ�س�سي  بناء  برنامج  و�إعداد  الثلاثية  للجنة 
وتنظيم  والحكومة  والعمال  العمل  لمنظمات 

م�ؤتمر وطني للحوار الاجتماعي.

الفريق الوطني للضمان الاجتماعي 

�شاركت الجمعية فـي اجتماع الفريق الوطني 
رعاية  تحت  عقد  ال��ذي  الاجتماعي  لل�ضمان 

الفريق  هذا  ت�شكيل  ال��وزراء، حيث تم  رئي�س 
بناءً على قرار مجل�س الوزراء لتقديم مقترح 
وفق  فل�سطين  فـي  الاجتماعي  ال�ضمان  ب��شأن 

مرجعيات العمل المتوافق عليها وطنياً.

هيكلية  دراس���ة  مراجعــة  لجنة 
المجلس التنسيقي وتطوير عمله  

مراجعــة  لجنة  اجتماع  فـي  الجمعية  �شاركت 
درا�سة هيكلية المجل�س التن�سيقي وتطوير عمله 
الأعمال  رج��ال  جمعية  مقر  فـي  عقد  ال��ذي 

الفل�سطينيين بتاريخ 3/19.

النقد  سلطة  م��ع  الات��ص��ال  لجنة 
الفلسطينية 

ت��اب��ع��ت لج��ن��ة الات�������ص���ال م���ع ���س��ل��ط��ة ال��ن��ق��د 
2012 حيث تم  العام  الفل�سطينية عملها خلال 
خلال العام �إعادة ت�شكيل اللجنة بناءً على قرار 
مجل�س الادارة رقم 2012/02 فـي جل�سة مجل�س 
الإدارة التي عقدت بتاريخ 05/17، وقد تم عقد 
وذلك  النقد  �سلطة  محافظ  مع  للجنة  اجتماع 
بتاريخ 5/23 لبحث �أمور تهم القطاع الم�صرفـي.
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لجنة الحوار مع الحكومة  

فـي  ع�ضويتها  خ�الل  م��ن  الجمعية  �شاركت 
الخا�ص  القطاع  لم�ؤ�س�سات  التن�سيقي  المجل�س 
حول  المطروحة  الأول��ي��ة  الورقة  مراجعة  فـي 
والعام،  الخا�ص  القطاع  بين  الحوار  مو�ضوع 
غير  القطاع  تقاعد  نظام  م�شروع  ومناق�شة 

الحكومي المقترح.

المجلس الأعلى للتمييز والإبداع  

ناجي  الادارة  مجل�س  ع�ضو  الجمعية  ر�شحت 
التجاري  للبنك  الاقليمي  الم��دي��ر  الم����رداوي 
ع�ضوية  فـي  الجمعية  ع��ن  مم��ث�اًل  الأردني 

المجل�س الأعلى للتمييز والإبداع.

المجلس الاستشاري الاقتصادي  

فـي  العام،  بمديرها  ممثلة  الجمعية  �شاركت 
الاقت�صادي  الا�ست�شاري  المجل�س  ع�ضوية 
ال��وط��ن��ي  الاق��ت�����ص��اد  وزارة  ت��ع��ك��ف  وال����ذي 
الح�صول  فـي  ي�ساعدها  بم��ا  ت�شكيله،  على 

الق�ضايا  ك��اف��ة  فـي  والن�صح  الم�����ش��ورة  على 
الاقت�صادية، وخا�صة بمجال ر�سم ال�سيا�سات 
وفـي  والبرامج،  الخطط  وو�ضع  الاقت�صادية 
�إعداد الم�شاريع التنموية، �إ�ضافة �إلى الق�ضايا 
التي تعنى بالعلاقات الاقت�صادية مع المحيط 

الإقليمي والعربي والدولي.

التنسيق

تقوم جمعية البنوك فـي فل�سطين بالتن�سيق بين 
البنوك العاملة فـي فل�سطين فـي كافة الق�ضايا 
كما  الم�صرفـي،  القطاع  تهم  التي  الم�شتركة 
الفل�سطينية  النقد  �سلطة  بين  تن�سق الجمعية 
والبنوك وتمثل القطاع الم�صرفـي فـي التن�سيق 
المجل�س  خ�ل�ال  م���ن  الخ���ا����ص  ال��ق��ط��اع  م���ع 

التن�سيقي لم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.



الجمعية فـي صور







الـتـقـرير المالي



482012 ال������ت������ق������ري������ر ال���������س����ن����وي

الموازنة  الميزانية

إجمالي الإيرادات

مقارنة الميزانية بالموازنة	

$496,400
$522,577
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$332,407

$363,475

الموازنة  الميزانية

إجمالي المصاريف
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الاستدامة المالية

�إجمالي الم�صاريف �إجمالي الإيرادات

مقارنة إجمالي الإيرادات و إجمالي المصاريف

$522,577

$332,407
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$436,151

$294,952

ا�شتراكات الأع�ضاء

مقارنة البندين الأساسيين من الإيرادات و المصاريف

الم�صاريف 
الإدارية والعمومية





 تقرير مدققي الحسابات
البيانات المالية

للسنة المنتهية فـي 31 كانون أول 2012
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إلى السادة أعضاء جمعية البنوك فـي فلسطين

التقريـر حـول البيانـات الماليـة

 31 لقـد قمنـا بتدقيـق البيانـات الماليـة المرفقـة لجمعية البنوك فـي فل�سطين )فـيما يلي الجمعية( الم�ؤلفـة مـن بيان المركز المالي كمـا فـي 
كانـون الأول 2012 وبيانات الن�شاطات والتغيرات فـي �صافـي الموجودات والتدفقـات النقديـة لل�سنـة المنتهيـة فـي ذلك التاريخ وملخـ�ص عـن 

ال�سيا�سـات المحا�سبيـة الـهامـة وملاحظـات �إي�ضاحيـة �أخـرى.

مسؤوليـة الادارة عـن البيانـات الماليـة

�إن الادارة م�س�ؤولـة عـن الإعـداد والعـر�ض العـادل لهـذه البيانـات الماليـة وفقـا للمعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة. تت�ضمـن هـذه الم�س�ؤوليـة ت�صميـم 
وتطبيـق والمحافظـة علـى نظـام رقابة داخلـي يتنا�سـب مـع الإعـداد والعـر�ض العـادل لبيانـات ماليـة خاليـة مـن �أخطـاء جوهرية، �سـواء تلـك الناتجـة 

عـن احتيال �أو عن خط�أ، انتقـاء وتطبيـق �سيا�سـات محا�سبيـة ملائمـة، و�إجـراء تقديـرات محا�سبيـة تكـون معقولـة ن�سبـة للظـروف الراهنـة.

مسؤوليـة مدقـق الحسابـات

�إن م�س�ؤوليتنـا هـي �إبـداء الـر�أي حـول هـذه البيانـات الماليـة ا�ستنـادا الـى التدقيـق الـذي قمنـا بـه. لقـد �أجرينـا تدقيقنـا وفقـا لمعايير التدقيـق 
الدوليـة. �إن هـذه المعايير ت�ستدعـي منّـا مراعـاة متطلبـات �آداب المهنـة وتنظيـم وت�أديـة التدقيـق للو�ـصول الـى ت�أكيد معقـول حـول مـا �إذا كانـت 

البيانـات الماليـة خاليـة مـن �أيـة �أخطـاء جوهريـة.
ينطـوي التدقيـق علـى القيـام ب�إجـراءات للح�ـصول علـى �إثباتـات التدقيـق بخ�ـصو�ص المبالـغ والإف�صاحـات فـي البيانـات الماليـة. �إن الإجـراءات 
المعتمـدة ت�ستنـد الـى تقييـم المدقـق، بمـا فـي ذلـك تقييـم مخاطـر وجـود �أخطـاء جوهرية فـي البيانـات الماليـة، �سـواء كانـت ناتجـة عـن احتيال 
�أو عن خط�أ. وفـي تقييـم المخاطـر، ي�أخـذ المدقـق بالإعتبـار نظـام الرقابة الداخلـي ذي ال�صلـة ب�إعـداد وعـر�ض عـادل للبيانـات الماليـة مـن 
قبـل الجمعية بـهدف تنظيـم �إجـراءات تدقيـق ملائمـة وفقـا للظـروف الراهنـة، وليـ�س بـهدف �إبـداء الـر�أي فـي فعاليّـة نظـام الرقابة الداخلـي 
وكذلـك  الإدارة،  قبـل  مـن  المجـراة  التقديـرات  وعدالـة  الم�ستخدمـة  المحا�سبيـة  ال�سيا�سـات  تقييـم ملائمـة  التدقيـق  يت�ضمـن  كمـا  للجمعية. 

تقييـم عـام لعـر�ض البيانـات الماليـة.
باعتقادنـا �إن الإثباتـات التـي ح�صلنـا عليهـا مـن جـراء التدقيـق هـي كافـية ومنا�سبـة لتوفـير الأ�سـا�س لإبـداء ر�أينـا.

الـرأي

بر�أينـا، �إن البيانـات الماليـة تظهـر ب�ـصورة عادلـة مـن كافـة النواحـي الجوهريـة الو�ـضع المالـي لجمعية البنوك فـي فل�سطين لل�سنة المنتهية 
بتاريخ 31 كانـون الأول 2012 ونتائج ن�شاطاتها وتدفقاتـها النقدية لل�سنـة المنتهيـة فـي ذلك التاريـخ وفقـا للمعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة.

تقرير مدققي الحسابات المستقلين

رام الله، 12 �آذار 2013 
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بالدولار الأمريكي( المبالغ  )جميع 

 2011 2012 �إي�ضاح
الموجودات

الموجودات غير المتداولة
65,436 53,539 (4) ممتلكات و�أجهزة، بال�صافـي
73,811 90,990 (5) موجودات مقيدة الإ�ستعمال

139,247 144,529 مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
166 188 م�صاريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة �أخرى

19,204 5,260 (6) الذمم المدينة
743,680 982,885 (7) النقد و�أ�شباه النقد
763,050 988,333 مجموع الموجودات المتداولة
902,297 1,132,862 مجموع الموجودات

�صافـي الموجودات والمطلوبات
�صافـي الموجودات

752,603 942,773  �صافـي الموجودات غير مقيدة الا�ستعمال
752,603 942,773 مجموع �صافـي الموجودات

المطلوبات غير المتداولة
10,196 11,421 (8) مخ�ص�ص اجازات الموظفينـ
73,811 90,990 (9) �صندوق ادخار الموظفينـ
61,341 84,571 (10) مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

145,348 186,982 مجموع المطلوبات غير  المتداولة

المطلوبات المتداولة 
4,346 3,107 )11( م�ستحقات و �أر�صدة دائنة �أخرى  
4,346 3,107 مجموع المطلوبات المتداولة

902,297 1,132,862 مجموع المطلوبات و�صافـي الموجودات

- �إن الإي�ضاحات المرفقة للبيانات المالية فـي ال�صفحات من )58-68(  ت�شكل جزءا لا يتجز�أ منها.

بيان المركز المالي
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بالدولار الأمريكي( المبالغ  )جميع 

 2011 2012 �إي�ضاح
التغيرات فـي الموجودات غير مقيدة الإ�ستعمال:

المنح، الإيرادات والعوائد
301,574 436,151 (12) ايرادات ا�شتراكات الاع�ضاء

69,063 62,880 (13) ايرادات الا�صدارات
19,729 23,546 (14) �إيرادات �أخرى, بال�صافـي

390,366 522,577 �إجمالي المنح غير مقيدة الإ�ستعمال، والإيرادات والعوائد

الم�صاريف 
77,617 78,225 (15) الم�صاريف الإدارية والعمومية

207,546 216,727 (16) الرواتب والم�صاريف المتعلقة بها
22,023 19,455 (17) م�صاريف الا�صدارات

- 18,000 (18) ذمم تم �شطبها
307,186 332,407 �إجمالي الم�صاريف والخ�سائر

83,180 190,170 الزيادة فـي �صافـي الموجودات غير مقيدة الإ�ستعمال

83,180 190,170 التغيرات فـي �صافـي الموجودات لل�سنة
669,423 752,603 �صافـي الموجودات، بداية ال�سنة
752,603 942,773 �صافـي الموجودات، نهاية ال�سنة

- �إن الإي�ضاحات المرفقة للبيانات المالية فـي ال�صفحات من )58-68(  ت�شكل جزءا لا يتجز�أ منها.

بيان النشاطات والتغيرات فـي صافـي الموجودات
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بالدولار الأمريكي( المبالغ  )جميع 
2012 2011

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

190,17083,180 التغيرات فـي �صافـي الموجودات لل�سنة

تعديلات 
21,16317,939ا�ستهلاكات

(6,000)-�أرباح من بيع ممتلكات و�أجهزة
17,17920,010�صندوق ادخار الموظفينـ 

23,23018,426مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة

تعديلات لت�سوية التغيرات فـي �صافـي الموجودات مع �صافـي التدفقات
النقدية الناتجة عن الأن�شطة الت�شغيلية:	

(255)13,944ذمم مدينة
50(22)م�صاريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة �أخرى

(2,688)1,225مخ�ص�ص اجازات الموظفينـ
(7,379)(1,239)م�ستحقات و �أر�صدة دائنة �أخرى  

(9,694)-المدفوع للموظفينـ من �صندوق الادخار
(4,900)-مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة - مدفوعات

265,650108,689�صافـي التدفقات النقدية الناتجة عن الأن�شطة الت�شغيلية

التدفقات النقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية
6,000-العائد من بيع ممتلكات و�أجهزة

(49,754)(9,266)�شراء ممتلكات و�أجهزة 

(43,754)(9,266)�صافـي التدفقات النقدية الم�ستخدمة فـي الأن�شطة الا�ستثمارية

التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية
(10,316)(17,179)موجودات مقيدة الا�ستعمال 

(10,316)(17,179)�صافـي التدفقات النقدية الم�ستخدمة فـي الأن�شطة التمويلية

239,20554,619الزيادة فـي النقد و�أ�شباه النقد

743,680689,061النقد و�أ�شباه النقد بداية ال�سنة
982,885743,680النقد و�أ�شباه النقد نهاية ال�سنة

- �إن الإي�ضاحات المرفقة للبيانات المالية فـي ال�صفحات من )58-68(  ت�شكل جزءا لا يتجز�أ منها.

بيان التدفقات النقدية
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بالدولار الأمريكي( المبالغ  )جميع 

إيضاح )1( عام 

جمعية البنوك فـي فل�سطين )فـيما يلي الجمعية( هي جمعية �أهلية غير حكومية م�ستقلة ت�أ�س�ست فـي عام 1998 بمبادرة من البنوك 
العاملة فـي فل�سطين لتمثل القطاع الم�صرفـي الفل�سطيني ولترعى م�صالحه. لقد تم ت�سجيل الجمعية فـي وزارة الداخلية تحت رقم 

.RA-225-C

تعمل الجمعية لتحقيق الأهداف التالية:
• التعاون مع الم�ؤ�س�سات ذات العلاقة فـي القطاعين العام والخا�ص فـي كل ما من ��شأنه خدمة الاقت�صاد الوطني وتعزيزه،	
• رعاية م�صالح الجمعية والاع�ضاء وتوثيق التعاون فـيما بينهم،	
• بحث الق�ضايا الم�شتركة والمتعلقة لمختلف اوجه ن�شاطات الاع�ضاء وايجاد الحلول المنا�سبة للم�شاكل التي تواجههم،	
• تطوير ا�ساليب اداء الخدمات الم�صرفـية وتحديثها،	
• التي ت�ضعها وابداء وجهة 	 النقدية والم�صرفـية  ال�سيا�سة  لتنفـيذ مخططات  الفل�سطينية وذلك  النقد  التعاون مع �سلطة  تعزيز 

النظر ب��شأنها عند الاقت�ضاء وذلك من خلال التن�سيق الكامل والت�شاور معها فـي جميع الق�ضايا التي تهم الجهاز الم�صرفـي،
• العمل على ت�سوية الخلافات بين اع�ضائها او بين اع�ضائها وغيرهم عند تقديم طلب خطي من المتنازعين اليها. 	

‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎‎إيضاح )2( أهم السياسات المحاسبية

يتم تح�ضير البيانات المالية وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية. وذلك بناء على مبد�أ التكلفه التاريخيه. تم عر�ض البيانات الماليه 
بالدولار الامريكي.لا تحتوي المعايير الدولية للتقارير المالية حالياً على متطلبات محددة خا�صة بالم�ؤ�س�سات غير الهادفة للربح وذلك 

فـيما يتعلق بال�سيا�سات المالية �أو عر�ض البيانات المالية. 

وفـيما يلي ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية للجمعية: 

التغير  فـي ال�سيا�سات المحا�سبية:
�إن ال�سيا�سات المحا�سبية مطابقة لتلك الم�ستخدمة فـي ال�سنة ال�سابقة الا �إذا ذكر عك�س ذلك.

الايضاحات للبيانات المالية
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الممتلكات والأجهزة:
تظهر الممتلكات والاجهزة ح�سب التكلفة التاريخية بعد تنزيل الإ�ستهلاك المتراكم، ويتم احت�ساب الا�ستهلاك بموجب طريقة الق�سط الثابت 

بناءاَ على العمر الإنتاجي المتوقع لهذه الموجودات با�ستخدام الن�سب ال�سنوية التالية: 

 %
10- 30الأثاث المكتبي

10- 50الأجهزة المكتبية

20 �سيارات

20�أنظمة وبرامج

النفقات  ر�سملة  يتم  للإ�ستعمال.  الموجودات جاهزة  �أجل جعل  من  الجمعية  تتكبدها  التي  النفقات  والاجهزة جميع  الممتلكات  تكلفة  ت�شمل 
اللاحقة فقط عندما تزيد هذه النفقات المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية لهذه لموجودات، جميع النفقات الأخرى يتم الإعتراف بها فـي بيان 
الن�شاطات عند حدوثها. فـى حالة ا�ستبعاد او بيع اي من الممتلكات يتم مقارنة القيمة الدفترية مع العائد والاعتراف بالفرق ك�أرباح �أو خ�سائر 

فـى بيان الن�شاطات والتغير فـى �صافـى الموجودات.

النقد و�أ�شباه النقد:
ي�شمل هذا البند النقد و�أ�شباه النقد، النقد لدى البنوك والنقد فـي ال�صندوق.

�إنخفا�ض قيمة الموجودات:
يتم مراجعة القيمة الدفترية للموجودات ومقارنتها مع القيمة المتوقع �إ�ستردادها، وذلك لفح�ص �أي هبوط فـي قيمتها نتيجة �أي �أحداث قد 
تعطي م�ؤ�شرا على عدم �إ�سترجاع قيمتها. فـي حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات، وعندما ت�صبح القيمة الدفترية �أقل من القيمة المتوقع �إ�ستردادها، 

فانه يتم تنزيل القيمة الدفترية �إلى القيمة المتوقع ا�ستردادها ويتم �إظهار الفرق فـي بيان الن�شاطات والتغير فـي �صافـي الموجودات.

�صافـي الموجودات:
تم ت�صنيف �صافـي الموجودات للجمعية كما يلي:

• �صافـى الموجودات غير مقيدة الإ�ستعمال – وهي �صافـى الموجودات الم�ستخدمة من قبل الجمعية، والتي لا تخ�ضع للقيود المفرو�ضة من 	
قبل المانح حيث يتم ت�سجيل �صافـى الموجودات التي �سيتم تحريرها فـى نف�س الفترة كموجودات غير مقيدة الا�ستعمال.

• �صافـى الموجودات مقيدة الإ�ستعمال م�ؤقتا – وهي �صافـى الموجودات الم�ستخدمة من قبل الجمعية والتي تكون خا�ضعة للقيود المفرو�ضة 	
من قبل المانح، والتي تتحرر من القيود �إما بمرور وقت محدد �أو تحقق المتطلبات المفرو�ضة من قبل المانح. 

• �صافـى الموجودات مقيدة الإ�ستعمال دائما – وهي �صافـى الموجودات الم�ستخدمة من قبل الجمعية التي تخ�ضع للقيود المفرو�ضة من قبل 	
المانح ب�شكل دائم كما بتاريخ البيانات المالية لا يوجد �صافـى موجودات مقيدة الإ�ستعمال م�ؤقتا �أو دائما.
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مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة:
�إ�ستناداَ لقانون العمل الفل�سطيني المعمول به وذلك باحت�ساب راتب �شهر واحد عن كل �سنة  يتم احت�ساب مخ�ص�ص تعوي�ض نهاية الخدمة 

خدمة لكل موظف �إ�ستنادا على �أخر راتب ا�ستحقه الموظف.

�صندوق ادخار الموظفـين:
�صندوق ادخار الموظفينـ ي�شمل م�ساهمة الجمعية بن�سبة 10 % من الراتب الا�سا�سي لكل موظف و م�ساهمة الموظف بن�سبة 5 %.

م�ستحقات و�أر�صدة دائنة �أخرى :
يتم ت�سجيل الم�ستحقات و�أر�صدة دائنة �أخرى لجميع المبالغ التي �سوف يتم دفعها فـي الم�ستقبل لجميع ال�سلع والخدمات الم�ستلمة من موردين 

�سواء تم �إ�ستلام الفاتورة �أم لا. بالا�ضافة الى �أنها ت�شمل الم�صاريف الم�ستحقة وغير مدفوعة كما فـي نهاية ال�سنة. 

تحقق الإيرادات:
يتم ت�سجيل المنح عندما يقوم المانح بتقديم تعهدات ل�صرفها. �إن المبالغ المتعلقة بال�سنة ولم يتم قب�ضها تم ت�سجيلها كذمم م�ستحقة القب�ض 
من مانحين. بالن�سبة للايرادات التي تخ�ص ر�سوم الع�ضوية يتم ت�سجيلها كذمم م�ستحقة من الاع�ضاء عند بداية ال�سنة. حيث يتم احت�ساب 

ر�سوم الع�ضوية والا�شتراك فـي الجمعية كمايلي:
1- مبلغ 5,000 دولار امريكي ر�سوم الانت�ساب للجمعية يدفع مرة واحدة.

2- مبلغ 3,000 دولار امريكي ر�سوم ا�شتراك �سنوي ثابت يدفع فـي بداية كل �سنة مالية. �إبتداءاً من 1 كانون الثاني 2012.

3- ر�سوم ا�شتراك متغير يدفع كل �سنة مالية على ا�سا�س 0.006 % من مجموع موجودات البنك فـي فل�سطين كما فـي ميزانية 12/31  من 

العام ال�سابق وبحد �أعلى 60,000 دولار امريكي وحد �أدنى 3,000  دولار امريكي والتي تمثل ر�سوم الا�شتراك ال�سنوية الثابتة كما هو مو�ضح 
فـي البند �أعلاه.

ت�سجيل الم�صاريف:
يتم ت�سجيل الم�صاريف حال حدوثها �إعتمادا على مبد�أ الا�ستحقاق. 

ترجمة العملات الأجنبية:
�إن البيانات المالية المرفقة تظهر بالدولار الأمريكي ويتم ا�ستخدام �سعر ال�صرف ال�سائد فـي تاريخ كل عملية لترجمة العمليات بالعملات 
الأجنبية �إلى الدولار. كما ويتم تحويل الموجودات والمطلوبات المالية بالعملات الأجنبية �إلى الدولار با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ 
البيانات المالية ويتم ت�سجيل �أي فروقات فـي بيان الن�شاطات. وفـيما يلي �أ�سعار �صرف العملات الأ�سا�سية مقابل الدولار الأمريكي كما فـي 

31 كانون �أول 2012 و2011 على التوالي:

2011 2012العملة

3.7313.803ال�شيكل
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إيضاح )3( إدارة المخاطر

مخاطــر الائتمـــــان: 
تتمثل فـي عدم قدرة الغير على ت�سديد التزاماتهم للجمعية وتق�سم هذه المخاطر �إلى ما يلي:

�أ- الموجودات الم�ؤكد ا�ستردادها ولا يوجد خطر ائتمان عليها:
جودة الائتمانالمبلغالبيان

عالي982,885النقد و�أ�شباه النقد
عالي5,260ذمم مدينة

• تمتلك الجمعية مبلغ  982,537 دولار �أمريكي كنقد موجود لدى البنوك المحلية، 348 دولار �أمريكي كنقد فـي ال�صندوق، كما 	
تمتلك الجمعية 90,990 دولار �إمريكي فـي ح�ساب بنكي خا�ص ل�صندوق الادخار.

• تمتلك الجمعية مبلغ 5,260 دولار �أمريكي كذمم م�ستحقة القب�ض من بنوك وم�ؤ�س�سات، حيث تقوم الجمعية ببع�ض الاجراءات 	
لتح�صيل هذه المبالغ وذلك عن طريق ار�سال مطالبات مالية والمتابعة الم�ستمرة لهذه الذمم.

ب- لا يوجد �أي موجودات م�ستحق ا�ستردادها ولم ت�سترد بعد ولا يوجد خطر ائتمان عليها، كما �أنه لا يوجد �أي موجودات م�ستحق 
ا�ستردادها ولم ت�سترد بعد ويوجد خطر ائتمان كما فـي 31 كانون �أول 2012 . 

مخاطــر ال�سيولة:
تتمثل فـي عدم قدرة الجمعية على الوفاء بالتزاماتها المالية. وتقدر الإدارة المبالغ التي �سيتم دفعها نقداً عن الأر�صدة الدائنة ح�سب 

الجدول التالي:

العمــــــــــــــــــــــــرالبيـــــــان
�شهر 6-12�شهر 0-6المبلغ

-2323 ذمم دائنة

2,3002,300�أتعاب تدقيق م�ستحقة

-784784�شيكات اجلة )غير م�سحوبة(

3,1073,107-

 تتوقع الإدارة دفع مبلغ 3,107 دولار �أمريكي خلال الن�صف الأول من العام 2013 و�سوف ي�ستخدم النقد المتوفر فـي الجمعية ل�سداد هذه 
الذمم.
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مخاطــر ال�سوق:
تتمثل هذه المخاطر ب�شكل رئي�سي من مخاطر التغير فـي القيمة العادلة �أو القيمة الم�ستقبلية للتدفقات النقدية للأدوات المالية نتيجة التغير 

فـي �أ�سعار ال�سوق.
مخاطر �أ�سعار ال�صرف هي من �أهم مخاطر ال�سوق التي تتعر�ض لها الجمعية. مخاطر �أ�سعار ال�صرف هي المخاطر الناتجة عن التغير فـي 

القيمة العادلة للتدفقات النقدية الم�ستقبلية للأدوات المالية نتيجة التغير فـي �أ�سعار ال�صرف.
�إن �أهم العملات التي تتعامل بها الجمعية هي الدولار الأمريكي، وال�شيكل الإ�سرائيلي . كان �سعر �صرف الدولار مقابل ال�شيكل فـي نهاية عام 
2012 ي�ساوي 3.731 مقابل 3.803 فـي نهاية عام 2011. وكان معدل �سعر ال�صرف لعام 2012 هو 3.725 مقابل 3.665 فـي عام 2011. 

من خلال درا�سة هذه التغيرات فـي �أ�سعار ال�صرف ف�أن هذه التغيرات �أدت �إلى تحقيق �صافـي خ�سارة بقيمة  534 دولار �أمريكي كما هو 
مو�ضح فـي بيان الن�شاطات التغير فـي �صافـي الموجودات.  

إيضاح )4( ممتلكات وأجهزة، بالصافـي

تفا�صيل البند: 
للعام 2012

الر�صيد نهاية ال�سنة الا�ستبعادات الإ�ضافات الر�صيد بداية ال�سنة
التكلفة

30,589 -   -  30,589  الأثاث المكتبي
62,306 -   9,266 53,040 الأجهزة المكتبية
37,000 -    -  37,000 �سيارات
11,100 -   - 11,100 برامج وانظمة
45,000 -   - 45,000 مجلة الجمعية - امتياز

185,995 - 9,266 176,729 مجموع التكلفة
الا�ستهلاك المتراكم

21,317 -   2,683 18,634  الأثاث المكتبي
43,507 -   8,828 34,679 الأجهزة المكتبية
13,746 - 7,426 6,320 �سيارات

8,886 -   2,226 6,660 برامج وانظمة
45,000 -   - 45,000 مجلة الجمعية – امتياز

132,456 - 21,163 111,293 مجموع الا�ستهلاك المتراكم
53,539 65,436 �صافـي القيمة الدفترية

 



63 ج���م���ع���ي���ة ال����ب����ن����وك ف����ـ����ي ف��ل�����س��ـ��ـ��ط�ين

للعام 2011
الر�صيد نهاية ال�سنة الا�ستبعادات الإ�ضافات الر�صيد بداية ال�سنة

التكلفة
30,589 - 11,677  الأثاث المكتبي 18,912

53,040 - 1,077 الأجهزة المكتبية 51,963

37,000 26,303 37,000 �سيارات 26,303
برامج وانظمة 11,100   -   -                        11,100
مجلة الجمعية – امتياز 45,000   -   -                        45,000

176,729 26,303 مجموع التكلفة 153,278 49,754

الا�ستهلاك المتراكم

18,634                -  الأثاث المكتبي 17,787 847
34,679 - 8,552 الأجهزة المكتبية  26,127

6,320
                       

26,303
6,320 �سيارات 26,303

6,660                        -   2,220 برامج وانظمة 4,440
45,000                       -   - مجلة الجمعية – امتياز 45,000

111,293 26,303 17,939 مجموع الا�ستهلاك المتراكم 119,657
65,436 33,621 �صافـي القيمة الدفترية

 
إيضاح )5( موجودات مقيدة الاستعمال

يمثل هذا المبلغ النقد المحتفظ به من قبل الجمعية فـي احدى ح�ساباتها البنكية لغر�ض مخ�ص�ص �صندوق ادخار الموظفينـ.
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إيضاح )6( الذمم المدينة

تفا�صيل البند:

20122011

5,26019,204 ذمم مدينة

5,26019,204

* تفا�صيل الذمم المدينة كمايلي:

20122011

12,000-البنك العربي الفل�سطيني للإ�ستثمار

1,000808البنك الأهلي الأردني

829-بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل

1,000796بنك الأردن

1,000800بنك فل�سطين المحدود

528-انتر تريد

535-تر�ست العالمية للتامين

1,000806بنك القاهرة عمان

-13البنك التجاري الأردني

872- بنك الرفاه لتمويل الم�شاريع ال�صغيرة

600531مطعم دارنا

47699�شركة الت�أمين الوطنية

-600�شركة الإت�صالات الفل�سطينية

5,26019,204

إيضاح )7( النقد وأشباه النقد

تفا�صيل البند:
20122011

34830النقد فـي ال�صندوق

32,14290,311النقد فـي البنوك

950,395653,339 وديعة ق�صيرة الأجل

982,885743,680

*
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إيضاح )8( مخصص اجازات الموظفـين

تفا�صيل البند: 
20122011

10,19612,884الر�صيد فـي بداية ال�سنة

-1,494ي�ضاف: المخ�ص�ص لل�سنة

2692,688يطرح: دفعات وتعديلات خلال ال�سنة

11,42110,196  الر�صيد فـي نهاية ال�سنة

إيضاح )9( صندوق ادخار الموظفـين

تفا�صيل البند:
20122011

73,81163,495الر�صيد فـي بداية ال�سنة

ي�ضاف:
13,90013,340 المخ�ص�ص لل�سنة- م�ساهمة الجمعية 10 %

6,9506,670المخ�ص�ص لل�سنة- م�ساهمة الموظفينـ 5 %

3,6719,694يطرح منه: دفعات خلال ال�سنة

90,99073,811  الر�صيد فـي نهاية ال�سنة

إيضاح )10( مخصص تعويض نهاية الخدمة

تفا�صيل البند:
20122011

61,34147,815الر�صيد فـي بداية ال�سنة

23,92318,426ي�ضاف: المخ�ص�ص لل�سنة

6934,900يطرح: دفعات خلال ال�سنة

84,57161,341  الر�صيد فـي نهاية ال�سنة
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إيضاح )11( مستحقات وأرصدة دائنة أخرى 	

تفا�صيل البند:
20122011

23831ذمم دائنة  

2,3002,290 �أتعاب تدقيق م�ستحقة

7841,225 �شيكات اجلة )غير م�سحوبة(  

3,1074,346

إيضاح )12( ايرادات اشتراكات الاعضاء

تفا�صيل البند: 

  ر�سوم الا�شتراكالبنك
المتغير 2012

  ر�سوم الا�شتراك
الثابت 2012

المجموع
 2012

المجموع
 2011

18,0053,00021,00516,286البنك الإ�سلامي العربي

13,8993,00016,89913,691البنك الأهلي الأردني

6,2043,0009,2046,859البنك الأردني الكويتي

23,5613,00026,56119,874البنك الإ�سلامي الفل�سطيني

8,3493,00011,3497,568البنك التجاري الأردني

10,1283,00013,12810,575البنك التجاري الفل�سطيني

60,0003,00063,00032,000البنك العربي

3,0003,0006,0004,000البنك العربي الفل�سطيني للا�ستثمار

8,5373,00011,5379,437البنك العقاري الم�صري العربي

3,7063,0006,7065,107 بنك الإتحاد

14,6093,00017,60915,336بنك الإ�ستثمار الفل�سطيني

26,1663,00029,16623,130بنك الإ�سكان للتجارة والتمويل

33,7443,00036,74431,629بنك الأردن

14,8443,00017,8449,907بنك الرفاه

46,3383,00049,33832,000بنك القاهرة عمان

28,0613,00031,06123,327 بنك القد�س

60,0003,00063,00032,000 بنك فل�سطين

HSBC 3,0003,0006,0004,848بنك

4,000---الم�ؤ�س�سة الم�صرفـية الفل�سطينية

382,15154,000436,151301,574 المجموع الكلي
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إيضاح )13( ايرادات الاصدارات 

ت�شمل:  والتي  للجمعية  ال�سنوية  بالإ�صدارات  الأخرى  والم�ؤ�س�سات  البنوك  �إ�شتراكات  من  الجمعية  تحققها  التي  الاي��رادات  المبلغ  هذا  يمثل 
�إ�صدارات مجلة البنوك والم�ؤ�شر الم�صرفـى، والو�ضع المالي للبنوك ون�شرة الدرا�سات الم�صرفـية، والإعلانات فـى كل من المجلة والو�ضع المالي.

إيضاح )14( ايرادات أخرى، بالصافـي

تفا�صيل البند:
20122011

23,54613,729ايرادات فوائد بنكية 

6,000-اخرى

23,54619,729

إيضاح )15( المصاريف الإدارية والعمومية

تفا�صيل البند:
20122011

1,4762,033قرطا�سية وم�ستلزمات
3,0512,674 كهرباء وماء

5,3953,677برق، بريد وهاتف
2,3602,391م�صاريف �سيارات

12,00012,000�إيجار مكتب
4,4013,019�ضيافة وتنظيف

2,8672,477م�صاريف �صيانة
2,3792,559محروقات

1671,463نقل وموا�صلات
5,3753,667�إ�ست�شارات قانونية و�إدارية

2,3002,290اتعاب تدقيق
6,9238,683م�صاريف �سفر

4,594-م�صاريف تدريب وور�ش عمل 
1,2121,257 �إ�شتراكات مجلات و�صحف

2,4763,164�إعلانات ومطبوعات
2,1491,599�إ�شتراكات ع�ضوية

1,6711,165متفرقات
21,16317,958�إ�ستهلاكات

860947فوائد وعمولات بنكية

78,22577,617
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إيضاح )16( الرواتب والمصاريف المتعلقة بها

تفا�صيل البند: 
20122011

176,761173,620رواتب و�أجور

23,98922,780تعوي�ض نهاية الخدمة

13,2867,820�صندوق ادخار الموظفينـ و�إجازات

1,9672,617ت�أمين �صحي

724709ت�أمين ا�صابات عمل

216,727207,546

إيضاح )17( مصاريف الاصدارات 

والم�ؤ�شر  البنوك  مجلة  �إ�صدارات  ت�شمل:  هي  والتي  ال�سنوية  الجمعية  �إ�صدارات  لإع��داد  اللازمة  التكاليف  جميع  المبلغ  هذا  يمثل 
الم�صرفـى والو�ضع المالي للبنوك ون�شرة الدرا�سات الم�صرفـية. 

إيضاح )18( ذمم تم شطبها  

قامت الجمعية خلال العام 2012 ب�شطب ذمم البنك العربي الفل�سطيني للا�ستثمار والبالغة 18,000 دولار �أمريكي وذلك ب�سبب 
�إندماج البنك مع  بنك الرفاه لتمويل الم�شاريع ال�صغيرة ليظهر كيان م�صرفـي جديد تحت �إ�سم )البنك الوطني( .

إيضاح )19( أطراف ذات علاقة

يمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع �أطراف ذات علاقة بالجمعية من م�ؤ�س�سات، مدراء و�أمناء وغيرهم والتي ت�ستطيع الجمعية 
�إ�شتراك ع�ضوية ب�شكل  الت�أثير عليها ب�شكل ملمو�س. والأطراف ذات العلاقة بالجمعية هم �أع�ضاء الجمعية والذين يقومون بدفع 

�سنوي للجمعية كما هو مبين بالاي�ضاح رقم )12(.
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ملاحظات
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ملاحظات
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