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الافتتاحية

بشار ياسين
مدير عام جمعية البنوك في فلسطين  

عـالم  في  المجتمعيـة  المسـؤولية  تعـد  لم 

مكـملاًً،  نشـاطاً  أو  إضافيـاً  خيـاراً  الأعمال 

دور  مـن  أصـيلاًً  جـزءا�  أصبحـت  بـل 

المؤسسـات وتأثيرهـا في محيطها الاقتصادي 

والاجتماعـي. وفي فلسـطين، حيـث تتعاظم 

التحديـات الإنسـانية والتنمويـة، تكتسـب 

الأمـر  أهميـة مضاعفـة،  المسـؤولية  هـذه 

الـذي جعـل البنـوك العاملـة في فلسـطين 

تنظـر إلى مسـاهماتها المجتمعيـة باعتبارها 

والتنمـوي،  الوطنـي  لدورهـا  امتـدادا� 

وتجسـيداًً لالتزامهـا تجـاه المجتمـع الـذي 

تعمل فيه.

ولذلــك كانــت المســؤولية المجتمعيــة على 

رأس اهــتمام البنــوك العاملــة في فلســطين 

على مــدار الســنوات الســابقة، لكنها تتعزز 

أكثر في  الأوقــات الصعبــة وغير الطبيعيــة، 

كجائحــة كورونــا، وخلال الحــرب الأخيرة 

الاحــتلال  وعــدوان  غــزة،  قطــاع  على 

تُظُهــر  إذ  الغربيــة.  الضفــة  في  الواســع 

البنــوك في  الأرقــام المدونــة في جمعيــة 

فلســطين، أن مســاهمة البنــوك العاملــة في 

الأراضي الفلســطينية  في مجــال المســؤولية 

المجتمعيــة بلغــت خلال الســنوات الــثلاث 

الأخيرة )2023-2025( نحــو 23.44 مليــون 

دولار، بمعــدل إنفــاق ســنوي يصــل إلى 

نحــو 7.816 مليــون دولار.

احتياجــات  الدعــم  هــذا  لامــس  وقــد 

مجتمعيــة مُُلّحّــة، فرضتهــا ظــروف الحــرب 

الإغاثــة  قطــاع  اســتحوذ  إذ  تحديــداًً،  

الإنســانية على 30 % مــن  والمســاعدات 

الدعــم يليــه قطــاع الصحــة والبيئة بنســبة 

27 %، أي أن قطاعــي الإغاثــة والصحــة 

وحــدهما اســتحوذا على 57 % مــن الدعــم 

المقــدم، كما أن الدعــم شــمل قطاعــات 

حيويــة أخــرى مثــل: التعليــم، وإبــداع 

المجتمعيــة،  التنميــة  وقطــاع  الشــباب، 

ــة،  والثقافــة والفنــون، والرياضــة، والطفول

وذوي الإعاقــة، وتـمكين الـمرأة.

إن وقفــة القطــاع المصرفي أمــام مســؤوليته 

المجتمعيــة لم تكــن مجــرد أرقــام مُُســجلة، 

ــدى الإدارات  ــل هــي مواقــف وقناعــة ل ب

المختلفــة بــأن البنــوك العاملة في فلســطين، 

المجتمعــي  النســيج  مــن  جــزء  هــي 

ــز  ــزة أساســية لتعزي ــي، وهــي ركي والوطن

هــذا  لــه  تعــرض  مــا  رغــم  الصمــود، 

القطــاع مــن ضغوطــات وتحديــات، بفعــل 

ــا. ــرب وتداعياته ــروف الح ظ

ــن  ــوض م ــق حرصــه على النه ــن منطل وم

ــوبين،  ــع المنك ــوف م ــركام، والوق ــت ال تح

ــهام في  ــه، والإس ــان في أرض ــت الإنس وتثبي

عمليــات الإغاثــة والتنميــة على حد ســواء، 

كانــت المُبُــادرات المجتمعيــة مــن مختلــف 

ــا  ــك آثرن ــدان، ولذل البنــوك حــاضرة في المي

في هــذا العــدد مــن مجلــة »البنــوك في 

فلســطين« إلقــاء الضــوء على هــذا الجانب 

بطريقــة علميــة وموضوعيــة، مــا يعكــس 

بالأرقــام حقيقــة مــا تقدمــه البنــوك في 

هــذا المجــال المهــم. ويمكــن للــدارسين 

المعطيــات  مــن  الاســتفادة  والباحــثين 

الرقميــة، لتنفيــذ دراســات وأبحــاث ترفــد 

المكتبــة الوطنيــة، بمعرفــة يمكــن البنــاء 

عليهــا قــرارات على المســتوى الوطنــي، 

والدفــع باتجــاه تعزيــز دور المؤسســات 

المختلفــة في مجــال المســؤولية المجتمعيــة، 

احتياجــات  تلبيــة  في  لأهميتــه  نظــرا� 

ــة  ــسّّ الحاج ــي في أم ــة ه ــات اجتماعي فئ

ــا في  ــوف بجانبه ــناد، والوق ــات الإس لعملي

ــروف. ــب الظ أصع

مسؤوليتنا تجاه المجتمعمسؤوليتنا تجاه المجتمع
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ومــن منطلــق إيماننــا، بأهميــة التكامل بين 

دور القطــاعين الخــاص والأكاديمـي، ونظــراًً 

ــك  ــي شري ــات ه ُـدرك أن الجامع ــا �ن لأنن

أســاسي في إحــداث التنميــة الاقتصاديــة 

إعــداد  في  الاســتمرار  آثرنــا  والبشريــة، 

الحــوارات مــع عمــداء كليــات الأعمال 

الفلســطينية،  الجامعــات  في  والاقتصــاد 

ــار هــذه المـرة لإجــراء  ــع الاختي ــك وق لذل

لقــاء مــع د. رائــد ســعد عميــد كليــة 

الأعمال في الجامعــة العربيــة الأمريكيــة، 

والــذي تحــدث عــن التوجهــات الحديثة في 

الجامعــة لطــرح تخصصــات نوعيــة مواكبة 

ــة  ــشيراًً إلى أن الكلي ــوق، م ــات الس لمتطلب

ُيُنمــي  متــكاملاًً  تعليميــاًً  نهجــاًً  تتبنــى 

ــع بين  ــيلي، ويجم ــدي والتحل ــكير النق التف

العــملي  والتطبيــق  الأكاديميــة  المعرفــة 

الدوليــة  المعــايير  مواكبــة  ويرتكــز على 

ــة. الحديث

وتواصــل صفحــات المجلــة تقديــم العديــد 

مــن المقــالات العلميــة المختصــة في المجــال 

بعنوان«قــراءة  مقــال  منهــا  المصرفي، 

في  الـمرأة  مشــاركة  دينامكيــات  في 

ــر  ــور«، وآخ ــرص التط ــاع المصرفي وف القط

ــة  ــة الرقمي ــات المالي ــوان«دور الخدم بعن

للبنــوك  المالي  الاســتقرار  تعزيــز  في 

لفلســطينية«. ا

ــول  ــة الحص ــا بأهمي ــق إيمانن ــن منطل وم

ــور حــول  ــة راجعــة مــن الجمه على تغذي

قضايــا وظواهــر مصرفيــة، وجهنــا الســؤال 

هــل  متنوعــة:  مجتمعيــة  لفئــات  الآتي 

ــوفير؟  ــاب ت ــح حس ــاً في فت ــرت يوم فك

غالبــة  ســمة  التنــوع  يبقــى  ولذلــك 

على هــذه المجلــة، التــي نجتهــد دائمــاً 

ًمًا أن الخطــأ ســمة  ُمُدركين تمامًمً لتطويرهــا، مُمُ

بشريــة، لذلــك نعاهدكــم على مراجعــة 

ــم  ــات، لتقدي ــن ملاحظ ــا م ــدم لن ــا يق م

الأفضــل في الأعــداد اللاحقــة.

قراءة ممتعة نتمناها لكم
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لقاء العدد

د. رائد سعد عميد كلية الأعمال في الجامعة العربية الأمريكية 

لـ»البنوك في فلسطين«: 

 دورنا لا يقتصر على تزويد الطلبة بالمعرفة النظرية 

بل نعمل على بناء شخصية مهنية متكاملة

رائــد  د.  أعلــن  فلســطين-  جنين-البنــوك في 

ســعد عميــد كليــة الأعمال في الجامعــة العربية 

ــاًً  ــاًً تعليمي ــد نهج ــة تعتم ــة أن الكلي الأمريكي

الأكاديميــة  المعرفــة  بين  يجمــع  متــكاملاًً 

مواكبــة  على  ويرتكــز  العــملي،  والتطبيــق 

المعــايير الدوليــة الحديثــة.
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ــد ســعد في لقــاء مــع »البنــوك في فلســطين«  وقــال د. رائ

ــكل دوري،  ــج بش ــث المناه ــل على تحدي ــة تعم إن الكلي

ــز  بالتعــاون مــع المؤسســات في ســوق العمــل، مــع التركي

والنقــدي  التحلــيلي  التفــكير  مهــارات  تنميــة  على 

ترســيخ  على  الحــرص  إلى  بالإضافــة  القــرار،  واتخــاذ 

ــال  ــارات الاتص ــز مه ــة، وتعزي ــات المهني ــم والأخلاقي القي

والتواصــل، ودمــج التكنولوجيــا في العمليــة التعليميــة، 

وكذلــك الاعــتماد على أســاليب تقييــم حديثــة مثل دراســة 

الحالــة والبحــث العلمــي وتحليــل البيانــات.

وأكـد د. رائـد سـعد أن الكليـة تطـرح تخصصـات نوعيـة 

مواكبـة لمتطلبـات السـوق، منوهاًً إلى أنهـا تتمتع بشراكات 

محليـة ودوليـة واسـتقطاب كفـاءات أكاديميـة متميـزة.

ولفــت إلى أن الجامعــات الفلســطينية أثبتــت قدرتهــا على 

تحويــل التحديــات والأزمــات المحليــة المتمثلــة بالاحــتلال، 

إلى  الصحيــة  والكــوارث  بالحــروب  المتمثلــة  والدوليــة 

ــكتروني. ــم الإل ــات التعلي ــي تقني قصــص نجــاح عبر تبن

في غضــون ذلــك، أقــر د. رائــد ســعد بأنــه مــا زال هنــاك 

بعــض  في  الأكاديميــة  البرامــج  مخرجــات  بين  فجــوة 

الفلســطيني،  العمــل  ســوق  ومتطلبــات  الجامعــات 

خاصــة في المهــارات الرقميــة والتقنيــة الحديثــة، إذ لا 

ــر  ــقين، وتفتق ــاليب التل ــد أس ــج تعتم ــض المناه ــزال بع ت

ــشيراًً إلى أن  ــة، م ــدى الطلب ــدي ل ــكير النق ــز التف إلى تعزي

ــة أكبر  ــاج إلى مواءم ــة الفلســطينية تحت المناهــج الأكاديمي

ــل،  ــوق العم ــا س ــي يتطلبه ــة الت ــارات التطبيقي ــع المه م

وتحديــث شــامل لأســاليب التدريــس لتعزيــز الإبــداع 

والبحــث العلمــي، خاصــة في ظــل التحديــات التــي تفرضها 

الأوضــاع السياســية والاقتصاديــة. وفــيما يلي نــص اللقــاء:

نطرح تخصصات نوعية مواكبة 

لمتطلبات السوق ونتمتع بشراكات 

محلية ودولية واستقطاب كفاءات 

أكاديمية متميزة
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العمل على تنمية التفكير 
التحليلي والنقدي

ــلين  ــة مؤه ــداد طلب ــة في إع ــدور الكلي ــم ل ــا تقييمك *م

ــاً؟ً ــا ومهني أكاديمي

يُعُـدّّ دور كليـة الأعمال محورياًً في إعـداد طلبة مؤهلين أكاديمياًً 

ومهنيـاًً، حيث لا يقتصر دورها على تزويدهم بالمعرفة النظرية، 

بـل يمتـد إلى بنـاء شـخصية مهنيـة متكاملـة. تعتمـد الكليـة 

مناهـج حديثـة متوافقـة مـع المعـايير العالميـة ويتـم تحديثهـا 

بشـكل دوري، بالتعـاون مـع المؤسسـات في سـوق العمـل، مـع 

التركيـز على تنميـة مهـارات التفـكير التحليلي والنقـدي واتخاذ 

القـرار. كما يتـم ربـط الجانـب النظـري بالتطبيـق العـملي من 

مـع  والتعـاون  الواقعيـة  والمشـاريع  الميـداني  التدريـب  خلال 

القطـاعين العام والخاص، إلى جانب اسـتخدام أسـاليب تدريس 

تفاعليـة ودمـج التكنولوجيـا في العمليـة التعليميـة، مـا يعـزز 

جاهزيـة الطلبـة لسـوق العمل.

تخصصات نوعية

العربيــة  الجامعــة  في  الأعمال  كليــة  تتميــز  *بمــاذا   

الأمريكيــة عــن غيرهــا مــن كليــات الاقتصــاد والأعمال في 

الفلســطينية؟ الجامعــات 

ــرح  ــة بط ــة الأمريكي ــة العربي ــة الأعمال في الجامع ــز كلي تتمي

تخصصــات نوعيــة مواكبــة لمتطلبــات الســوق. كما تتميــز 

أكاديميــة  كفــاءات  بشراكات محليــة ودوليــة، واســتقطاب 

نتبنى نهجاًً تعليمياًً متكاملاًً يُنُمي 

التفكير النقدي والتحليلي ويجمع 

بين المعرفة الأكاديمية والتطبيق 

العملي ويرتكز على مواكبة 

المعايير الدولية الحديثة
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متميــزة، وســعيها نحــو الاعــتماد الــدولي، مــا يمنــح خريجيهــا 

ــوطاًً  ــت ش ــد قطع ــة ق ــة. كما أن الكلي ــية واضح ــزة تنافس مي

طــويلاًً في رحلتهــا نحــو الحصــول على الاعــتماد الــدولي المرموق 

مــن جمعيــة تطويــر كليــات إدارة الأعمال (AACSB) ولجميع 

ــوراه(. ــتير، ودكت ــوس، وماجس ــا )بكالوري برامجه

هــذا بالإضافــة إلى اعتمادهــا على نهــج تعليمــي متكامــل 

ــز  ــملي، ويرتك ــق الع ــة والتطبي ــة الأكاديمي ــع بين المعرف يجم

الحديثــة. كما تحــرص على  الدوليــة  المعــايير  على مواكبــة 

ترســيخ القيــم والأخلاقيــات المهنيــة، وتعزيــز مهــارات الاتصــال 

والتواصــل، ودمــج التكنولوجيــا في العمليــة التعليميــة. وتعتمد 

الكليــة أســاليب تقييــم حديثــة مثــل: دراســة الحالــة، والبحــث 

ــات. ــل البيان العلمــي، وتحلي

التحول الرقمي والتعليم المدمج

ــاليب  ــة والأس ــج الأكاديمي ــض المناه ــون بع ــف تقيم *كي

ــطينية؟ ــالي الفلس ــم الع ــات التعلي ــية في مؤسس التدريس

ــدّّ مــن الإشــارة إلى أن الجامعــات الفلســطينية  في البدايــة لا ب

قــد أثبتــت قدرتهــا على تحويــل التحديــات والأزمــات المحليــة 

ــة بالحــروب والكــوارث  ــة المتمثل ــة بالاحــتلال، والدولي المتمثل

التعليــم  تقنيــات  تبنــي  عبر  نجــاح  قصــص  إلى  الصحيــة 

ــكتروني. الإل

هــذا بالإضافــة إلى ســعي الجامعــات بشــكل مســتمر للتميــز 

الأكاديمـي مــن خلال اعــتماد مناهــج أكاديميــة متقدمــة، فهناك 

ــط  ــة للرب ــاولات حثيث ــج، ومح ــض البرام ــي في بع ــور نوع تط

الجامعات الفلسطينية أثبتت 

قدرتها على تحويل التحديات 

والأزمات إلى قصص نجاح عبر تبني 

تقنيات التعليم المدمج
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بســوق العمــل، إذ تشــهد بعــض الجامعــات الفلســطينية 

 (Blendedتحــولاًً رقميــاًً ملحوظــاًً، مــع تبنــي التعلــم المدمــج

يـة. سـاقات إلكترونـ يـر مـ  (Learningوتطوـ

ومــن أســاليب التعليــم الحديثــة برامــج التعليــم الـمزدوج 

الجامعــات  بعــض  بــدأت   (Dual Programs)التــي 

بتبنيهــا بشــكل محــدود، حيــث تجمــع بين  الفلســطينية 

في  العــملي  والتدريــب  الجامعــة  في  النظريــة  الدراســة 

مؤسســات وســوق العمــل. ورغــم أن هــذا النظــام لا يــزال في 

مرحلــة التطويــر بســبب تحديــات تتعلــق بضعــف الشراكات 

ــل  ــه يحم ــة، إلا أن ــروف الاقتصادي ــاص والظ ــاع الخ ــع القط م

العديــد مــن الإيجابيــات، مــن أبرزهــا تعزيــز مهــارات الطلبــة 

العمــل،  وســوق  التعليــم  بين  الفجــوة  وتقليــل  العمليــة، 

وزيــادة فــرص التوظيــف بعــد التخــرج. لذلــك، ينظــر إلى هــذه 

البرامــج كخطــوة مهمــة نحــو تحــسين جــودة التعليــم العــالي، 

والمســاهمة في الحــد مــن البطالــة بين الخريــجين في فلســطين.

لا شــك أنــه مــا زال هنــاك فجــوة بين مخرجــات البرامــج 

ــات ســوق العمــل الفلســطيني، خاصــة في  ــة ومتطلب الأكاديمي

المهــارات الرقميــة والتقنيــة الحديثــة، ولا تــزال بعــض المناهــج 

تعتمــد أســاليب التلــقين وتفتقــر إلى تعزيــز التفــكير النقــدي 

لــدى الطلبــة، حيــث يتــم التعامــل مــع المعرفــة كقالــب 

جاهــز. كما أن المناهــج الأكاديميــة الفلســطينية تحتــاج إلى 

ــوق  ــا س ــي يتطلبه ــة الت ــارات التطبيقي ــع المه ــة أكبر م مواءم

العمــل، وتحديــث شــامل لأســاليب التدريــس لتعزيــز الإبــداع 

ــا  ــي تفرضه ــات الت والبحــث العلمــي، خاصــة في ظــل التحدي

ــة. ــية والاقتصادي ــاع السياس الأوض

كذلــك فــإن المؤسســات التعليميــة تعــاني مــن نقــص في 

التمويــل المســتدام، مــا يحــدّّ مــن القــدرة على تحديــث 

دوري. بشــكل  والمناهــج  المخــتبرات 

من التلقين إلى التفاعل

فــيما  خاصــة  التطويريــة،  توجهاتكــم  أبــرز  *مــا 

 يتعلــق بتوظيــف التكنولوجيــا في العمليــة التعليميــة؟

تتمحــور التوجهــات التطويريــة حــول تعزيــز التحــول الرقمــي 

ــم  ــة التعل ــف أنظم ــن خلال توظي ــة، م ــة التعليمي في العملي

الإلــكتروني والمنصــات الرقميــة، واســتخدام تقنيــات مثــل 

ــث  ــاكاة، لتحدي ــات والمح ــل البيان ــي وتحلي ــذكاء الاصطناع ال

ــل،  ــقين إلى التفاع ــن التل ــا م ــا يحوله ــة، م ــة التعليمي العملي

فجوة بين مخرجات البرامج 

الأكاديمية في بعض الجامعات 

ومتطلبات سوق العمل 

الفلسطيني خاصة في المهارات 

الرقمية والتقنية الحديثة
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الطلبــة، ويســهل الوصــول للمعلومــات،  ويعــزز مهــارات 

ويرفــع جــودة التعليــم. يســاهم هــذا الدمــج في إعــداد جيــل 

ــتقبل. ــات المس ــة تحدي ــادر على مواجه ــدع ق مب

ــة تواكــب التطــور المتســارع  ــم طــرح تخصصــات حديث كما ت

ــوم  ــات والعل ــم البيان ــات في عل ــل تخصص ــا مث في التكنولوجي

الرقميــة وربطهــا بتخصصات الأعمال. وتشــمل هــذه التوجهات 

ــر المناهــج لتواكــب متطلبــات الاقتصــاد الرقمــي،  أيضــاًً تطوي

ــم على المشــاريع، إلى  ــم القائ ــم المدمــج والتعلي ــز التعل وتعزي

ــيع  ــة وتوس ــة التكنولوجي ــة التحتي ــتثمار في البني ــب الاس جان

ــي. ــي والصناع ــاعين التكنولوج ــع القط الشراكات م

دور محوري للجهاز المصرفي

المصرفي  الجهــاز  دور  عــام  بشــكل  تقيمــون  *كيــف 

الاقتصاديــة؟ التنميــة  دعــم  في  الفلســطيني 

يلعــب الجهــاز المصرفي الفلســطيني دوراًً محوريــاًً في دعــم 

التنميــة الاقتصاديــة مــن خلال تمويــل المشــاريع، وتعزيــز 

ــة المدخــرات وتحويلهــا إلى اســتثمارات،  الشــمول المالي، وتعبئ

رغــم  الاســتقرار  على  قــدرة  المصرفي  الجهــاز  أظهــر  وقــد 

التحديــات السياســية والاقتصاديــة. ومــع ذلــك، يمكــن تعزيــز 

هــذا الــدور مــن خلال التوســع في تمويــل المشــاريع الإنتاجيــة 

الصــغيرة والمتوســطة، إضافــة  الابتــكار والمشــاريع  ودعــم 

إلى تبنــي مفهــوم التمويــل المســتدام، وتعزيــز المســؤولية 

المجتمعيــة عبر دعــم التعليــم والبحــث العلمــي، بمـا يســهم في 

ــاملة. ــة ش ــة واجتماعي ــة اقتصادي ــق تنمي تحقي

الجهاز المصرفي الفلسطيني أظهر 

قدرة على الاستقرار رغم التحديات 

السياسية والاقتصادية
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مجلة البنوك في فلسطين
ملف العددملف العدد

البنوك العاملة في فلسطين تُسُهم
بـ 23.44 مليون دولار في مجال المسؤولية 

المجتمعية خلال ثلاث سنوات
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ملف العدد

بمعدل إنفاق سنوي يصل إلى نحو 7.816 مليون دولار

البنوك العاملة في فلسطين تُسُهم

بـ 23.44 مليون دولار في مجال المسؤولية 

المجتمعية خلال ثلاث سنوات

محافظات –البنوك في فلسطين- كشفت بيانات حديثة 

البنوك  أن  فلسطين  في  البنوك  جمعية  عن  صادرة 

المسؤولية  مليون دولار في مجال  بـ 23.449  ساهمت 

بمعدل   ،)2025-2023( الفترة  خلال  وذلك  المجتمعية، 

إنفاق سنوي يصل إلى نحو 7.816 مليون دولار.

ــؤولية  ــال المس ــاق على مج ــة الإنف ــت قيم ــد بلغ فق

المجتمعيــة خلال العــام2023 نحــو 8.55 مليــون دولار، 

وفي العــام 2024 بلغــت نحــو 7.55 مليــون دولار، وفي 

ــون دولار. ــام  2025 نحــو 7.34 ملي الع
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قطاعا الإغاثة والصحة يستحوذان 
على 57% من الدعم

ــاع الإغاثــة  ــن الجمعيــة أن قط ــام الصــادرة ع وتظهــر الأرق

مــن  الأســد  اســتحوذ على حصــة  الإنســانية  والمســاعدات 

مجــالات دعــم البنــوك، إذ حصــل على نحــو 7.07 مليــون 

ــو  ــغ نح ــم بل ــة بدع ــة والبيئ ــم الصح ــبة 30%، ث دولار، بنس

ــم  ــم بدع ــاع التعلي ــم قط ــبة 27%، ث ــون دولار بنس 6.43 ملي

بلــغ نحــو 3.15 مليــون دولار بنســبة 13%، ثــم قطــاع إبــداع 

ــاع  ــم قط ــبة 13%، ث ــون دولار بنس ــو 3.09 ملي ــباب بنح الش

التنميــة المجتمعيــة بنحــو 1.84 مليــون دولار بنســبة %8، 

بيــنما تــوزع بقيــة الدعــم على قطاعــات أخــرى هــي: الثقافــة 

والفنــون، والرياضــة، والطفولــة، وذوي الإعاقــة، وتمـكين المـرأة.

المسؤولية المجتمعية تستجيب 
لتحديات 

ــؤولية  ــة »المس ــم ربايع مـي د. إبراهي ــث والأكادي ــول الباح يق

المجتمعيــة بالنســبة للبنــوك مهمــة جــداًً في الحالة الفلســطينية 

ســواء على مســتوى قطــاع غــزة أو الضفــة الغربيــة«، مــشيراًً إلى 

ــة  مـوارد المتاح ــع ال ــل تراج ــت بفع ــة تضاعف ــذه الأهمي أن ه

أو للحمايــة  التعليــم  أو  الصحــة  لقطاعــات حيويــة مثــل 

الاجتماعيــة التــي تقدمهــا الســلطة الوطنيــة. ويضيف«مــا 

الحــرب كان  الــفترة الماضيــة، وخاصــة خلال  حصــل خلال 

ــات«، موضحــاًً أن الاقتصــاد  ــذه التحدي ــصلاًً بالاســتجابة له مت

ــوك تعــرض لصدمــة بفعــل تراجــع  ــه البن الفلســطيني بمـا في

ــل الأعمال. مـوارد وتعط ال

ويــشير إلى أن المســؤولية المجتمعيــة للبنــوك تركــزت خلال فترة 

الحــرب على قطــاعين رئيســيين وهما: الأول التعليــم والتعليــم 

ــة  ــوك مــع وزارة التربي العــالي، مــن خلال شراكات لبعــض البن

والتعليــم وبعــض الجامعــات التــي ســاهمت في تمويــل التعليم 

العــالي، وخاصــة للطلبــة في قطــاع غــزة،  والثــاني مجــال الإغاثــة 

لتــوفير الحمايــة الاجتماعيــة، إذ كان هنــاك مســاهمات مهمــة 

في هــذا الاتجــاه، مــن خلال تــوفير الدعــم لمؤسســات المجتمــع 

المـدني للتعامــل مــع الصدمــات الناتجــة عــن حــرب الإبــادة، أو 

على المســتوى الاجتماعــي.

ــب  ــوك تكتس ــة للبن ــؤولية الاجتماعي ــة أن المس ــبين رباعي وي

ــم، لكــن تظــل  ــاثي وتنمــوي مه ــر إغ ــا أث ــبيرة،  وله ــة ك أهمي

ومؤسســات  البنــوك  بين  العلاقــة  لمأسســة  حاجــة  هنــاك 

المجتمــع عبر مجموعــة مــن القنــوات مثــل صنــدوق إقــراض 

الطلبــة، بالإضافــة إلى تنظيــم المســاعدات وتوزيعهــا في العمــل 

د. إبراهيم ربايعة
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ــدم  ــرى تق ــاعدات أخ ــع مس ــاًً م ــارض أيض ــاثي كي لا تتع الإغ

ــدة  ــون قاع ــث تك ــة بحي ــة أو محلي ــراف دولي ــل أط ــن قب م

الآليــة  تكــون  وأن  وفاعلــة،  عادلــة  والانتشــار  الاســتفادة 

ــأطير  ــة إلى ضرورة ت ــرار، بالإضاف ــدم التك ــن ع ــة تضم منظم

سياســات الحمايــة الاجتماعيــة بلوائــح تشــاركية بين القطــاعين 

العــام والخــاص بحيــث تتطــرق إلى الأولويــات التــي تســتجيب 

ــة. ــات الوطني للسياس

ولفـت د. ربايعـة إلى ضرورة العمـل على رفع مسـاهمة البنوك 

الاحتياجـات  لحجـم  نظـرا�  المجتمعيـة  المسـؤولية  مجـال  في 

هـذه  تتحـول  أن  أهميـة  إلى  منوهـا�  الواسـعة،  المجتمعيـة 

المسـاهمات إلى شـكل مـن الالتـزام الدائـم، وأن يكـون التوزيع 

يرتبـط بالاحتياجـات، بالإضافـة إلى قيـاس الأثـر كونـه يسـاعد 

على إعادة تصميم هذه البرامج سـواء على مسـتوى المؤسسـات 

المصرفيـة أو على صعيـد المؤسسـات الشريكـة. ودعا إلى ضرورة 

التوزيـع  بالفئـات الأقـل حظـاًً  على صعيـد  تعزيـز الاهـتمام 

لصدمـات  تعرضهـم  أو  الخدمـات  نقـص  نتيجـة  الجغـرافي 

هائلـة نتيجـة الحـرب، وكذلـك تعزيـز الاهـتمام على المسـتوى  

الاجتماعـي مثـل ذوي الإعاقـة أو النسـاء أو الأطفـال.

المساهمة في معالجة مشكلات 
مجتمعية

مــن جهتــه، يعتقــد  د. أمين أبــو عيشــة  المختص في السياســات 

ــوم  ــتصر على مفه ــة لا تق ــؤولية المجتمعي ــة أن المس الاقتصادي

ــوك  ــا البن ــة تطبقه مـا هــي شــبكة اجتماعي ــه، وإن واحــد بعين

في مجالاتهــا المختلفــة الاقتصاديــة، والأخلاقيــة، والقانونيــة، 

ــات:  ــة لقطاع ــمولها المالي والمفاهيمي ــن خلال ش ــة، م والخيري

التعليــم، والصحــة، والإغاثــة، والإبــداع، والفنــون، وغيرهــا، 

وتوســعها لتشــمل عصــب اهتمامــات المجتمــع الفلســطيني في 

ظــل الأزمــة الماليــة التــي يعــاني منهــا القطــاع العــام، وقصــوره 

ــذه  ــشيراًً إلى أن ه ــات، م ــذه القطاع ــه له ــم رعايت ــن تقدي ع

التــدخلات تمنــع حصــول الضرر، كما أنهــا تقــدم نظــرة إيجابيــة 

ــا تعمــل  ــة إلى أنه ــة، بالإضاف ــدور هــذه المؤسســات المصرفي ل

على معالجــة مشــكلات مجتمعيــة، مــن خلال الـــ )23(  مليون 

والأنشــطة  المبــادرات  مــن  عــدد  وتقديــم  وإطلاق  دولار، 

بشــكل مســتدام لكافــة القطاعــات، وتحديــداًً في المجــالات غير 

ــة. ــر والتوعي ــب والتطوي الملموســة كالتدري

المســؤولية  تكــون  أن  ضرورة  على  عيشــة  ابــو  د.  وشــدد 

المجتمعيــة للبنــوك ضمــن الخطــة التشــغيلية للقطاعــات 

عــن  والابتعــاد  بينهــا،  التنســيق  ضرورة  مــع  المصرفيــة، 

الانتقائيــة والارتجاليــة غير المدروســة، ضمــن بيئــة اقتصاديــة 

واجتماعيــة، بهــدف تحقيــق التنميــة المســتدامة، وذلــك مــن 

ــل  ــتثمار الأمث ــة الاس ــق كيفي ــدرس بعم خلال جســم واحــد ي

والأولويــات،  الخطــط  وضــع  عبر  المجتمعيــة،  للمســؤولية 

ــة  ــع الاقتصادي ــداف المجتم ــع أه ــجمة م ــون منس ــث تك بحي

والتنمويــة، والتعليميــة، والصحيــة، الــخ.

د. أمين أبو عيشة
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التزام ملموس تجاه المسؤولة 
المجتمعية

بــدوره، يقــول الخــبير الاقتصــادي د. ســعيد صبري إن البيانــات 

ــزام  ــت على الت ــطين حافظ ــة في فلس ــوك العامل ــر أن البن تُظُه

ملمــوس تجــاه المســؤولية المجتمعيــة خلال الســنوات الــثلاث 

فــيما  دولار،  مليــون   23.449 يبلــغ  بــإجمالي   ،2025-2023

تــشير جمــع الأرقــام الســنوية المعلنــة إلى نحــو 23.42 مليــون 
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ــب.  ــج عــن التقري ــه نات َـح أن ــف يُرُ�ج ــرق طفي دولار، وهــو ف

ويعنــي ذلــك أن متوســط الإنفــاق الســنوي يــدور حــول 7.8 

مليــون دولار، وهــو مســتوى يعكــس حضوراًً مؤسســياًً مســتقراًً 

للبنــوك في المجــال الاجتماعــي رغــم البيئــة الاقتصاديــة شــديدة 

الهشاشــة.

يــشير صبري إلى أنــه مــن زاويــة الاتجــاه الزمنــي، تُظُهــر 

الأرقــام تراجعــاًً مــن 8.55 مليــون دولار في 2023 إلى 7.55 

مليــون دولار في 2024، أي بانخفــاض يقــارب 11.7%، ثــم إلى 

ــو  ــبته نح ــافي نس ــاض إض ــون دولار في 2025 بانخف 7.32 ملي

ــن  ــحب م ــوك لم تنس ــأن البن ــي ب ــة توح ــذه الحرك 3.0%. ه

دورهــا المجتمعــي، لكنهــا أعــادت ضبــط الإنفــاق بمـا يــتلاءم 

مــع ارتفــاع المخاطــر، وتراجــع هوامــش الأعمال، والحاجــة إلى 

ــة،  ــارة اقتصادي ــيولة ورأس المال. وبعب ــاًً للس إدارة أكثر تحفظ

ــع. ــيد في التوس ــع ترش ــزام م ــتمرار في الالت ــام اس ــن أم نح

أمــا توزيــع إنفــاق 2025، فيرى صبري بأنــه يحمــل دلالات 

مهمــة؛ إذ اســتحوذت الإغاثــة والمســاعدات الإنســانية على 

التعليــم  يقــارب 1.98 مليــون دولار، تلاهــا  مــا  27%، أي 

بنســبة 24% بمـا يعــادل نحــو 1.79 مليــون دولار. كما نالــت 

لــكل منــهما، أي  الشــباب والصحــة والبيئــة %16  إبــداع 

حــوالي 1.17 مليــون دولار لــكل مجــال، فــيما ذهبــت %5 

ــة  ــل الثقاف ــالات مث ــي إلى مج ــة، والباق ــة المجتمعي إلى التنمي

والفنــون وتمـكين المـرأة والطفولــة وذوي الاحتياجــات الخاصــة 

والرياضــة.

قطاع الإغاثة والمساعدات 
الإنسانية يستحوذ على %30 
من الدعم يليه قطاع الصحة 

والبيئة بنسبة %27

د. سعيد صبري



    العدد 102 ، الربع الثاني من العام 2026   |  17

اقتصاديــاًً، هــذا التوزيــع يعنــي أن البنــوك وجّّهــت تدخلاتهــا 

نحــو تخفيــف الصدمــة الاجتماعيــة قــصيرة الأجــل مــن خلال 

الإغاثــة، مــع الحفــاظ على اســتثمار طويــل الأجــل في رأس المال 

الــبشري عبر التعليــم والشــباب. وهــذه نقطــة جوهريــة، لأن 

ــة  ّـي الحاج ــا يلب� ــس م ــة لي ــي الأكثر فاعلي ــاق الاجتماع الإنف

ــافي  ــع للتع ــة المجتم ــاًً قابلي ــع أيض ــا يرف ــل م ــط، ب ــة فق الآني

ــزز  ــة يع ــة والبيئ ــم الصح ــتقبل. كما أن دع ــاج في المس والإنت

الاســتقرار المجتمعــي ويخفــف كلفــاًً مســتقبلية على الأسر 

مـحلي. والاقتصــاد ال

ــا، يجــب  ــوك، رغــم أهميته ــرى د. صبري أن مســاهمات البن ي

ــات  ــن السياس ــل ع ــرافعة مســاندة لا كبدي ــا كـ ــر إليه النظ

العامــة أو الاســتثمار التنمــوي واســع النطــاق. لكــن في الســياق 

الفلســطيني، حيــث ترتفــع مســتويات عــدم اليــقين، فــإن 

الحفــاظ على إنفــاق اجتماعــي ســنوي قريــب مــن 7-8 ملايين 

دولار يُعُــد مــؤشراًً على أن القطــاع المصرفي لا يــزال يــؤدي دوراًً 

يتجــاوز الوســاطة الماليــة إلى المســاهمة في الصمــود الاجتماعــي 

ــة  ــة النقدي ــس في القيم ــا لي ــم هن ــر الأه ــادي. والأث والاقتص

ــتقرار  مـس الاس ــات ت مـوارد إلى أولوي ــه ال ــل في توجي ــط، ب فق

ــبشري. ــة ورأس المال ال والكرام

خبراء: القطاع المصرفي 
لا يزال يؤدي دوراًً يتجاوز 

الوساطة المالية إلى 
المساهمة في الصمود 
الاجتماعي والاقتصادي



بطاقة الائتمان الإسلامية
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كل الناس
هل فكرت يوماًً في 
فتح حساب توفير؟ 
لماذا؟
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كل الناس

هل فكرت يوماًً في فتح 
حساب توفير؟ لماذا؟

مهند حبش
المدير التنفيذي لاتحاد موردي الأدوية والتجهيزات الطبية

أؤمــن بموضــوع الادخــار والتــوفير، وأن كل شــخص يجــب أن يقتطــع جــزءاًً 

ــغ  ــذا المبل ــث يســعفه ه ــح حــالات الطــوارئ، بحي ــه، لصال ــن إيرادات م

ــه  ــرادات هــذا الشــخص يمكن ــت إي ــهما كان ــه، فم ــاج إلي ــنما يحت حي

ــنما تزوجــت كنــت مقتنعــاًً أن الإنســان  ــل. حي ــو القلي أن يدخــر ول

يجــب أن يكــون لديــه إستراتيجيــة أو مبــدأ في الحيــاة بضرورة 

ــد  ــنما يول ــح الادخــار. وحي ــرادات لصال ــن الإي أن يخصــص جــزءاًً م

ــيلاًً   ــاًً قل ــت الأسرة مبلغ ــو خصص ــه ل ــي بأن ــادر إلى ذهن ــل يتب الطف

كل فترة، فمــن الممكــن أن يتراكــم مــع مــرور الســنوات ليصبــح مبلغــاًً 

كــبيراًً يعينــه على مصاريــف الجامعــة أو الحيــاة. لقــد لجــأت بالفعــل إلى 

فتــح حســاب تــوفير لــكل واحــد مــن أبنــائي وكنــت أودع في كل حســاب )10( 

ــم  ــت أقس ــي )100( دولار فكن ــر مع ــهر كان يتوف ــض الأش ــهر، وفي بع دولارات كل ش

ــغ إضــافي. ــر مبل ــد الكــرةّّ كلما توف ــة، وأعي ــائي الثلاث ــغ في حســابات أبن المبل

ــوفير في  ــاب ت ــح حس ــار أو فت ــدون أن الادخ ــثيرون يعتق ــطين- ك ــوك في فلس محافظات-البن

أحــد البنــوك هــو حكــر على الأغنيــاء أو ذوي الدخــل المرتفــع، لكــن الحقيقــة أن الإقبــال على 

افتتــاح حســاب تــوفير إنمـا يشــمل مختلــف الفئــات الاجتماعيــة، ومــن ذوي دخــول مختلفــة. 

“البنــوك في فلســطين” توجهــت إلى العديــد مــن المواطــنين للاستفســار إن كانــوا فكــروا بالفعــل 

ــن  ــة، لك ــات مختلف ــت الإجاب ــم، فكان ــن أسره ــراد م ــم أو لأف ــوفير له ــاب ت ــاح حس في افتت

معظمهــا أجمــع على أهميــة الادخــار، معبريــن عــن ثقتهــم في إيــداع أموالهــم لــدى البنــوك، 

مؤكديــن أن الجهــاز المصرفي الفلســطيني يتمتــع بقــوة وصلابــة تمنحهــم الثقــة.
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م. بسام أبوغليون
المدير العام لاتحاد الصناعات الغذائية والزراعية 

الفلسطينية

نعــم، فكــرت أكثر مــن مــرة، وعندمــا تســمح الظــروف الخاصــة بي ســوف 

النظــام المصرفي والبــنكي  أتقــدم بطلــب لحســاب تــوفير مبــاشرة لأن 

في فلســطين قــوي ومــتين وهــو أكثر قطــاع يمكــن لنــا حفــظ الأمــوال 

ــدم  ــل ع ــا، في ظ ــن فقدانه ــوف م ــق أو خ ــدون أي قل ــه ب ــرات في والمدخ

وجــود أمــان على الأرض.

وأيضــاًً يعــتبر مســاحة لتــأمين المســتقبل في ســن الــكبر وللأبنــاء، وأن الأمــوال ســوف 

تعــود، ولــن تصرف أو تفقــد وهــو مضمــون وثابــت وقــوي.

غدير صالح
ماجستير تخطيط وتنمية سياسية 

نعــم، فكــرت في إنشــاء حســاب تــوفير لأنــه يســاعدني على بنــاء عــادة ادخــار منتظمــة 

ــدًًا عــن  ــه أســتطيع الاحتفــاظ بجــزء مــن دخلي بعي دون جهــد كــبير. مــن خلال

ــر لي  ــتقبلية ويوف ــدافي المس ــق أه ــاهم في تحقي ــا يس ــة، م ــف اليومي المصاري

ًـا أكبر بالأمــان والاســتقرار. ــي إحساس� ــد الحاجــة، ويمنحن ًـا عن دعامًا مالي�

ًـا أمــام فتــح حســاب  ًـا حقيقي� كما أننــي أرى أن الموضــوع المالي ليــس عائق�

ــا يعتمــد على  ــدر م ــوفير، لأن الادخــار لا يعتمــد على حجــم الدخــل بق ت

الاســتمرارية والتنظيــم. حتــى المبالــغ البســيطة يمكــن أن تُحُــدث فرق�ًـا مــع 

ــدل  ــاح ب ــدء بمـا هــو مت ــك مــن المهــم الب ــا، لذل ــزام به ــم الالت الوقــت إذا ت

الانتظــار حتــى يتحســن الوضــع المالي.

 لذلــك ابــدأ/ي بخطــوة صــغيرة وثابتــة، حتــى لــو بمبلــغ بســيط جــدًًا شــهريًاً، واجعــل 

الادخــار عــادة ثابتــة مثــل أي التــزام آخــر، لأن الاســتمرارية هــي التــي تصنــع الفــرق 

الحقيقــي مــع الوقــت.
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كل الناس

حلا أفغاني
معدة برامج إذاعية في »صوت فلسطين«

نعــم، فك�ّـرتُُ في إنشــاء حســاب تــوفير، نظــرًاً لما يحملــه مــن أهميــة كــبيرة 

ــخصية  مـوارد الش ــدرة على إدارة ال ــز الق ــتقرار المالي وتعزي ــق الاس في تحقي

ــه  ــوفير لا يقــتصر فقــط على كون . فحســاب الت ًـا وتنظــيامًا بشــكل أكثر وعي�

ــتقبل  ــاء مس ــو بن ــية نح ــوة أساس ــد خط ــل يُعُ ــوال، ب ــار الأم ــيلة لادخ وس

مــالي آمــن، حيــث يتيــح للفــرد الاحتفــاظ بجــزء مــن دخلــه بشــكل منتظــم 

بعيــدًًا عــن الاســتهلاك اليومــي. كما يُسُــهم هــذا النــوع مــن الحســابات في تكويــن 

ــة أو  ــل الظــروف الصحي ــة، مث ــه في الحــالات الطارئ احتياطــي مــالي يمكــن اللجــوء إلي

الأزمــات المفاجئــة، مــا يقلــل مــن الحاجــة إلى الاســتدانة أو التعــرض لضغــوط ماليــة. إضافــة إلى 

ذلــك، يســاعد حســاب التــوفير في تحقيــق أهــداف طويلــة المـدى، كتمويــل التعليــم، أو شراء منــزل، أو بــدء مشروع 

خــاص، مــن خلال التخطيــط المســبق والادخــار التدريجــي.

ــد  ــاق وتحدي ــيد الإنف ــجّّع على ترش ــاط المالي، ويش ــة الانضب ــن ثقاف ــوفير م ــاب الت ــزّّز حس ــرى، يع ــة أخ ــن ناحي م

ــة  ــن قيم ــد م ــا يزي ــوك، م ــض البن ــا بع ــي تقدمه ــد الت ــن خلال الفوائ ــدًًا بســيطًاً م ّـر عائ ــد يوف� ــات، كما ق الأولوي

ــت. ــرور الوق ــع م ــرات م المدخ

كما يُسُــهم حســاب التــوفير في تعزيــز الاســتقلالية الماليــة للفــرد، حيــث يمنحــه قــدرة أكبر على اتخــاذ قراراتــه دون 

ًـا وســيلة فعّّالــة لتنميــة الوعــي المالي،  الاعــتماد على الآخريــن في تلبيــة احتياجاتــه الأساســية أو الطارئــة. ويُعُــد أيض�

خاصــة لــدى فئــة الشــباب، مــن خلال تعل�ّـم كيفيــة إدارة الأمــوال وتوزيعهــا بين الادخــار والإنفــاق بشــكل متــوازن.

إضافــةًً إلى ذلــك، يوف�ّـر حســاب التــوفير درجــة عاليــة مــن الأمــان مقارنــةًً بالاحتفــاظ بالنقــود بشــكل نقــدي، حيــث 

تكــون الأمــوال محفوظــة في مؤسســات ماليــة منظمــة وتحــت رقابــة قانونيــة، مما يقلــل مــن مخاطــر الفقــدان أو 

السرقــة. كما يمكــن ربطــه بخدمــات مصرفيــة حديثــة مثــل البطاقــات البنكيــة والتطبيقــات الإلكترونيــة، الأمــر الــذي 

يســهّّل متابعــة الأمــوال وإدارتهــا بمرونــة وســهولة.

ومــع ذلــك، قــد يواجــه الأفــراد بعــض التحديــات عنــد إنشــاء حســاب تــوفير، مــن أبرزهــا صعوبــة الالتــزام بالادخــار 

ــدى بعــض  ــة إلى ضعــف الدخــل ل ــة، إضاف ــات اليومي ــد المصروف ــف المعيشــة وتزاي ــاع تكالي المنتظــم في ظــل ارتف

ًـا،  ــان عــامالًا مُُثبِِّط� ــد المنخفضــة في بعــض الأحي ــكّّل الفوائ ــد تُشُ ــات، مــا يجعــل الادخــار أمــرًاً محــدودًًا. كما ق الفئ

ــة في ضبــط النفقــات أو  ــك، قــد يواجــه البعــض صعوب ــه. كذل ــد ملمــوس على مدخرات حيــث لا يشــعر الفــرد بعائ

ــر على قدرتهــم على الاســتمرار في الادخــار. مقاومــة الإغــراءات الاســتهلاكية، مما يؤث

وأخيرًاً، يمكــن اعتبــار حســاب التــوفير نقطــة انــطلاق نحــو اســتثمارات مســتقبلية أكبر، إذ يســاعد على تجميــع رأس 

ًـا أوســع للنمــو المالي وتحقيــق الطموحــات  ًـا في مجــالات مختلفــة، مما يفتــح آفاق� مــال أولي يمكــن اســتثماره لاحق�

الشــخصية على المـدى البعيــد.
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حلمي أبو عطوان
موظف في القطاع الأهلي

 نعــم، لقــد انشــأت في فترات ســابقة  حســاب 

ــت  ــالي، وكان ــابات لأطف ــخصي وحس ــوفير  ش ت

ــار  ــا ادخ ــن خلاله ــت م ــرة حاول ــة فك بمثاب

مبلــغ كجــزء مــن الأمــان للمســتقبل، ولكــن 

سرعــان مــا انتهــت الفكــرة بســبب الارتفــاع 

ــة. ــارع في المعيش ــل والمتس الهائ

الراتــب   كفايــة  تحديــات  أمــام  الآن  نحــن 

لتغطيــة الاحتياجــات الأساســيات التــي كان بعضها 

ــات. ــن الكمالي ــد م ــابقاًً يع س

وهناك عدة أمور جعلت الادخار أمراًً صعباًً، ومن أبرزها:

أولاًً: تزايــد احتياجــات الأبنــاء، الذيــن تــزداد متطلباتهــم مــن تعليــم 

ــة في  ــات خاص ــل الأولوي ــي تمث ــاًً ه ــردي، وحالي ــكل ط ــة بش ومعيش

ظــل انتشــار مــا بــات يعــرف بـــ »الترنــدات«.

ــزاًً مــن  ــي أخــذت حي ــود  والمـواصلات الت ــاًً: ارتفــاع أســعار الوق ثاني

ــن يســتخدمون  ــراد الأسرة الذي ــدد أف ــث زاد ع الدخــل الشــهري حي

ــة. مـواصلات العام ــى ال الســيارة الخاصــة أو حت

ــة وغير  ــف الطارئ ــة في المصاري ــآت المتمثل ــات والمفاج ــاًً: الالتزام ثالث

المتوقعــة، كالمراجعــات الطبيــة أو مصاريــف الصيانــة في البيــت 

ــا. ــة وغيره وللمركب

ــف  ــنين المصاري ــم لتق ــة والقل ــام حســابات بالورق إذن، نحــن الآن أم

المتزايــدة، ولم يعــد بالامــكان ادخــار »قرشــك الأبيــض ليومــك الأســود« 

ــة  ــوارد المالي ــة للم ــة حســابية ذكي ــه هــو عملي ــوم ب ــا نق ــالاًً، وم فع

المتاحــة، هدفهــا الأســاسي تــوفير حيــاة كريمـة للعائلــة. ومــا ســبق لا 

يلغــي فكــرة الادخــار ولــو بمبلــغ بســيط، ولكــن هــذه الفكــرة تبقــى 

معلقــة لــحين تحســن الأوضــاع، مــع أن الوضــع الاقتصــادي الصعــب 

ــس على  ــه ينعك ــالي، فإن ــطينية، وبالت ــائلات الفلس ــم الع ــال معظ يط

بشــكل مبــاشر على مســألة الادخــار.
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إياس قاسم
موظف في القطاع العام 

ًـا أفتــح حســاب تــوفير بــنكي، لأنــه بصراحــة  لم أفكــر يوم�

لا أنصــاف الرواتــب ولا حتــى الراتــب الكامــل يكفــي في 

ظــل الــغلاء وارتفــاع الأســعار. الموظــف بالــكاد يســتطيع 

ــف  ــواتير، فكي ــن أكل وشرب وف ــية م ــه الأساس مصاريف

ســيتمكن مــن التــوفير؟

الوضــع صــار يعتمــد على »تمشــية الحــال« من شــهر لشــهر، 

وأي ظــرف طــارئ ممكن »يقلب« كل الحســابات. فكــرة التوفير 

صــارت رفاهيــة عنــد الكثيريــن، ليــس لأنــه لا يوجــد وعــي، بالعكــس، 

الكل يدرك أهميته لكن كما يقول المثل »العين بصيرة والإيد قصيرة«.

ومـع ذلـك، ربمما الحل يكـون بمحاولات بسـيطة حتى لو المبلغ قليـل، يعني الواحـد يحاول يدخر 

مبلغـاًً رمزيـاًً كل شـهر إذا اسـتطاع، حتى يكـون في حد أدنى من الأمان بالمسـتقبل. لكـن بالنهاية، 

المشـكلة الأكبر ليسـت بالأفراد، المشـكلة بالوضع الاقتصادي الصعب الذي نعيشـه.

إبراهيم طمليه
مساح أراضي 

قمـت بفتـح حسـاب تـوفير، حيـنما كنـت طالبـاًً في الصـف 

العـاشر أي تحـت ولايـة والـدي، ورقم الحسـاب مـن أول 

مئـات الأرقـام بالبنك، مـا أعطاني تميزاًً  وأثـراًً، وأنا أتعامل 

معـه لغايـة اليـوم،  لكـن أصبـح حسـاب مكتبـي الخاص 

فـيما بعـد، كما أننـي فتحـت لابنتـي حسـاباًً عـام 2010، 

أقفـل  لم  أننـي  غير  الاقتصاديـة  الأوضـاع  ورغـم صعوبـة 

الحسـاب بـل أبقيـت فيـه مبلغـاًً ماليـاًً ادخـاراًً للمسـتقبل، 

لكنـي للأسـف لم أسـتطع أن أزد على هـذا المبلـغ.  
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أيام عصام
أخصائية اجتماعية وفنانة تشكيلية

ــه خطــوة أساســية  ــوفير لأن نعــم، فكــرت بإنشــاء حســاب ت

نحــو الأمــان المالي، خاصــة في ظــل الظــروف الحاليــة. وجــود 

ــتقرار  ــعوراًً بالاس ــيط—يمنح ش ــو بس ــى ل ــغ مُُدّّخر—حت مبل

ــدون ضغــط. ــة أي طــارئ ب ويســاعد على مواجه

بالنســبة إلي، التــوفير ليــس مجــرد ادخــار، بــل وســيلة لتنظيــم الحيــاة 

الماليــة، وبنــاء اســتقرار حقيقــي. كــوني أعمــل في مجــالات مختلفــة، أرى أن 

الالتــزام بالتــوفير بشــكل تدريجــي ومــدروس يُقُــدم إحساســاًً بالســيطرة على 

المصاريــف، ويخفــف الضغــط النــفسي المرتبــط بالأمــور الماليــة.

كما أن التــوفير يســاعد على تحويــل الأهــداف، ســواء كانــت شــخصية أو 

مهنيــة، إلى خطــط واقعيــة قابلــة للتنفيــذ. واليــوم، مــع التحديــات الاقتصادية، 

أصبــح التــوفير ضرورة وليــس خيــاراًً، لأنــه يقــدم مرونــة وأمانــاًً، ويعــزز قــدرة 

الشــخص على اتخــاذ قــرارات ماليــة واعيــة وأقــل تأثــرًاً بالضغــوط المفاجئــة.

نائل جابر
محاضر جامعي

فكّّرتُُ في إنشـاء حسـاب توفير، ولم يكن ذلك بدافع نصيحة عابرة، بل 

نتيجـة تجربـة واقعيـة عايشـتها خلال عـملي في التدريـس الجامعي. 

في بدايـاتي، كنـت أتعامل مع راتبـي باعتباره كافيـاًً لتغطية متطلبات 

الحيـاة اليوميـة، دون أن أُوُلي مسـألة الادخـار اهتمامـاًً حقيقياًً. لكن 

مـع تكـرار أزمـة صرف الرواتـب بشـكلٍٍ عـام، ووجـود اقتطاعات غير 

متوقعـة أحيانـاًً، بـدأت أُدُرك أن هـذا النمـط مـن التفـكير لا يوفـر أي 

قـدر مـن الأمـان المالي، وأن الاعـتماد على مصـدر دخـل واحـد دون وجود 

احتياطـي يُعُـد مخاطرة لا يُسُـتهان بها.



كل الناس

26  |  مجلة البنوك في فلسطين

أحمد صافي
مسؤول العلاقات العامة في بورصة 

فلسطين

أن  أرى  لكننــي  تــوفير،  حســاب  إنشــاء  في  فكــرت 

ــة  ــعى إلى تنمي مـن يس ــل ل ــار الأفض ــو الخي ــتثمار ه الاس

أموالــه وتحقيــق عوائــد أعلى على المـدى البعيــد، لأنــه يمنــح 

المال فرصــة للنمــو بــدل بقائــه مجمــداًً. ومــن هــذا المنطلــق، 

ــد  ــال يُعُ ــبيل المث ــطين على س ــة فلس ــتثمار في بورص ــد أن الاس أعتق

خيــاراًً واعــداًً، لما توفــره مــن فــرص اســتثمارية منظمــة وإمكانيــة تحقيــق عوائــد 

ــط. ــار فق ــاء بالادخ ــة بالاكتف ــل مقارن أفض

ومــع ذلــك، يبقــى حســاب التــوفير أداة مهمــة ومكمّّلــة، لأنــه يســاعد على ادخــار 

ــاط المالي. لذلــك أرى أن  ــاء احتياطــي للطــوارئ، وترســيخ ثقافــة الانضب الأمــوال وبن

الأفضــل هــو الجمــع بين الأمريــن: البــدء بعقليــة اســتثمارية لتنميــة المال، والادخــار.

إياد أبوغوش
رجل أعمال

أنــا أؤيــد فكــرة الاســتثمار أكثر مــن فكــرة الادخــار، 

لهــذا يمكــن لأي شــخص أن يــشترك في صنــدوق أمانــات 

في البنــك ويــشتري ذهبــاًً على ســبيل المثــال ويضعــه فيــه، 

ليقــوم باســتثماره لاحقــاًً وقــتما يشــاء،  أو يقــوم بالاســتثمار 

بشراء قطعــة أرض أو عقــار، ففــي هــذه الحالــة تتحقــق المكاســب 

بشــكل أكبر للأفــراد.
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تعقيب من جمعية البنوك 
العاملة في فلسطين 

تشــكر جمعيــة البنــوك المواطــنين الذيــن أبــدوا آراءهــم في هــذه 

ــا  ــاع المصرفي في قضاي ــل القط ــس عم ــرآة تعك ــا م ــي نراه ــة الت الزاوي

ومواضيــع مختلفــة، وهــي تؤكــد أن مــا ورد مــن آراء إنمـا تــعبر عــن 

وعــي مجتمعــي كــبير بأهميــة الادخــار رغــم الظــروف الصعبــة التــي 

ــابات  ــون حس ــاًً لك ــهماًً عميق ــس الآراء ف ــطين. كما تعك ــا فلس رّّم به ت

للطــوارئ  ســيولة  وتــوفير  بأمــان،  الأمــوال  لحفــظ  أداة  التــوفير 

ــق  ــة،  وتحقي ــراد على إدارة الموازن ــاعد الأف ــا تس ــتقبل، كما أنه والمس

عوائــد ماليــة، والعمــل على فصــل المدخــرات عــن المصاريــف اليوميــة.

كما تأمــل الجمعيــة أن تــزول الظــروف القاهــرة التــي يرّّم بهــا شــعبنا، 

والتــي أدخلــت فئــات اجتماعيــة عــدة إلى دائــرة الفقــر والعــوز، 

لذلــك �نُـدرك أن العديــد مــن المواطــنين يرغبــون في أن يكــون لديهــم 

حســابات تــوفير، ولكــن الواقــع الصعــب يفــرض نفســه على حياتهــم.

ــطين  ــة في فلس ــوك العامل ــم البن ــد أن معظ ــوك تؤك ــة البن إن  جمعي

تقــدم خدمــة فتــح حســابات تــوفير التــي ُتُعــدّّ اختياريــة، وهــي تحفــز 

ــة التشــجيع على  ــا بأهمي ــاًً منه ــز قيمــة، إيمان ــراد مــن خلال جوائ الأف

ــة.  ــة واعي ــاء ثقافــة مالي الادخــار، وبن
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بانوراما
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بانوراما

»العقاري المصري العربي« 

يُُوقع اتفاقية

مع شركة »ايزي لايف«  

ــد  ــوك في فلســطين-زار وف رام الله-البن

ــربي،  ــاري المصري الع ــك العق ــن البن م

ممــثلاًً بالســيد طالــب الكببجــي المدير 

عــواد  عفيــف  والســيد  الإقليمــي، 

مســاعد المديــر الإقليمــي، والســيدة 

التســويق  مديــر  عــاروري  إيمــان 

جمعيــة  مقــر  العامــة،  والعلاقــات 

الــهلال الأحمــر الفلســطيني، حيــث 

ــو  ــد أب ــيد خال ــتقبالهم الس كان في اس

ــد  ــيد خال ــام، والس ــر الع ــوش المدي غ

اشــتية المديــر المالي، والســيد نضــال 

الصالحــي نائــب المديــر المالي.

ــاون  ــز التع ــاء ســبل تعزي وبحــث اللق

ــبين، بمـا يســهم في  ــة بين الجان والشراك

خدمــة المواطــنين ودعــم المبــادرات 

أشــاد  كما  المجتمعــي.  الأثــر  ذات 

ممثلــو الجمعيــة بالــدور الــذي يقــوم 

بــه البنــك في دعــم النشــاط الاقتصادي، 

ــزة،  ــة متمي ــات مصرفي ــم خدم وتقدي

فــيما �ثّـن وفــد البنــك الــدور الوطنــي 

والإنســاني الــذي تضطلــع بــه الجمعيــة 

وتعزيــز  شــعبنا  أبنــاء  خدمــة  في 

صمودهــم.

ــرص  ــار ح ــارة في إط ــذه الزي ــأتي ه وت

البنــك العقــاري المصري العــربي على 

المؤسســات  مــع  شراكاتــه  توســيع 

بمــا  التعــاون  وتعزيــز  الوطنيــة، 

المجتمــع. على  إيجابــا�  ينعكــس 

»العقاري المصري العربي« و»الهلال الأحمر الفلسطيني« 

يبحثان تعزيز التعاون والشراكة المجتمعية 

ــة  ــس اتفاقي ــة نابل ــربي في مدين ــاري المصري الع ــك العق ــع البن  وق

ــزات  ــف« للتجهي ــزي لاي ــة »اي ــع شرك مـيسر م ــيط ال ــاون للتقس تع

الإلكترونيــة، وذلــك في إطــار حــرص البنــك على تعزيــز قــدرة الأفــراد 

والخدمــات عبر  التجهيــزات  بالحصــول على مختلــف  والشركات 

آليــات دفــع مــيسرة ومرنــة. وقــد مثــل البنــك خلال مراســم توقيــع 

الاتفاقيــة الســيد جمال البرق مديــر الفــرع في مدينــة نابلــس، فــيما 

ــور  ــك بحض ــام، وذل ــر الع ــة المدي ــيد عماد طبيل ــة الس ــل الشرك مث

ممثــلين عــن الجانــبين.
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ــاري المصري  ــك العق ــن البن ــد م زار وف

العــربي، ممثلاًً بالســيد طالــب الكببجي 

المديــر الإقليمــي، جــاك ســعادة رئيــس 

بلديــة رام اللــه، وذلك لتهنئته بمناســبة 

توليــه مهــام رئاســة البلديــة.

ــة  ــان أهمي ــد الجانب ــاء، أك وخلال اللق

ــك  ــة بين البن ــاون والشراك ــز التع تعزي

مـا  ــة، ب ــة المقبل ــة خلال المرحل والبلدي

يُسُــهم في خدمــة المواطــنين ودعــم 

ــة. ــود التنميــة المحليــة في المدين جه

بالــدور  الكببجــي  الســيد  وأشــاد 

ــة رام  ــه بلدي ــوم ب ــذي تق ــادي ال الري

ــازات في  ــن إنج ــه م ــا حققت ــه، وم الل

ــة،  ــة التحتي ــات، والبني ــر الخدم تطوي

ــنين. ــاة للمواط ــودة الحي ــسين ج وتح

كما �ثّـن الســيد جــاك ســعادة، ، الــدور 

التاريخــي والمحــوري الــذي تضطلــع 

ــم  ــة في دع ــة مصر العربي ــه جمهوري ب

إلى  والوقــوف  الفلســطينية  القضيــة 

كما  الفلســطيني،.  الشــعب  جانــب 

ــه  ــذي يقــوم ب ــارز ال ــدور الب أشــاد بال

البنــك العقــاري المصري العــربي.

وفي ختــام اللقــاء، أكــد الطرفــان أهمية 

اســتمرار التعــاون والتنســيق المـشترك 

ــم  ــة ويدع ــة العام ــدم المصلح مـا يخ ب

مــسيرة التنميــة الوطنيــة.

»العقاري المصري العربي« يهنئ رئيس بلدية رام الله 

بمناسبة توليه مهامه

 »العقاري المصري العربي »يهنئ رئيس بلدية أريحا 

بمناسبة توليه مهامه
مكتب  بمدير  ممثلاًً  العربي،  المصري  العقاري  البنك  من  وفد  قام 

أريحا السيد مهران فتياني، والسيد موسى برهم، بزيارة تهنئة إلى 

سالم غروف بمناسبة توليه رئاسة بلدية أريحا.

وأكــد اللقــاء على أهميــة تعزيــز التعــاون المـشترك خلال المرحلــة 

المقبلــة، بمـا يســهم في خدمــة المدينــة والمواطــنين ودعــم جهــود 

التنميــة المحليــة.

ــك  ــه البن ــذي يقدم ــدور ال ــواء غــروف بال ــه، أشــاد الل مــن جانب

ــز  ــادي وتعزي ــاع الاقتص ــم القط ــربي في دع ــاري المصري الع العق

اســتمرار  أهميــة  مؤكــداًً  فلســطين،  في  الاقتصــادي  النشــاط 

الشراكــة والتعــاون مــع المؤسســات الوطنيــة.
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“الإسلامي العربي”

يعقد اجتماع هيئته  العامة العادي الثلاثين 

فلســطين- في  الله-البنــوك  رام 

عقــد البنــك الإسلامــي العــربي 

العــادي  الســنوي  اجتماعــه 

الــثلاثين للهيئــة العامــة لعــام 

بحضــور  اللــه،  رام  في   2025

ــاهمين،  ــة والمس ــات الرقابي الجه

وبنســبة حضــور بلغــت نحــو 

%85 مــن رأس المال. واســتعرض 

والتشــغيلي،  المالي  أداءه  البنــك 

حيــث ارتفــع إجمالي الموجــودات 

دولار،  مليــار  نحــو)2(  إلى 

 1.1 إلى  المبــاشرة  والتمــويلات 

مليــار دولار، فــيما بلغــت ودائــع 

ــار دولار،  ــو 1.5 ملي ــملاء نح الع

ــدره 5.4  ــاح ق ــاًً صــافي أرب محقق

مليــون دولار. كما واصــل البنــك 

تنفيــذ استراتيجيتــه في التحــول 

الرقمــي وتعزيــز أمــن المعلومات 

المصرفيــة  الخدمــات  وتطويــر 

الإلكترونيــة، إلى جانــب مواصلــة 

الاســتدامة  مجــالات  في  دوره 

المجتمعيــة.  والمســؤولية 

وصادقــت الهيئــة العامــة على 

والبيانــات  الســنوي  التقريــر 

الماليــة المدققــة للســنة المنتهيــة 

واتخــذت   ،2025/12/31 في 

ــرارات اللازمــة وفــق جــدول  الق

الاجــتماع. أعمال 
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ســقف  العــربي  الإسلامــي  البنــك  رفــع 

مــن  المقــدم  الدوليــة  التجــارة  تمويــل 

البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمار والتنميــة 

ــدار)5(  ملايين دولار ليصــل  )EBRD( بمق

برنامــج  ضمــن  دولار  ملايين    )10( إلى 

هــذه  وتــأتي   .)TFP( التجــارة  تســهيل 

الخطــوة لتعزيــز دعــم عمليــات الاســتيراد 

ــطينية  مـكين الشركات الفلس ــر وت والتصدي

الدوليــة.  الأســواق  إلى  الوصــول  مــن 

ــات  ــة المؤسس ــع ثق ــذا التوس ــس ه ويعك

ــر  ــة بالبنــك، ودوره في تطوي ــة الدولي المالي

حلــول تمويليــة تدعــم التجــارة الخارجيــة 

وتعــزز صمــود الاقتصــاد الفلســطيني.

ويرفع سقف تمويل التجارة الدولية مع البنك الأوروبي 

لإعادة الإعمار والتنمية إلى )10 ملايين( دولار

ويطلق أول قاموس للمصطلحات البنكية والمصرفية بلغة 

الإشارة بالتعاون مع الاتحاد الفلسطيني للصم

أطلــق البنــك الإسلامــي العــربي، بالتعاون 

مــع الاتحــاد الفلســطيني للصــم، أول 

للمصطلحــات  إشــارة  لغــة  قامــوس 

في  فلســطين،  في  والمصرفيــة  البنكيــة 

خطــوة رائــدة لتعزيــز الشــمول المالي، 

وتمـكين الأشــخاص الصــم مــن الوصــول 

بســهولة  المصرفيــة  الخدمــات  إلى 

واســتقلالية. ويضــم القامــوس مجموعــة 

مــن المصطلحــات المصرفيــة المترجمــة 

إلى لغــة الإشــارة، بمـا يســهم في تحــسين 

التواصــل  وتعزيــز  العــملاء  تجربــة 

ــة،  ــاشر بينهــم وبين المؤسســات المالي المب

ويؤكــد التــزام البنــك بتطويــر حلــول 

احتياجــات  تلبــي  مبتكــرة  مصرفيــة 

مختلــف شرائــح المجتمــع.
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ويوقّّع مذكرة تفاهم مع مركز الاستشاري للسرطان
العــربي مذكــرة  البنــك الإسلامــي  ّع  وقـ�

ــان  ــاري للسرط ــز الاستش ــع مرك ــم م تفاه

العــربي،  التابــع لمجموعــة مستشــفيات 

تشــخيصية  خدمــات  تــوفير  بهــدف 

الأورام  أمــراض  في  متخصصــة  وعلاجيــة 

ــاون في  ــذا التع ــأتي ه ــك. وي ــي البن لموظف

ــة  ــز الرعاي ــك على تعزي ــرص البن ــار ح إط

الصحيــة لموظفيــه وتــوفير خدمــات طبيــة 

متقدمــة وفــق أعلى المعــايير المهنيــة.

ويُُكرم اللجنة الرياضية ونخبة من فريق البنك الإسلامي العربي

ــك  ــام للبن ــر الع ــس الإدارة والمدي ــس مجل ــرّمّ رئي ك

أعضــاء اللجنــة الرياضيــة وأعضــاء فريــق كــرة القــدم 

تقديــراًً لإنجازاتهــم المتميــزة في البطــولات الرياضيــة 

المختلفــة. ويــأتي التكريــم عقــب فــوز فريــق البنــك 

بالمركــز الأول في بطولــة المؤسســات والشركات، إلى 

جانــب تحقيــق مراكــز متقدمــة في بطــولات أخــرى، 

بمـا يعكــس روح الفريــق والتميــز الــذي يتمتــع بــه 

ــة العمــل وخارجهــا. موظفــو البنــك داخــل بيئ

ويُقُــدم رعايته لفعاليــة اليوم الهندسي 

التكنولوجــي المفتــوح في جامعة بيرزيت

رعــى البنــك الإسلامــي العــربي فعاليــات اليــوم الهنــدسي التكنولوجــي المفتــوح 

في جامعــة بيرزيــت، تأكيــداًً لالتزامــه بدعــم التعليــم والابتــكار وتعزيــز الشراكة 

مــع المؤسســات الأكاديميــة الوطنيــة .وتــأتي هــذه الرعايــة ضمــن إستراتيجيــة 

مـا  ــابة، ب ــاءات الش مـكين الكف ــي وت ــث العلم ــم البح ــة إلى دع ــك الهادف البن

يُسُــهم في بنــاء اقتصــاد قائــم على المعرفــة والتكنولوجيــا.
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ويرعى المؤتمر العلمي السنوي لكلية طب الأسنان في 
الجامعة الأمريكية 

ــي  مـر العلم ــربي المؤت ــي الع ــك الإسلام ــى البن رع

الجامعــة  في  الأســنان  طــب  لكليــة  الســنوي 

العربيــة الأمريكيــة، انطلاقــاًً من حرصــه على دعم 

الأنشــطة العلميــة والمهنيــة المتخصصة.وشــهد 

المؤتمـر مشــاركة نخبــة مــن الأكاديمـيين والــخبراء 

ــتجدات  ــدث المس ــش أح ــث ناق ــثين، حي والباح

والتطــورات في مجــالات طــب الأســنان والرعايــة 

الصحية.وتعكــس هــذه الرعايــة التــزام البنــك 

بدعــم قطــاع التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، 

والمســاهمة في تطويــر الكفــاءات المهنيــة وتعزيــز 

ــطين. ــة في فلس ــات الصحي ــودة الخدم ج

ويُُوزع هدايا على الأطفال في مستشفيي “النجاح الجامعي” 

و“المطلع” بمناسبة عيد الأضحى المبارك 

العــربي  الإسلامــي  البنــك  وزّعّ 

هدايــا العيــد على الأطفــال الـمرضى 

الجامعــي  النجــاح  مستشــفى  في 

ومستشــفى المطلــع، بهــدف إدخــال 

ــبة  ــم بمناس ــة والسرور إلى قلوبه البهج

وشــملت  المبــارك.  الأضحــى  عيــد 

وتقديــم  الأطفــال،  زيــارة  المبــادرة 

إنســانية  أجــواء  في  لهــم،  الهدايــا 

والتضامــن  التكافــل  قيــم  عكســت 

المجتمعــي التــي يحــرص البنــك على 

تعزيزهــا. وتــأتي هــذه المبــادرة ضمــن 

البنــك “بالــخير  التطــوع في  برنامــج 

بنــكبر” الــذي يهــدف إلى دعــم الفئــات 

نشر  في  والمســاهمة  احتياجــاًً،  الأكثر 

الفــرح والأمــل بين أفــراد المجتمــع.
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بنك الإسكان يساهم في دعم تطوير البنية 
التحتية للاتصالات لمعهد )ماس(

إطــار  فلســطين-في  في  الله-البنــوك  رام 

مســؤوليته المجتمعيــة والتزامــه بدعــم 

التنميــة المســتدامة، ســاهم بنــك الإســكان 

ــة لمعهــد أبحــاث  ــة التحتي ــر البني في تطوي

الفلســطيني  الاقتصاديــة  السياســات 

)مــاس(، مــن خلال تقديــم دعــم مــالي 

الاتصــالات  وشــبكة  أنظمــة  لتحديــث 

 ،VOIP الداخليــة المعتمــدة على تقنيــة

وهــي خطــوة ضروريــة لمواكبــة التطــورات 

الاتصــال  التقنيــة في مجــال تكنولوجيــا 

الخدمــات  مســتوى  لتحــسين  الهادفــة 

التقنيــة في المعهــد، وتعزيــز كفــاءة العمــل 

ــة  ًـا على بيئ مـا ينعكــس إيجاب� المـؤسسي، ب

العمــل والإنتــاج البحثــي. 

خلال  مــن  الإســكان  بنــك  ويواصــل 
ــات  ــم القطاع ــادرة دوره في دع ــذه المب ه

مــع  الشراكات  وتعزيــز  الحيويــة، 

بمــا  والبحثيــة  الأكاديميــة  المؤسســات 

الوطنــي. الاقتصــاد  يخــدم 

أعلــن بنك الإســكان عــن إطلاق مجموعــة جديدة مــن البطاقات 

ــالم،  ــاء في الع ــن أكبر فسيفس ــتوحاة م ــم مس ــة بتصامي الائتماني

والموجــودة في قصر هشــام في مدينــة أريحــا، بحيــث تحمــل 

التصاميــم الجديــدة رســالة تعكــس اعتــزاز البنــك بالهويــة 

ــع بين  ــة تجم ــات مصرفي ــم منتج ــه على تقدي ــة وحرص الوطني

ــة. ــة والحداث الأصال

من قطعةٍٍ صغيرة …بدأت الحكاية.

لتولــد لوحــة لا تُشُــبه غيرهــا …لوحــة صنعتهــا الرؤيــة والــصبر 

والإتقــان.

بنك الإسكان يطلق بطاقات ائتمانية جديدة بتصاميم 

تعكس روح الأصالة وبمزايا عصرية
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كما في أكبر فسيفســاء في العــالم، بحيــث اكتمــل الــجمال عندمــا 

ــت التفاصيل. تناغم

ولأن التفاصيــل الصــغيرة …تصنــع الأعمال الخالــدة! نقــدم لــك 

ــذه البطاقة ه

َد الفسيفســاء بإتقــان تفاصيلهــا، نُقُــدّّم خدماتنــا  وكما تُخُلـ�

ــاومة. ــل المس ّـة لا تقب بدق�

ثقةٌٌ تُبُنى، أمانٌٌ يُصُان، ويّتمّزٌٌ يُرُافقك في كل خطوة.

وتتميــز البطاقــات الجديــدة بتصاميــم فريــدة تســتلهم عنــاصر 

مــن المـوروث الثقــافي الفلســطيني، إلى جانــب مجموعــة مــن 

ــي احتياجــات العــملاء  ــي تلب ــة الت ــا والخدمــات العصري المزاي

وتواكــب تطــورات أســاليب الدفــع الحديثــة، بمـا يوفــر تجربــة 

مصرفيــة أكثر ســهولة ومرونــة وأمانــاًً.

وأكــد البنــك أن هــذه الخطــوة تــأتي في إطــار التزامــه المســتمر 

بتطويــر منتجاتــه وخدماتــه، بمــا ينســجم مــع تطلعــات 

الوطنيــة  وهويتهــم  بتراثهــم  ارتباطهــم  وتعزيــز  العــملاء، 

ــة  ــة حقيقي ــف قيم ــرة تضي ــة مبتك ــول مصرفي ــن خلال حل م

لتجربتهــم اليوميــة.

بنك الإسكان يتبرع بتأثيث قسم الأطفال في 
مستشفى يطا الحكومي

في إطــار التزامــه بالمســؤولية الاجتماعيــة ودعمــه للقطــاع 

ــث  ــاهمة في تأثي ــاًً للمس ــكان تبرع ــك الإس ــدّّم بن ــي، ق الصح

ــعياًً  ــك س ــي، وذل ــا الحكوم ــفى يط ــال في مستش ــم الأطف قس

منــه لتحــسين البيئــة العلاجيــة وتــوفير أجــواء مريحــة وآمنــة 

للأطفــال المـرضى، بمـا يســهم في التخفيــف مــن معاناتهــم خلال 

ــعلاج. فترة ال

ــكان على  ــك الإس ــي لبن ــر الإقليم ــه المدي ــامة حرزالل ــد أس وأك

ــى  ــي تُعُن ــاع الصحــي خاصــة الأقســام الت ــم القط ــة دع أهمي

بالأطفــال، وذلــك لما لهــا مــن دور إنســاني كــبير في تقديــم 

ــعلاج. ــة ال ــسين تجرب ــاملة وتح ــة الش الرعاي

وأشــار حرزاللــه إلى أن هــذه المبــادرة تــأتي ضمــن نهــج البنــك 

ــم  ــا على تقدي ــز قدرته ــة، وتعزي ــات الصحي ــم المؤسس في دع

ــادرات  ــذ مب ــك في تنفي ــداًً اســتمرار البن ــة، مؤك خدمــات نوعي

ــات المجتمــع. ــف فئ ــة مختل ــة تهــدف إلى خدم مجتمعي
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بنك الإسكان يدعم مشاريع مركز دنيا التخصصي 
لأورام النساء للعام 2026

في إطـار التزامـه بمسـؤوليته الاجتماعيـة ودعمـه للقطـاع الصحـي، 

واسـتمراراًً للعلاقـة الإستراتيجيـة والتعـاون الممشترك مـع مركـز دنيـا 

التخـصصي لأورام النسـاء، قـام بنـك الإسـكان بالمسـاهمة في دعـم 

مشـاريع المركـز للعام 2026، وذلك بهدف تعزيـز الخدمات الصحية 

المقدمـة للمـرضى، والمسـاهمة في تطوير الرعاية الطبيـة المتخصصة.

وتـأتي هـذه المبـادرة تأكيـداًً على حـرص البنك على دعم المؤسسـات 

الصحيـة التـي تقدم خدمـات إنسـانية مهمة للمجتمع، والمسـاهمة 

في تحـسين جـودة الحياة للمـرضى من خلال دعم البرامج والمشـاريع 

العلاجيـة والتطويرية.

بنــك الإســكان يــتبرع بــأدوات رياضيــة 
لنــادي المســنين في بيــت ســاحور

ــار الســن،  ــة كب ــة وحرصــه المســتمر على دعــم فئ في إطــار مســؤوليته الاجتماعي

ــنين في  ــادي المس ــح ن ــة لصال ــزة رياضي ــأدوات وأجه ــاًً ب ــكان تبرع ــك الإس ــدّّم بن ق

مدينــة بيــت ســاحور، بالتعــاون مــع جمعيــة تنميــة الاسرة الخيريــة، وذلــك بهــدف 

تعزيــز الأنشــطة الصحيــة والبدنيــة لأعضــاء النــادي.

ويــأتي هــذا الــتبرع انطلاقــاًً مــن إيمـان البنــك بأهميــة تحــسين جــودة حيــاة كبــار 

الســن، ودعــم البرامــج التــي تســهم في تعزيــز صحتهــم الجســدية والنفســية، مــن 

خلال تــوفير بيئــة مناســبة لممارســة الأنشــطة اليوميــة والرياضيــة.
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ـــاًً  ـــدان رئيس ـــعيد زي ـــب س ـــي ينتخ ـــك الوطن البن

لمجلـــس إدارتـــه ونمـــر عبـــد الواحـــد نائبـــاًً لـــه

انتخــب  فلســطين-  في  الله-البنــوك  رام 

الجديــد  الوطنــي  البنــك  إدارة  مجلــس 

لــه، ونمــر عبــد  ســعيد زيــدان رئيســاًً 

للرئيــس. نائبــاًً  الواحــد 

ّـل تــولي زيــدان رئاســة مجلــس إدارة  ث�ميُم و

البنــك ممــثلاًً عن صغــار المســاهمين تطوراًً 

لافتــاًً يعكــس التــزام المجلــس الجديــد 

والشــفافية،  الحوكمــة  مبــادئ  بتعزيــز 

المســاهمين،  لكافــة  العــادل  والترســيخ 

ــرار،  ــع الق ــمولية في صن ــج الش ــد نه ويؤك

كما أن خبرتــه في التكنولوجيــا والتحــول 

الرقمــي تُعُــزز توجــه البنــك نحــو الابتــكار 

وتحديــث منظومتــه التشــغيلية.

مــن  نخبــة  الجديــد  المجلــس  ويضــم 

الكفــاءات الفلســطينية والدوليــة بــخبرات 

العمــل  مجــالات  في  ومتنوعــة  نوعيــة 

والإدارة،  والاســتثمار،  والمالي،  المصرفي 

بمــا  الماليــة،  والتكنولوجيــا  والحوكمــة، 

بجــودة  الارتقــاء  مــن  البنــك  يمك�ـّن 

تطويــر  عبر  نطاقهــا  وتوســيع  خدماتــه 

ــة متقدمــة تواكــب التطــورات  ــة رقمي بني

وتدعــم  المصرفي،  القطــاع  في  المتســارعة 

الريــادة. مــن  مزيــد  نحــو   توجهاتــه 

ــد للمجلــس  كما ينســجم التشــكيل الجدي

مــع أفضــل ممارســات حوكمــة المصــارف، 

مــن خلال ضمان تمثيــل فاعــل للأعضــاء 

ــاهمين. ــار المس ــتقلين وصغ المس

ويضــم المجلــس إلى جانــب رئيســه ونائبــه، 

كلاًً مــن ســيزر قولاجــن المديــر العــام 

للبنــك التجــاري الأردني، وفــادي مرعــي 

رئيــس إدارة الخزينــة والاســتثمار لبنــك 

المالــك  المصري  الاتحــاد/الأردن، وســامح 

والمديــر العــام لشركــة المتحــدة لتجــارة 

ــس  ــات الرئي ــه صاب ــد الل ــيارات، وعب الس

قســيس  وعــيسى  لباديكــو،  التنفيــذي 

رئيــس بلديــة رام اللــه الســابق، وريــم 

لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس  الشــيخ 

ــس  ــس مجل ــول رئي ــامر العال ــل، وس واص

إدارة شركــة المتحــدة للاســتثمارات الماليــة/

ــي  ــر الإقليم ــاهين المدي ــي ش الأردن، ورام

العالميــة  للشركــة  الجنــوب  لمنطقــة 

ــس  ــش المؤســس والرئي ــأمين، وكاي فرن للت

.INVESTORY لشركــة  التنفيــذي 
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دعماًً للشركات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر في فلسطين

البنك الوطني وسلطة النقد يوقعان اتفاقية إطارية للتمويل 
بقيمة 50 مليون دولار 

النقــد  وســلطة  الوطنــي  البنــك  ّع  وقـ�

ــة)50  ــة بقيم ــة إطاري ــطينية اتفاقي الفلس

كــن الأخير مــن  ــريكي؛ متُم ــون( دولار أم ملي

إعــادة إقــراض هــذه المبالــغ لــلشركات 

الصــغيرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر 

تمويــل  إطــار  في  وذلــك  فلســطين،  في 

بقيمــة)400 مليــون( يــورو وّّتملــه مفوضية 

ــك الأوروبي  ــذه البن ــاد الأوروبي وينف الاتح

ــد الفلســطينية  للاســتثمار عبر ســلطة النق

ــذه  ــم ه ــدف دع ــة، به ــوك الشريك والبن

الشركات وتعزيــز قدرتهــا على الوصــول إلى 

التمويــل، بمـا يســهم في إنعــاش الاقتصــاد 

الوطنــي الفلســطيني.

ــا  ــوفير م ــويلي ت ــار التم ــن الإط كما يتضم

ــة بقيمــة)2.1  تبقــى مــن المســاعدة الفني

دعــم  برنامــج  ضمــن  يــورو  مليــون( 

ــورو،  ــون ي ــة)3.5( ملي ــي إجمالي بقيم فن

ــز البيئــة الداعمــة لــلشركات  بهــدف تعزي

ــطة،  ــغيرة والمتوس ــر والص ــة الصغ متناهي

ودعــم المؤسســات الماليــة ذات العلاقــة 

والمبــادرات القطاعيــة ذات الصلــة.

ويُخُرج الفوج الثاني من طلبة برنامج التعليم 

المساند في مدرسة »فكر فلسطين«

بالشراكــة مــع البنــك الوطنــي، خرجــت مدرســة 

والموجــودة في خانيونــس)350(  فلســطين«  »فكــر 

طالبــاًً وطالبــة مــن الملتحــقين في المدرســة عــن العــام 

التمهيــدي  الصفــوف  مــن   ،2026-2025 الــدراسي 

وحتــى الرابــع الأســاسي، ليرفــع الطلبــة إثــر البرنامــج 

إلى الصفــوف الأعلى. وتــأتي هــذه الشراكــة ضمــن 

برنامــج التعليــم المســاند المعتمــد مــن وزارة التربيــة 

والتعليــم الفلســطينية، والهــادف إلى ديمومــة المـسيرة 

نـاك. فـال هـ يـة للأطـ التعليمـ
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البنك الوطني يُطُلق بالشراكة مع بلدية رام الله 

ماراثون الأطفال »سوا بنقدر«
بالشراكــة مــع البنــك الوطنــي، أطلقــت بلديــة رام اللــه 

ماراثــون الأطفــال »ســوا بنقــدر« بمشــاركة أكثر مــن)4000( 

طفــل وطفلــة مــن مختلــف مــدارس مدينــة رام اللــه. تحــت 

شــعار »لنحمــي الطبيعــة«، والــذي يهــدف إلى إرســال رســالة 

صمــود لحمايــة الأرض والبيئــة. شــارك البنــك الوطنــي مــن 

خلال)3محطــات( لتوزيــع الميــاه والفواكــه على الأطفــال 

المـشـاركين.
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»الإسلامي الفلسطيني« يُشُارك في القمة العالمية الثالثة 

للاقتصاد الإسلامي في اسطنبول

رام الله-البنــوك في فلسطين-شــارك البنــك 

الإسلامــي الفلســطيني في فعاليــات القمــة 

العالميــة الثالثــة للاقتصــاد الإسلامــي التــي 

عُُقــدت في إســطنبول بتنظيــم مــن منتــدى 

ــوان  ــة للاقتصــاد الإسلامــي تحــت عن البرك

“رأس المال في الاقتصــاد الإسلامــي: هيكلــة 

المســتدامة”،  التنميــة  أجــل  الثروة مــن 

طيــب  رجــب  التركي  الرئيــس  بحضــور 

أردوغــان، وعــدد مــن المســؤولين والــخبراء 

ــف  ــن مختل ــة م ــات المالي ــادة المؤسس وق

دول العــالم. ومث�ّـل البنــك في القمــة مديــره 

العــام الدكتــور عماد الســعدي، ضمــن 

ــظ ســلطة  ــد فلســطيني برئاســة محاف وف

يحيــى شــنار، وبمشــاركة ســفير  النقــد 

ــش. ــو جي ــا نصري أب ــدى تركي ــطين ل فلس

القضايــا  أبــرز  القمــة  وناقشــت 

ــاد  ــر الاقتص ــة بتطوي ــات المرتبط والتحدي

في  دوره  وتعزيــز  الإسلامــي  والتمويــل 

ودعــم  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق 

الاقتصــاد الحقيقــي والابتــكار والتعــاون 

الماليــة. المؤسســات  بين 

البنــك  مشــاركة  أن  الســعدي  وأكــد 

ثــل فرصــة مهمــة للاطلاع على أفضــل  متُم

الممارســات العالميــة في مجــال التمويــل 

الإسلامــي، وبحــث آفــاق التعــاون مــع 

ــهم  مـا يُسُ ــاركة، ب ــة المش ــات المالي المؤسس

في تطويــر الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة 

التنميــة  دعــم  في  البنــك  دور  وتعزيــز 

فلســطين. في  والمجتمعيــة  الاقتصاديــة 
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وُُيطلق حملة جوائز لمشتركي تطبيق »إسلامي موبايل«

أطلــق البنــك الإسلامــي الفلســطيني حملة 

جوائــز جديــدة لمـشتركي تطبيــق “إسلامــي 

الرقميــة..  “حركاتــك  بعنــوان  موبايــل” 

ــتخدام  ــز اس ــدف تعزي ــك 500”، به بتربح

الخدمــات المصرفيــة الرقميــة. وتتضمــن 

الحملة)15(جائــزة نقديــة بقيمــة)500( 

دولار لــكل جائــزة، حيــث ســيتم الســحب 

ــهر  مـدة)5(  أش ــهرياًً ل ــن ش على)3( فائزي

مــن مســتخدمي التطبيــق الذيــن ينفــذون 

يدخــل  فــيما  عبره،  مصرفيــة  حــركات 

عنــد  مبــاشرة  الســحب  الـمشتركين  غير 

ــق. ــل التطبي ــجيل وتفعي التس

وأكــد مديــر عــام البنــك د. عماد الســعدي 

أن الحملــة تــأتي ضمــن استراتيجيــة البنــك 

اســتخدام  وتوســيع  الرقمــي  للتحــول 

ــملاء  ــجيع الع ــة، وتش ــوات الإلكتروني القن

على الاســتفادة مــن الخدمــات الرقميــة 

التــي توفــر السرعــة والمرونــة وســهولة 

إنجــاز المعــاملات في أي وقــت ومــن أي 

ــكان. م

ويُشُارك في فعاليات يوم النظافة الوطني بالتعاون 
مع بلدية رام الله

الإسلامــي  البنــك  موظفــو  شــارك 

الفلســطيني في فعاليــات يــوم النظافــة 

ــة رام  ــع بلدي ــاون م ــي 2026 بالتع الوطن

اللــه، حيــث تطوعــوا لتنظيــف أماكــن 

عامــة في حــي الــطيرة، إلى جانــب متطوعين 

مــن مؤسســات القطــاع الخــاص.

وأكــد مديــر عــام البنــك د. عماد الســعدي 
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»الإسلامي الفلسطيني« يرعى المؤتمر الدولي الفلسطيني 
الأول للتمريض والقبالة 2026

الفلســطيني،  الإسلامــي  البنــك  برعايــة 

ــات  ــة بيــت لحــم فعالي انطلقــت في مدين

الأول  الفلســطيني  الــدولي  المؤتمــر 

للتمريــض والقبالــة 2026، والــذي اســتمر 

ثلاثــة أيــام بتنظيــم مــن نقابــة التمريــض 

الفلســطينية. والقبالــة 

وزيــر  حضــور  الافتتــاح  حفــل  وشــهد 

ــرة  ــان، ووزي ــو رمض ــد أب ــة د. ماج الصح

الخارجيــة د. فــارسين شــاهين، ورئيــس 

إبراهيــم نمــورة، إلى جانــب  النقابــة د. 

ــة،  ــة ودولي ــلين عــن مؤسســات محلي ممث

الإسلامــي  البنــك  مــن  وفــد  ومشــاركة 

مدرائــه  مــن  وعــدد  الفلســطيني، 

ومســؤولي فروعــه في منطقــة الجنــوب.

ويتضمــن المؤتمـر جلســات علميــة يقدمها 

تطويــر  بهــدف  ومختصــون  باحثــون 

قطــاع التمريــض والقبالــة وتعزيــز جــودة 

ــطين. ــة في فلس ــات الصحي الخدم

وأكــد مديــر عــام البنــك د. عماد الســعدي 

أن رعايــة المؤتمــر تــأتي في إطــار التــزام 

البنــك بدعــم القطــاع الصحــي والفعاليــات 

ــر الكــوادر  العلميــة التــي تُسُــهم في تطوي

هــذه  أهميــة  إلى  مــشيرا�  الصحيــة، 

ــة  ــات المقدم ــاء بالخدم ــود في الارتق الجه

للمواطــنين. وأضــاف أن مشــاركة البنــك 

في مثــل هــذه الفعاليــات تعكــس دوره في 

المســؤولية المجتمعيــة ودعمــه للقطاعــات 

مـا  ــم، ب ــة والتعلي ــة الصح ــة، خاص الحيوي

ــطين. ــتدامة في فلس ــة المس ــزز التنمي يع

أن المشــاركة تــأتي ضمــن برنامــج العمل 

ــف  ــك في مختل التطوعــي الســنوي للبن

مــع  انســجاما�  الوطــن،  محافظــات 

سياســة المســؤولية المجتمعيــة وتعزيــز 

ثقافــة التطــوع لــدى الموظــفين. وأشــار 

إلى أهميــة الشراكــة مــع بلديــة رام اللــه 

في تعزيــز أثــر المبــادرات المجتمعيــة 

وترســيخ قيــم النظافــة وتحــسين البيئــة 

العامــة.

ثــل  متُم الفعاليــة  هــذه  أن  وأضــاف 

ــة  ــطة تطوعي ــلة أنش ــن سلس ــزءاًً م ج

ســيواصل البنــك تنفيذهــا بالشراكــة 

مــع جهــات مختلفــة، دعماًً للتنميــة 

ــل  ــود في ظ ــزاًً للصم ــة وتعزي المجتمعي

ــع  ــجم م مـا ينس ــة، وب ــروف الراهن الظ

التنميــة المســتدامة. أهــداف 



رام الله-البنوك في فلسطين- أعلن بنك 

الأردن عن إطلاق حملة ضخمة لحسابات 

التوفير في فلسطين، ضمن رؤيته الرامية 

إلى مكافأة عملائه باستمرار، وتقديم 

أفضل الجوائز والخدمات لهم، وزيادة 

فرص ربحهم.

جوائــز  الجديــدة  الحملــة  وتتضمــن 

أســبوعية بقيمــة )9,999( شــيقلاًً للعديــد 

مــن الرابحين طــوال فترة الحملــة، بالإضافة 

إلى جائــزة كبرى بقيمــة)500,000( شــيقل 

لرابــح واحــد ســيتم الســحب عليهــا في 

ــمبر  ــون الأول/ ديس ــة في كان ــة الحمل نهاي

.2026

ويشــمل نطــاق الحملــة جميــع حســابات 

التــوفير الفعّّالــة للأفــراد بالشــيقل والدولار 

الحســابات  اســتثناء  مــع  والدينــار، 

الجامــدة. ويمكــن للعميــل الدخــول في 

الســحب على الجوائــز الأســبوعية بحــد 

أدنى في الرصيــد )200( دينــار أو مــا يعادله 

دينــار  وكل)200(  الأخــرى،  بالعــملات 

إضافيــة تمنحــه فرصــة إضافيــة للفــوز، 

ــحب  ــول في الس بيــنما الحــد الأدنى للدخ

ــار  ــزة الــكبرى هــو )3,000( دين على الجائ

إضافيــة  فرصــة  مــع  يعادلهــا،  مــا  أو 

ــد.  ــادة في الرصي ــار زي ــكل )1,000(  دين ل

ــة  ــرى الســحوبات الأســبوعية في بداي وتُجُ

كل أســبوع مــن فترة الحملــة.

بنك الأردن يُطُلق حملة ضخمة لحسابات 
التوفير في فلسطين

ويُطُلق حملة جوائز لحسابات توفير »سنابل« 
الخاصة بالأطفال

ضمــن جهــوده لتعزيــز ثقافــة الادخــار 

الأجيــال  لــدى  المالي  الوعــي  وترســيخ 

حملــة  الأردن  بنــك  أطلــق  الناشــئة، 

الخاصــة  »ســنابل«  تــوفير  لحســابات 

مــش  »بكــرا  شــعار  تحــت  بالأطفــال، 

ــز  ــحوبات على جوائ ــن س ــد«، وتتضم بعي

وعوائــد  ومكافــآت  ومزايــا  شــهرية، 

مدخراتهــم. ودائــع  على  مرتفعــة 

العــام،  نهايــة  الحملــة حتــى  وتســتمر 

على  شــهري  ســحب  تتضمــن  حيــث 

ــة إلى  ــت«، بالإضاف ــي »تابل ــوب لوح حاس

بقيمــة  مدرســية  أقســاط  على  ســحبين 

ــو  ــهري تموز/يولي ــيقل خلال ش )9000( ش

وآب/أغســطس.
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لفرصــة  الحملــة  في  الدخــول  ويمكــن 

ربــح الجوائــز والاســتفادة مــن المزايــا، 

ــد  ــنابل« بح ــوفير »س ــاب ت ــح حس عبر فت

أدنى )200( دينــار، أو تغذيــة الحســاب 

ــوفير  ــاب ت ــن حس ــل م ــم، أو التحوي القائ

يبلــغ  حين  في  »ســنابل«،  حســاب  إلى 

الحــد الأدنى الإلزامــي للمبالــغ المحولــة أو 

ــاراًً  المودعــة في الحســاب شــهرياًً )25( دين

ــغ  ــادة المبل ويمكــن للأهــل أن يقومــوا بزي

المـودع شــهرياًً وفقــاًً لإمكانياتهــم وبــدون 

ــن  ــة شروط. كما يمكــن لأي مــن الوالدي أي

ســواء الأب أو الأم أن يفتــح حســاب تــوفير 

مســتقبلهم  لتــأمين  لأطفالــه  »ســنابل« 

ــز  ومنحهــم الفرصــة للحصــول على الجوائ

ــلماًً أن  ــاب، ع ــة بالحس ــآت الخاص والمكاف

الحــد الأعلى لمعــدل الرصيد الشــهري الذي 

يدخــل في احتســاب العائــد هــو)50,000( 

ــار. دين

وأشــار الرئيــس التنفيــذي لفــروع بنــك 

ــيسى، إلى أن  ــيف ع ــطين، س الأردن في فلس

البنــك يتيــح لأصحــاب حســابات »ســنابل« 

الحصــول على عوائــد مرتفعــة على ودائــع 

مدخراتهــم تصــل إلى %15 مــن معــدل 

الرصيــد في نهايــة فترة الالتــزام بعملــة 

الــدولار، بالإضافــة إلى حوافــز على عملتــي 

مختلفــة،  بنســب  والشــيكل  الدينــار 

ــه كلما زادت  ــة الادخــار فإن ــز ثقاف ولتعزي

إلى)8(   وصــولاًً  بالوديعــة  الالتــزام  فترة 

ســنوات تــزداد نســبة العائــدات المرصــودة 

ــاب. للحس

وحملــة لتحفيــز الدفــع الإلــكتروني في دوائر السير

في إطــار جهــوده المســتمرة لتعزيــز 

ثقافــة الدفــع الإلــكتروني وتشــجيع 

اســتخدام البطاقــات البنكيــة كوســيلة 

المعــاملات  لإجــراء  وعصريــة  آمنــة 

الأردن حملــة  بنــك  أطلــق  الماليــة، 

خاصــة لتشــجيع الدفــع باســتخدام 

البطاقــات الائتمانيــة وبطاقــات الدفــع 

ــسير. ــر ال ــاشر في دوائ المب

ــة العــام  ــى نهاي ــة حت وتســتمر الحمل

2026، وتشــمل سحوبات شــهرية على 

ــيقل  ــة )300( ش ــة بقيم ــز نقدي جوائ

ــيقل  ــك الأردن، و)100( ش ــملاء بن لع

ــتهدف  ــرى. وتس ــوك الأخ ــملاء البن لع

البطاقــات  حــاملي  جميــع  الحملــة 

ــاشر  ــع المب ــات الدف ــة وبطاق الائتماني

الصــادرة عــن بنــك الأردن والبنــوك 

نــح كل مــن يســتخدم  كافــة، حيــث ميُم
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بطاقتــه في دوائــر الــسير خلال فترة الحملــة 

ــهري. ــحب الش ــول في الس ــة الدخ فرص

ــع  ــات الدف ــع عملي ــة جمي وتشــمل الحمل

ــة  ــات الائتماني ــتخدام البطاق ــذة باس المنف

وبطاقــات الدفــع المبــاشر في دوائــر الــسير، 

الواحــدة  العمليــة  قيمــة  تقــل  ألا  على 

عــن)200( شــيقل ليكــون العميــل مــؤهلاًً 

ــحب. ــول في الس للدخ

بنك الأردن يجدد عضويته في مؤسسة التعاون 
عبر دعم برامجها المختلفة

عضويتــه  تجديــد  الأردن  بنــك  أعلــن 

للعــام 2026، عبر  التعــاون  في مؤسســة 

ــة  ــا التنموي ــخي لبرامجه ــم س ــم دع تقدي

ــة  ــدور المؤسس ــه ب ًـا من ــانية، إيمان� والإنس

الشــعب  على  تدخلاتهــا  وأثــر  المهــم 

ــا  ــة بمـا فيه الفلســطيني في الضفــة الغربي

القــدس وقطــاع غــزة وداخــل أراضي العــام 

1948 وفي مخــيمات اللاجئين الفلســطينيين 

في لبنــان.

إطــار  في  الجديــد  الدعــم  هــذا  ويــأتي 

رؤيــة بنــك الأردن الهادفــة إلى الإســهام 

في تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز 

ــن خلال  ــع الفلســطيني، م ــود المجتم صم

ــدة مــع مؤسســة  ــة ممت ــة استراتيجي شراك

ــم  ــام 2013، شــملت دع ــذ ع ــاون من التع

ــة،  ــانية المختلف ــة والإنس ــا التنموي برامجه

ــم  ــة التقوي ــاهمة في رعاي ــب المس إلى جان

ــه  ــب ريع ــذي يذه ــاون ال ــنوي للتع الس

ــباب. مـرأة والش مـكين ال ــاريع ت لمش
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ــتماع  ــد اج ــطيني يعق ــتثمار الفلس ــك الاس  بن
الحــادي والــثلاثين العاديــة  العامــة  هيئتــه 

الله-البنــوك في فلســطين-عقدت  رام 

الهيئــة العامــة لشركــة بنــك الاســتثمار 

الســنوي  اجتماعهــا  الفلســطيني 

يــوم  والــثلاثين،  الحــادي  العــادي 

في   ،2026/5/20 الموافــق  الأربعــاء 

ــة  ــك بمدين ــة للبن ــى الإدارة العام مبن

مجلــس  رئيــس  برئاســة  اللــه،  رام 

عبدالعزيــز  الســيد  البنــك  إدارة 

أعضــاء مجلــس  أبوديــة، وبحضــور 

الإدارة، وممثــل مســجل الشركات في 

ــيد بلال  ــي الس ــاد الوطن وزارة الاقتص

رأس  ســوق  هيئــة  وممثــل  كتانــة، 

ــة  ــة، وممثل ــراد الجدب ــيد م المال الس

ســلطة النقــد الفلســطينية الســيدة 

مدقــق  وممثــل  جباريــن،  رجــاء 

ــت  ــة أرنس ــي شرك ــابات الخارج الحس

ــه. ــغ )EY( الســيد ســائد عبدالل  ويون

ــزاًً مــن  وشــهد الاجــتماع حضــوراًً ممي

بلغــت  حيــث  البنــك،  مســاهمي 

ــة  ــن حمل نســبة الحضــور %95.48 م

ــغ )80(  ــك البال ــال البن ــهم رأس م أس

مليــون دولار.

البنــود  العامــة  الهئيــة  وناقشــت 

ـًا  المدرجــة على جــدول الأعمال وفق�

للمســاهمين  الموجهــة  للدعــوة 

وصادقــت على جميــع البنــود، بمــا 

والمالي  الإداري  التقريريــن  ذلــك  في 

التابعــة،  وشركتــه  البنــك  لنشــاط 

ــنة  ــة للس ــات المالي ــمل البيان مـا يش ب

.2025/12/31 عــام  في  المنتهيــة 

البنــك اســتمرارها في  وأكــدت إدارة 

تنفيــذ خططهــا الاستراتيجيــة الهادفــة 

والتشــغيلي،  المالي  الأداء  تعزيــز  إلى 

بمــا  المصرفيــة  خدماتهــا  وتطويــر 

يواكــب احتياجــات العــملاء، ويســهم 

في دعــم الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز 

المصرفي  الســوق  في  البنــك  مكانــك 

الفلســطيني.
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ضمن برنامج يموّّله الاتحاد الأوروبي وينفذه البنك الأوروبي للاستثمار عبر سلطة النقد

بنك الاستثمار الفلسطيني يوقع اتفاقية إطار لتوفير 
تمويل للمشاريع والشركات 

ــثالًا  ــك الاســتثمار الفلســطيني مم ــع بن وق

بالمديــر العــام الدكتــور ســميح صبيــح،  

وســلطة النقــد ممثلــة بعطوفــة نائــب 

المحافــظ الســيد محمــد منــاصرة اتفاقيــة 

إطــار تهــدف إلى تــوفير تمـويلات للقــروض 

لــلشركات والمشــاريع الصــغيرة والمتوســطة، 

ضمــن برنامــج تمــويلي ينفــذه الاتحــاد 

للاســتثمار  الأوروبي  والبنــك  الأوروبي 

بالتعــاون مــع ســلطة النقــد، والهــادف إلى 

ــل  ــن قب ــل م ــول إلى التموي ــز الوص تعزي

ــطة والشركات  ــغيرة والمتوس ــاريع الص المش

تطويــر  مــن  يمكنهــا  مــا  الفلســطينية، 

أعمالهــا،  والنمــو، ومواجهــة التحديــات 

الاقتصاديــة الراهنــة، كما يتضمــن أيضــاًً 

برنامجــاًً للدعــم الفنــي يهــدف إلى تعزيــز 

ــاريع  ــلشركات والمش ــة ل ــة الداعم المنظوم

الصــغيرة والمتوســطة، فــضلاًً عــن دعــم 

ــة  ــادرات القطاعي ــة والمب المؤسســات المالي

ذات العلاقــة.

دولــة  برعايــة  الاتفــاق  توقيــع  جــرى 

وزراء  معــالي  الــوزراء، وحضــور  رئيــس 

ــي،  ــاد الوطن ــط ، والاقتص ــة والتخطي المالي

وســلطة الطاقــة، وســلطة الميــاه، وممــثلي 

سـتثمار الأوروبي.  الاتـحـاد الأوروبي وبـنـك الـا

ويــأتي هــذا التمويــل ضمــن حزمــة برامــج 

أوروبيــة شــاملة بقيمــة )400( مليــون 

ــز  ــورو لدعــم التعــافي الاقتصــادي وتعزي ي

تمــويلات القطــاع الخــاص الفلســطيني، 

ــطيني  ــتثمار الفلس ــك الاس ــد بن ــث يُعُ حي

ــذ  ــة المشــاركة في تنفي ــوك المحلي أحــد البن

ــج. البرنام

وقــال الدكتــور ســميح صبيــح، مديــر عــام 

ــع  ــطيني ، إن توقي ــتثمار الفلس ــك الاس بن

هــذه الاتفاقيــة التمويليــة يــأتي ضمــن 

الاســتثمار  لبنــك  الاستراتيجيــة  الرؤيــة 

ــول  ــل والحل ــوفير التموي ــطيني في ت الفلس

الفلســطيني،  الخــاص  للقطــاع  الملائمــة 

الصــغيرة  والمشــاريع  الشركات  وتمــكين 

حلــول  إلى  الوصــول  مــن  والمتوســطة  

تمويليــة مرنــة تســاعدها على مواصلــة 

التحديــات  رغــم  والتوســع  النمــو 

وأضاف«نؤمــن  الراهنــة.  الاقتصاديــة 

ــاص على  ــاع الخ ــدرة القط ــز ق ــأن تعزي ب

الاســتثمار والإنتــاج يشــكل ركيــزة أساســية 

الوطنــي،  الاقتصــاد  وتطويــر  لدعــم 

ــة  ــق التنمي ــل وتحقي ــرص العم ــق ف وخل

المســتدامة«.
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ــذي  ــف ال ــوم التوظي ــات ي ــطيني في فعالي ــتثمار الفلس ــك الاس ــارك بن ش

ــات والشركات  ــن المؤسس ــعة م ــاركة واس ــت، بمش ــة بيرزي ــه جامع نظمت

ــة  ــز التواصــل مــع طلب ــك على تعزي ــك في إطــار حــرص البن ــدة، وذل الرائ

ــدة. ــابة الواع ــاءات الش ــتقطاب الكف ــجين، واس ــات والخري الجامع

ــبين  ــجين الراغ ــة والخري ــن الطلب ــزاًً م ــالاًً ممي ــك إقب ــاح البن ــهد جن وش

ــق  ــام فري ــث ق ــة المتاحــة، حي ــة والتدريبي ــرص الوظيفي بالتعــرف إلى الف

ــب  ــج التدري ــك، وبرام ــة العمــل في البن ــف ببيئ ــة بالتعري مـوارد البشري ال

ــك  ــا البن ــي يوفره ــة الت ــة المتنوع ــي، والمســارات الوظيفي ــر المهن والتطوي

ــابة. ــوادر الش للك

كما أتيحــت للطلبــة فرصــة التواصــل المبــاشر مــع ممــثلي البنــك وطــرح 

المطلوبــة  والمهــارات  العمــل  ســوق  متطلبــات  حــول  استفســاراتهم 

للانخــراط في القطــاع المصرفي، إلى جانــب التعــرف على آليــة التقــدم 

للوظائــف وبرامــج التدريــب المســتقبلية.

ًـا،  ــة دعــم الشــباب الفلســطيني وتمكينهــم مهني� ــه بأهمي اًًً مــن إيمان ــة انطق�لا ــك الاســتثمار الفلســطيني في هــذه الفعالي ــأتي مشــاركة بن وت

ــة المســتدامة. ــة الاقتصادي ــات ســوق العمــل والمســاهمة في التنمي ــة متطلب ــادر على تلبي ــل مؤهــل ق والمســاهمة في إعــداد جي

بنك الاستثمار الفلسطيني يشارك في يوم التوظيف في 

جامعة بيرزيت

ويواصل زياراته لتهنئة رؤساء البلديات الجدد وتعزيز 

الشراكة مع الهيئات المحلية

في إطــار حــرص البنــك على تعزيــز علاقاتــه 

مــع مؤسســات الحكــم الـمحلي ودعــم 

ــات،  ــف المحافظ ــة في مختل ــسيرة التنمي م

ــات،  ــة للبلدي ــارات ميداني ــك زي ــذ البن نف

ــدد  ــات الج ــاء البلدي ــة رؤس ــدف تهنئ به

الرســمية،  مهامهــم  تســلمهم  بمناســبة 

ــع  ــي تجم ــة الت ــق الشراك ــدًًاًً على عم تأكي

ــتمرار  ــة، وعلى اس ــات المحلي ــك بالهيئ البن

ــز  ــة وتعزي ــسيرة التنمي ــم م ــك في دع البن

في  البلديــات  مختلــف  مــع  التعــاون 

فلــسطين.



البنك الأهلي الأردني يواصل تعزيز حضوره
المجتمعي والرقمي خلال الربع الثاني من العام 2026

رام الله-البنــوك في فلســطين- واصــل البنــك الأهلي الأردني خلال 

تنفيــذ   2026 حزيــران  ولغايــة  نيســان  مــن  الممتــدة  الــفترة 

إستراتيجيتــه الراميــة إلى تعزيــز دوره كمؤسســة مصرفيــة مســؤولة 

ــة  ــم ورعاي ــن خلال دع ــة، م ــة المجتمعي ــل في التنمي ــك فاع وشري

ــف  ــتدام في مختل ــر المس ــة ذات الأث ــادرات النوعي ــن المب ــدد م ع

المحافظــات الفلســطينية.

وفي هذا الإطار، دعم البنك تنفيذ مبادرة “مسار الصحة”بالتعاون مع 

كل من مؤسسة مريم لدعم مرضى السرطان وبلدية رام الله، حيث 

استهدفت المبادرة طلبة المدارس، من خلال برنامج متكامل يجمع 

بين التوعية الصحية، والنشاط البدني، والتجارب التفاعلية الميدانية، 

وبما يعزز الوعي الصحي لدى فئة الشباب ويسهم في ترسيخ مفاهيم 

الراعي  بصفته  البنك  شارك  وقد  الصحية.  الحياة  وأنماط  الوقاية 

بدعم  التزامه  على  تأكيداًً  للمبادرة،  الإستراتيجي  والشريك  الرئيسي 

المبادرات المجتمعية الهادفة والاستثمار في الأجيال القادمة.

وتــأتي هــذه الرعايــة اســتكمالاًً لمـسيرة تعــاون مثمــرة تجمــع البنــك 

ــه، حيــث  ــة رام الل الأهلي الأردني بــكل مــن مؤسســة مريــم وبلدي

ســبق تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات والمشــاريع المجتمعيــة النوعيــة 

ــتهدفة،  ــات المس ــدى الفئ ــتداماًً ل ــاًً مس ــراًً إيجابي ــت أث ــي ترك الت

المجتمعــي والصحــي والتنمــوي.  الوعــي  تعزيــز  وأســهمت في 

ــيخ  ــة ترس ــذه الشراكات الإستراتيجي ــن خلال ه ــك م ــل البن ويواص

حضــوره كشريــك فاعــل في التنميــة المجتمعيــة، انطلاقــاًً مــن قناعته 

بــأن الاســتثمار في الإنســان والمجتمــع يشــكل أحــد الركائز الأساســية 

ــاء مســتقبل أكثر ازدهــاراًً. ــة المســتدامة، وبن ــق التنمي لتحقي

كما قــدم البنــك دعمــه لنــادي الاتحــاد الريــاضي في مدينــة نابلــس 

ــس  ــوة تعك ــطرنج، في خط ــس للش ــة نابل ــة محافظ ــذ بطول لتنفي

اهتمامــه المتواصــل بدعــم الأنشــطة الرياضيــة والثقافية والشــبابية، 

وتعزيــز حضــوره المجتمعــي في مختلــف المحافظــات.

ــك دعمــه  ــات الأكثر احتياجــاًً، قــدم البن وفي ســياق اهتمامــه بالفئ

ــم في محافظــة  ــات التعل ــال التوحــد وصعوب ــل أطف ــة تأهي لجمعي

طولكــرم، انطلاقــاًً مــن إيمانــه بأهميــة تمـكين هــذه الفئــة، ودعــم 

المؤسســات المتخصصــة التــي تُسُــهم في تــوفير بيئــة تعليميــة 

ــع. ــم في المجتم ــال ودمجه ــبة للأطف ــة مناس وتأهيلي
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خطوات متسارعة نحو تطوير البنية التحتية المصرفية

تعزيز الشمول المالي ونشر الثقافة المصرفية
للشـمول  العـربي  اليـوم  وبمناسـبة 

المالي، كثـف البنـك جهـوده التوعويـة 

والترويجية للتعريف بحسـاب الشمول 

المتاحـة  المصرفيـة  والخدمـات  المالي 

المعتمديـن،  مـن  المختلفـة  للفئـات 

مـن خلال تنفيـذ حملـة توعويـة عبر 

مختلـف القنـوات الرقميـة والإعلاميـة 

لديـه. المعتمـدة 

وهدفــت هــذه الجهــود إلى تعزيــز 

الماليــة  الخدمــات  إلى  الوصــول 

غير  الفئــات  وتشــجيع  الرســمية، 

الاســتفادة  على  مصرفيــاًً  المشــمولة 

التــي  والخدمــات  الحلــول  مــن 

مــع  ينســجم  بمــا  البنــك،  يقدمهــا 

ــطينية  ــد الفلس ــلطة النق ــات س توجه

وأهــداف التنميــة المســتدامة المتعلقــة 

المالي. بالشــمول 

إطلاق حملـــة »ادفعهـــا كويـــك« لتعزيـــز المدفوعـــات الرقميـــة

وفي إطــار التزامــه بدعم جهــود التحول 

الرقمــي وتطويــر منظومــة المدفوعات 

الإلكترونيــة في فلســطين، أطلــق البنــك 

الأهلي الأردني حملــة “ادفعهــا كويــك” 

رمــز  عبر  الدفــع  لخدمــة  للترويــج 

 )QR Code(السريعــة الاســتجابة 

مــن خلال تطبيــق »أهلي موبايــل«، 

توجيهــات  مــع  انســجاما�  وذلــك 

ســلطة النقــد ورؤيتهــا الراميــة إلى 

ــات  ــة للمدفوع ــة التحتي ــر البني تطوي

ــائل  ــتخدام وس ــز اس ــة، وتعزي الرقمي

ــة، وتقليــل  ــة الحديث الدفــع الإلكتروني

يواكــب  بمــا  النقــد،  على  الاعــتماد 

أفضــل الممارســات العالميــة في القطــاع 

بنــاء  في  ويســهم  والمصرفي،  المالي 

اقتصــاد رقمــي أكثر كفــاءة واســتدامة.

ــن  ــك” للمعتمدي ــة “كوي ــر خدم وتوف

الدفــع  عمليــات  إتمــام  إمكانيــة 

ــدى شــبكة واســعة  ــان ل بســهولة وأم

مــن التجــار مــن خلال مســح رمــز 

 ،)QR Code( السريعــة  الاســتجابة 

ــد أو  ــتخدام النق ــة إلى اس دون الحاج

البطاقــات المصرفيــة، بمــا يســهم في 

اليوميــة،  الدفــع  عمليــات  تبســيط 

وتعزيــز تجربــة المعتمديــن وتشــجيع 

اســتخدام القنــوات الرقميــة الحديثــة.

البنــك الأهلي الأردني مــن  ويواصــل 

ــود  ــم الجه ــادرات دع خلال هــذه المب

وتيرة  تسريــع  إلى  الراميــة  الوطنيــة 

التحــول الرقمــي في القطــاع المصرفي، 

ــة  ــه كمؤسســة مصرفي وترســيخ مكانت

الماليــة  الحلــول  تبنــي  في  رائــدة 

المبتكــرة وتــوفير خدمــات مصرفيــة 

متطــورة تلبــي احتياجــات المعتمديــن 

وتواكــب تطلعــات المســتقبل.

ــة  ــه الرامي ــع استراتيجيت ــجاماًً م وانس

المصرفيــة  الخدمــات  تطويــر  إلى 

بــاشر  المعتمديــن،  تجربــة  وتعزيــز 

تنفيــذ  الــفترة  هــذه  خلال  البنــك 

خطــة تحديــث شــبكة أجهــزة الصراف 

الآلي مــن خلال اســتبدال عــدد مــن 

حديثــة  بأجهــزة  الحاليــة  الأجهــزة 

ومتطــورة توفــر خدمــات مصرفيــة 

أكثر كفــاءة وسرعــة وأمانــاًً.

سلسـلة  ضمـن  الخطـوة  هـذه  وتـأتي 

التـي  التطويريـة  المشـاريع  مـن 

ينفذهـا البنـك بهـدف مواكبـة أحدث 

التطـورات التقنيـة في القطـاع المصرفي، 

تطـوراًً  أكثر  مصرفيـة  تجربـة  وتـوفير 

وتواكـب  المعتمديـن  تطلعـات  تلبـي 

الخدمـات  نحـو  المتسـارع  التحـول 

الرقميـة. والقنـوات  الذاتيـة 
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مجموعة بنك فلسطين تُحُقق نقلة نوعية في تقليص 
انبعاثاتها الكربونية بنسبة 55.8%

رام الله-البنــوك في فلســطين-أعلنت مجموعــة بنــك فلســطين عــن تحقيــق 

إنجــاز جوهــري في الالتــزام بالحفــاظ على البيئــة وتعزيــز العمــل لمجابهــة التــغير 

ــا بين  ــفترة م ــبة %55.8 خلال ال ــة بنس ــا الكربوني ــض انبعاثاته ــي عبر خف المناخ

عامــي 2022 و2025، في خطــوة تضعهــا في موقــع ريــادي، والعمــل ضمــن 

ــة نحــو الاســتهلاك المســؤول،  ــى ممارســات ممثل ــي تتبن ــة الت المؤسســات المالي

وذلــك ضمــن إطــار استراتيجــي متكامــل يراعــي التــوازن بين الأداء المالي والأثــر 

ــغير المناخــي. ــار الت ــن آث ًـا في الحــد م ــي والاجتماعــي، ويســهم فعلي� البيئ

ــا  ــة، يشرف عليه ــية متكامل ــة مؤسس ــياق إستراتيجي ــور في س ــذا التط ــأتي ه وي

لجنــة  متخصصــة، وهــي  لجنــة  مــن خلال  العليــا  والإدارة  الإدارة  مجلــس 

الاســتدامة، تعمــل على دمــج مبــادئ الحوكمــة والاســتدامة في جوهــر عمليــات 

المجموعــة، حيــث عملــت المجموعــة على تقليــل هــذه الانبعاثــات عــن طريــق 

ــادئ الاســتهلاك المســؤول،  ــي مب ــة إلى تبن ــة الهادف ــة المختلف ــا الداخلي مبادراته

ــتنزافها. ــن اس ــد م مـوارد والح ــاظ على ال ــل على الحف ــذي يعم وال

مجموعة بنك فلسطين تُعُزز ريادتها المجتمعية وتتصدر البنوك 

الفلسطينية في حجم المساهمات التنموية

ــطين  ــك فلس ــة بن ــدّّرت مجموع تص

القطــاع المصرفي الفلســطيني كأكثر 

المســؤولية  على  ًا  إنفاقـ� البنــوك 

 ،2025 عــام  خلال  المجتمعيــة 

دولارًًا  بلــغ)4,684,680(  بــإجمالي 

لتقريــر  ـًا  وفق� وذلــك  أميركي�ـًا، 
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الهيئة العامة لـ»بنك فلسطين« تصادق على 

توزيع 21.5 مليون دولار أرباحاًً نقدية وأسهماًً 

مجانية على المساهمين
عقــدت الهيئــة العامــة لبنــك فلســطين 

في الـــ 8 نيســان/أبريل 2026 اجتماعها 

الإدارة  مقــر  في  العــادي  الســنوي 

العامــة للبنــك بمدينــة رام اللــه، وذلــك 

مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  بحضــور 

ومســجل  العــام،  والمديــر  الإدارة، 

الشركات في وزارة الاقتصــاد، وممــثلي 

المدقــق الخارجي للحســابات، وســلطة 

النقــد الفلســطينية، وبورصة فلســطين، 

ــبة  ــاهمين بنس ــن المس ــبير م ــدد ك وع

نصــاب بلغــت 79.31%.

وفي سـياق الاجـتماع، صادقـت الهيئـة 

الإدارة  مجلـس  توصيـة  على  العامـة 

بتوزيـع 21.5 مليـون دولار أميركي على 

المسـاهمين كأربـاح عـن السـنة الماليـة 

2025، بمما يعـادل %8 مـن رأس المال 

وذلـك على  فلسـطين،  لبنـك  المدفـوع 

شـكل أربـاح نقديـة وأسـهم مجانيـة، 

توزيـع  على  الموافقـة  متمت  حيـث 

كأربـاح  أميركيـاًً  )10,751,443( دولاراًً 

المال  رأس  مـن  يمثـل 4%  بمما  نقديـة 

مجانيـة  أسـهم  وتوزيـع  المدفـوع، 

أميركيـاًً  دولارا�  بقيمـة)10,751,443( 

بمما يعادل %4 مـن رأس المال المدفوع. 

فـيما انتخب المسـاهمون مجلس إدارة 

القادمـة. الأربـع  للسـنوات  جديـد 

فلســطين  في  البنــوك  جمعيــة 

المجتمعــي،  الأثــر  صناعــة  حــول 

في إنجــاز يعكــس عمــق رســالتها 

ويعــزّّز  والمجتمعيــة  الإنســانية 

رائــد  تنمــوي  كشريــك  مكانتهــا 

ــع  ــم المجتم ــة في دع ــهم بفاعلي يس

. لفلســطيني ا

وأظهــرت البيانــات أن مســاهمات 

 )144( على  توزعــت  المجموعــة 

مــن  كل  في  مجتمعيــة  مؤسســة 

الغربيــة  والضفــة  غــزة  قطــاع 

ــذه  ــر ه ــد أث ــث امت ــدس، حي والق

ــعًًا  ًـا واس ــمل طيف� ــاهمات ليش المس

مــن القطاعــات الحيويــة التــي تمـس 

حيــاة المواطــنين بصــورة مبــاشرة.
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بنــك فلســطين يُطُلــق هويته البصريــة المحدثة تحت شــعار »بنك الكل« 

ــه  ــك فلســطين عــن إطلاق هويت ــن بن أعل

ــك  ــعار »بن ــت ش ــة، تح ــة المحدث البصري

مرحلــة  تعكــس  خطــوة  في  الــكل«، 

متجــددة مــن مسيرتــه ورؤيتــه الطموحــة 

الإطلاق  هــذا  ويــأتي  المســتقبل.  نحــو 

بــل  فحســب،  بصري  كتغــيير  ليــس 

كتجســيد لتطــور العلامــة التجاريــة للبنــك 

وانطلاقهــا نحــو آفــاق أوســع، مســتندة إلى 

ــذر في  ــه المتج ــخة وإرث ــك الراس ــم البن قي

فلســطين. أرض 

ــه  ــك فلســطين مــن خلال هويت ويؤكــد بن

في  الابتــكار  بمواصلــة  التزامــه  المحدّّثــة 

العمــل المصرفي، وتقديــم حلــول ماليــة 

ــات  ــع فئ ــي احتياجــات جمي متطــورة تلب

يتوافــق  بمــا  مــكان،  كل  في  المجتمــع 

ــور  ــة التط ــك لمواكب ــة البن ــع إستراتيجي م

ــز  ــي، وتعزي ــول الرقم ــي والتح التكنولوج

النمــو والتوســع الإقليمــي.

بنك فلسطين ومؤسسة »نُعُلّمّ لفلسطين« يوقّّعان 
اتفاقية شراكة إستراتيجية

راســخًًا  ـًا  التزام� تعكــس  خطــوة  في 

بالاســتثمار في الإنســان الفلســطيني، 

وق�ّـع بنــك فلســطين ومؤسســة »نُعُل�ّـم 

 ”Teach for Palestine لفلســطين 

اتفاقيــة شراكــة إستراتيجيــة تهــدف 

البيئــة  تطويــر  في  المســاهمة  إلى 

التعليميــة داخــل عــدد مــن المـدارس 

في الضفــة الغربيــة ومحافظــة القــدس، 

ــم  ــز جــودة التعلي بمـا يســهم في تعزي

ــية. ــة المدرس ــة التحتي ــر البني وتطوي

وترك�ـّز الشراكــة على تهيئــة بيئــات 

مــن  ومتكاملــة،  عصريــة  تعليميــة 

بوســائل  الـمدارس  تزويــد  خلال 

ــة  ــزات صفي ــة وتجهي ــة حديث تعليمي

أدوات  إدخــال  جانــب  إلى  ملائمــة، 

ــواح  ــة تشــمل الأل ــة متقدم تكنولوجي

بمــا  العــرض،  وشاشــات  التفاعليــة 

يواكــب أحــدث الممارســات التعليميــة 

العالميــة.
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ن حملــة  رام الله-البنــوك في فلســطين-أطلق بنــك القاهــرة عامّا

ــارك، بهــدف تشــجيع  ــد الأضحــى المب ــد« بمناســبة عي ــد واتعي »عي

العــملاء على إرســال العيديــات وتحويــل الأمــوال لأحبائهم بســهولة 

وأمــان مــن خلال خدمــة التحويــل الفــوري iBuraq عبر التطبيــق 

البــنكي، في إطــار جهــوده المتواصلــة لتعزيــز التحــول الرقمــي 

ــة. ــة الحديث ــة الإلكتروني ــات المصرفي ــتخدام الخدم ــيع اس وتوس

وشهدت الحملة تفاعلاًً مميز�اًًً  من العملاء، حيث أتاحت لهم فرصة 

فوز خمسة  أسفر عن  قيمة،  نقدية  الدخول في سحب على جوائز 

رابحين بجائزة نقدية بقيمة )500( دولار أمريكي لكل منهم.

ن  وتــأتي هــذه المبــادرة ضمــن استراتيجيــة بنــك القاهــرة عامّا

الراميــة إلى تطويــر تجربــة العــملاء وتشــجيع الاســتفادة مــن 

الحلــول الرقميــة المبتكــرة، بمـا يســهم في تقديــم خدمــات مصرفيــة 

ــة  ــز الاعــتماد على القنــوات الإلكتروني ــة، وتعزي أكثر ســهولة ومرون

ــة. ــة اليومي ــاملات المالي ــاز المع في إنج

 iBuraq ن يطلق حملة »عيد واتعيد« عبر منصة بنك القاهرة عامّا

ويمنح )5( جوائز نقدية بقيمة )500( دولار لكل فائز

بالتعـاون مع رابطة أصدقاء الجامعة  العربية الأمريكية

ن يرعى برامج تدريبية متخصصة  بنك القاهـرة عامّا

الممدارس  وطلبـة  الحاسـوب  هندسـة  لطلبـة 

في إطــار التزامــه المســتمر بدعــم التعليــم وتمـكين الشــباب وتعزيــز المهــارات الرقمية، 

ن عــن رعايتــه لسلســلة مــن الــدورات التدريبيــة المتخصصــة  أعلــن بنــك القاهــرة عامّا

في الــذكاء الاصطناعــي التــي تنظمهــا رابطــة أصدقــاء الجامعــة العربيــة الأمريكيــة، 

ــب  ــة، إلى جان ــة الأمريكي ــة العربي ــوب في الجامع ــة الحاس ــة هندس ــة لطلب والموجه

برامــج تدريبيــة في مجــالات STEM )العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات( 

تســتهدف طلبــة المـدارس ضمــن الفئــة العمريــة مــن )10(  إلى )14( عامــاًً، بهــدف 

تنميــة مهاراتهــم العلميــة والتقنيــة وتعزيــز التفــكير الإبداعــي والابتــكاري لديهــم.

ــابة  ــات الش ــتثمار بالطاق ــك في الاس ــة البن ــع رؤي ــجاماًً م ــة انس ــذه الرعاي ــأتي ه وت
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ودعــم المبــادرات التعليميــة النوعيــة التــي تســهم في بنــاء 

ــة  ــن خلال إتاحــة الفرصــة للطلب ــكار، م ــز الابت ــدرات وتعزي الق

لاكتســاب المعرفــة والمهــارات المرتبطــة بتقنيــات المســتقبل، بمـا 

ــي  ــول الرقم ــة التح ــادر على مواكب ــل ق ــداد جي ــاهم في إع يس

ــغيرة. ــل المت ــوق العم ــات س ومتطلب

بنك القاهرة عمان يشارك في ماراثون الأطفال 

»سوا بنقدر« في رام الله
شـارك بنـك القاهـرة عمان في فعاليات 

ماراثـون الأطفـال »سـوا بنقـدر« الذي 

بمشـاركة  اللـه،  رام  مدينـة  في  أُقُيـم 

والعـائلات  الأطفـال  مـن  واسـعة 

أجـواء  في  المجتمعيـة،  والمؤسسـات 

التعـاون  روح  عكسـت  احتفاليـة 

قيـم  تعزيـز  والمشـاركة، وهدفـت إلى 

ومنمط  الجماعـي  والعمـل  الرياضـة 

الأطفـال. لـدى  الصحـي  الحيـاة 

ــة  ــم الفعالي ــك في دع ــاهم البن كما س

ــاه على  ــوات المي ــع عب مــن خلال توزي

في  مشــاركته  إطــار  في  المشــاركين، 

إنجــاح هــذا الحــدث المجتمعــي.

وتـأتي مشـاركة البنـك في إطـار التزامـه 

المجتمعيـة،  بمسـؤوليته  المسـتمر 

وحرصـه على دعـم المبـادرات الهادفـة 

إلى متمكين الأطفـال والشـباب وتنميـة 

قدراتهم، وتشـجيع مشـاركتهم الفاعلة 

في الأنشـطة المجتمعيـة التي تسـهم في 

بنـاء جيـل أكثر وعيـاًً وثقـة وإيجابيـة.

ــذ  ــرة عمان تنفي ــك القاه ــل بن ويواص

والمبــادرات  البرامــج  مــن  العديــد 

المجتمعيــة في مختلــف المحافظــات 

إيمانــه  مــن  انطلاقــاًً  الفلســطينية، 

جانــب  إلى  التنمــوي  دوره  بأهميــة 

دوره المصرفي، وحرصــه على المســاهمة 

في دعــم المجتمــع وتعزيــز التنميــة 

إيجــابي  أثــر  وتحقيــق  المســتدامة 

ملمــوس في حيــاة الأفــراد والمجتمعات 

المحليــة.

 Wheels بنك القاهرة عمان يطلق حملة جديدة بالتعاون مع تطبيق

لتعزيز استخدام الدفع الإلكتروني

 أطلــق بنــك القاهــرة عمان حملــة 

مــع  بالتعــاون  جديــدة  ترويجيــة 

تطبيــق Wheels، في إطــار جهــوده 

ــائل  ــتخدام وس ــز اس ــتمرة لتعزي المس

ــملاء  ــجيع الع ــكتروني وتش ــع الإل الدف

على الاســتفادة مــن الخدمــات الرقمية 

مشترياتهــم  تنفيــذ  في  الحديثــة 

اليوميــة.

وتــأتي هــذه الحملــة ضمــن استراتيجية 

التحــول  دعــم  إلى  الهادفــة  البنــك 

الرقمــي وتوســيع نطــاق اســتخدام 

مختلــف  في  المصرفيــة  البطاقــات 
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ن يشارك في يوم التوظيف بجامعة بيرزيت  بنك القاهرة عامّا
ويؤكد دعمه لتمكين الشباب

يوم  فعاليات  ن في  القاهرة عامّا بنك  شارك 

بيرزيت،  جامعة  نظمته  الذي  التوظيف 

مع  التواصل  تعزيز  على  حرصه  إطار  في 

الطلبة والخريجين ودعم الكفاءات الشابة 

وتمكينها من الانخراط في سوق العمل.

وشكلت المشاركة فرصة للتعريف بالفرص 

البنك،  يوفرها  التي  والتدريبية  الوظيفية 

الطلبة  تطلعات  على  التعرف  جانب  إلى 

والخريجين واهتماماتهم المهنية، بما يسهم 

المواهب  مع  التواصل  جسور  بناء  في 

الواعدة واستقطاب الكفاءات القادرة على 

الإسهام في تطوير القطاع المصرفي.

التزام  مع  انسجاما�  المشاركة  هذه  وتأتي 

ن بدعم التعليم والشباب،  بنك القاهرة عامّا

المال  رأس  في  الاستثمار  بأهمية  وإيمانه 

البشري من خلال توفير فرص التطور المهني 

احتياجات  يواكب  بما  العملي،  والتدريب 

سوق العمل ومتطلبات المستقبل.

القطاعــات، مــن خلال تقديــم عــروض وحوافــز تشــجع 

الإلكترونيــة  الدفــع  الاعــتماد على وســائل  العــملاء على 

الآمنــة والســهلة.

وأكــد البنــك أن هــذه المبــادرة تنــدرج ضمــن سلســلة مــن 

الشراكات التــي يعمــل على تطويرهــا مــع عدد مــن المنصات 

والخدمــات الرقميــة الرائــدة، بمـا يســهم في تحــسين تجربــة 

العــملاء وتــوفير مزايــا إضافيــة تلبــي احتياجاتهــم وتواكــب 

التطــورات المتســارعة في قطــاع الخدمــات الماليــة الرقميــة.

ويواصــل بنــك القاهــرة عمان الاســتثمار في تطويــر خدماتــه 

الرقميــة وإطلاق المبــادرات التــي توفــر تجربــة مصرفية أكثر 

ســهولة ومرونــة لعملائــه، انســجاماًً مــع رؤيتــه الراميــة إلى 

تقديــم حلــول مصرفيــة مبتكــرة تواكــب تطلعــات العــملاء 

وتدعــم التحــول نحــو الاقتصــاد الرقمــي.
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مصرف الصفــا يعقــد ورشــة عمل تعريفية ببرنامــج تمويل المزارعين

رام الله-البنــوك في فلســطين- عقــد مصرف 

الصفــا في مقــر الجمعية التعاونيــة لمزارعي 

النخيــل في مدينــة أريحــا، ورشــة عمــل 

تعريفيــة حــول برنامــج تمويــل المـزارعين، 

وذلــك بمشــاركة المديــر العــام مــن مصرف 

الصفــا الســيد بيــان قاســم، إلى جانــب 

مـن المصرف. فـد ـ وـ

وجــاء تنظيــم هــذه الورشــة بالتعــاون 

بين مصرف الصفــا والجمعيــة التعاونيــة 

لمزارعــي النخيــل، وبحضــور عــدد مــن 

التعريــف  بهــدف  التمــور،  مزارعــي 

ــل المتاحــة لدعــم  ــج التموي ــات وبرام بآلي

القطــاع الزراعــي، تحديــدا زراعــة النخيــل 

وإنــتاج التــمور.

وخلال الورشــة، اســتعراض أبــرز الخدمــات 

يقدمهــا  التــي  التمويليــة  والمنتجــات 

المصرف للمــزارعين، مــع التأكيــد على أن 

مصرف الصفــا يحــرص دائمــاًً على دعــم 

المـزارعين وتعزيــز قدراتهــم الإنتاجيــة مــن 

ة تتناســب مــع  خلال حلــول تمويليــة مــيرسّر

عـي. طـاع الزراـ جـات القـ احتياـ

ــل الورشــة عــرض تقديمـي للحضــور  وتخل

للمــزارعين،  التمويــل  برنامــج  حــول 

ــات الاســتفادة  ًـا مفــصالًا لآلي تضمــن شرح�

ــي يوفرهــا  ــات الت ــه وشروطــه والخدم من

للمســتفيدين.

ــأتي هــذه الورشــة ضمــن سلســلة مــن  وت

الأنشــطة الهادفــة إلى تعزيــز التعــاون بين 

المؤسســات الماليــة والقطــاع الزراعــي، بمـا 

يـسـهم في دـعـم التنمـيـة الاقتصادـيـة.

مصرف »الصفا« يُشُارك في فعاليات يوم التوظيف السنوي 
بتنظيم جامعة فلسطين الأهلية

يــوم  فعاليــات  في  المصرف  شــارك 

نظمتــه  الــذي  الســنوي  التوظيــف 

ــنين  ــوم الاث ــة ي ــطين الأهلي ــة فلس جامع

الموافــق 2026/05/04، بمشــاركة أكثر من 

ســتين شركــة ومؤسســة فلســطينية مــن 

القطــاعين العــام والخــاص، وبحضــور 

ــة  رســمي وشــعبي واســع يعكــس أهمي

الحــدث على مســتوى محافظــة بيــت 

ــم. لح
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أطلــق مصرف الصفــا حملــة حســابات 

ــع  ــعار “م ــت ش ــام 2026 تح ــوفير للع الت

الصفــا.. تــوفيرك ذهــب”، والتــي تهدف إلى 

ــلين  ــدى المتعام ــة الادخــار ل تشــجيع ثقاف

وتعزيــز فرصهــم في الفــوز بجوائــز ذهبيــة 

قيّّمــة، وذلــك ضمــن رؤيــة المصرف في 

تقديــم حلــول مصرفيــة متوافقــة مــع 

يـة. عـة الإسلامـ حـكام الشريـ أـ

وتشـمل الحملـة حسـابات التـوفير القائمة 

حيـث  بالأفـراد،  الخاصـة  والجديـدة 

التأهـل والدخـول على  يمكـن للمتعامـلين 

سـحوبات الجوائـز عند فتح حسـاب توفير 

بحـد  القائـم  الحسـاب  تغذيـة  أو  جديـد 

أدنى )200( دولار أو مـا يعادلهـا بالعملات 

الأخـرى، فـيما يكـون التأهل للسـحب على 

الجائـزة الـكبرى في نهايـة العـام مـن خلال 

تغذيـة الحسـاب بحـد أدنى )1000( دولار 

أو مـا يعادلها بالعـملات الاخرى  

وتتضمــن حملــة “مــع الصفــا.. تــوفيرك 

ذهــب” جوائــز متنوعــة تشــمل ليرة ذهب 

أســبوعياًً، وأونصــة ذهــب شــهرياًً، ونصــف 

ــول،  ــران وأيل ــو ذهــب في شــهري حزي كيل

ــو  ــي كيل ــكبرى وه ــزة ال ــة إلى الجائ إضاف

وتســتمر   .2026 العــام  بنهايــة  ذهــب 

الحملــة حتــى 2026/12/31. 

وشــهدت الفعاليــة حضــور عطوفــة 

ــت لحــم الســيد  ــظ محافظــة بي محاف

محمــد طــه أبــو عليــا، ورئيــس مجلــس 

الزيــر،  د.  الحــاج  الجامعــة  أمنــاء 

الأهليــة  فلســطين  جامعــة  ورئيــس 

ــة  ــر مديري ــر، ومدي ــور عماد الزي الدكت

عمــل بيــت لحــم الســيد أيمـن عــودة، 

ــب عــدد مــن مــدراء الشركات  إلى جان

ــوم  ــاركة في ي ــة والمش ــة والداعم الراعي

التوظيــف.

مشــاركته  خلال  المصرف  وأكــد 

حرصــه المســتمر على دعــم الطلبــة 

والخريــجين، والمســاهمة في تمكينهــم 

مــن الانخــراط في ســوق العمــل، مــن 

ــاشر  ــل المب ــرص التواص ــز ف خلال تعزي

وفتــح  والشركات،  المؤسســات  مــع 

ــباب  ــام الش ــدة أم ــة جدي ــاق مهني آف

تنميــة  في  يُسُــهم  بمــا  الفلســطيني 

قدراتهــم وبنــاء مســتقبلهم المهنــي. 

كما تــم خلال الفعاليــة إجــراء مقابلات 

أوليــة مــع عــدد مــن الطلبــة، بهــدف 

التعــرف على مهاراتهــم وإتاحــة فــرص 

تدريــب وتوظيــف مســتقبلية لهــم.

مصرف الصفــا يطلــق حملة التوفير للعــام 2026 “مع الصفا.. توفيرك ذهب”
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رجال  ملتقى  الصفا،  مصرف  من  وفد  زار 

مساعد  برئاسة  الخليل،  مدينة  في  الأعمال 

سري  السيد  المصرفية  للاعمال  العام  المدير 

مع  التواصل  تعزيز  إطار  في  وذلك  المصري، 

آفاق  وبحث  الخاص  القطاع  مؤسسات 

التعاون المشترك.

ملتقـى  رئيـس  الوفـد  اسـتقبال  في  وكان 

أحمـد  السـيد  الفلسـطيني  الأعمال  رجـال 

مجلـس  وأعضـاء  القواسـمي  غـازي 

تطويـر  سـبل  اللقـاء  بحـث  الإدارة، حيـث 

يُسُـهم في دعـم  الجانـبين، بمما  التعـاون بين 

البيئـة الاسـتثمارية والاقتصاديـة في محافظة 

الخليـل، وتعزيز الخدمـات المصرفية المقدمة 

الأعمال. لقطـاع 

وأكــد الســيد سري المصري حــرص مصرف 

مــع  فاعلــة  شراكات  بنــاء  على  الصفــا 

ــاص،  ــاع الخ ــة والقط ــات الاقتصادي المؤسس

مــشيراًً إلى أهميــة التعــاون مــع ملتقــى 

رجــال الأعمال باعتبــاره مــن المؤسســات 

الفاعلــة في دعــم الاقتصــاد المـحلي وخدمــة 

والمســتثمرين. الأعمال  رجــال 

ملتقــى  ممثلــو  رحّّــب  جانبهــم،  مــن 

ــا،  ــد مصرف الصف ــارة وف رجــال الأعمال بزي

ــاون  ــز التع ــتمام المصرف بتعزي ــنين اه مثم

ــن  ــاع الخــاص، مؤكدي ــات القط ــع مؤسس م

أهميــة مثــل هــذه اللقــاءات في فتــح آفــاق 

بمــا  الــخبرات  وتبــادل  للتعــاون  جديــدة 

محافظــة  الاقتصاديــة في  التنميــة  يخــدم 

الخليــل.

على  الجانبــان  أكــد  الزيــارة،  ختــام  وفي 

والتنســيق،  التواصــل  اســتمرار  أهميــة 

والعمــل على تطويــر مبــادرات مشتركــة مــن 

ــرص  ــز ف ــم رجــال الأعمال وتعزي شــأنها دع

النمــو الاقتصــادي.

زار وفــد مــن مصرف الصفــا بلديــة الخليــل، 

للأعمال  العــام  المديــر  مســاعد  يترأســه 

وذلــك  المصري،  سري  الســيد  المصرفيــة 

توليــه  بمناســبة  البلديــة  رئيــس  لتهنئــة 

منصبــه الجديــد، وبحــث آفــاق التعــاون 

الـمشترك بين الجانــبين بمــا يخــدم مدينــة 

الخليــل وأهلهــا.

لرئيس  التهاني  المصري  سري  السيد  وقدّّم 

البلدية، متمنياًً له التوفيق والنجاح في مهامه 

على  الصفا  مصرف  حرص  مؤكداًً  الجديدة، 

المبادرات  ودعم  المجتمعي  حضوره  تعزيز 

الهادفة إلى خدمة المجتمع المحلي.

وبحث الجانبان خلال اللقاء عدداًً من الأفكار 

والمجالات التي يمكن التعاون فيها مستقبلاًً، 

المجتمعية،  المسؤولية  مجالات  في  خاصة 

ودعم المبادرات التنموية، وتعزيز الخدمات 

التي تعود بالنفع على المواطنين.

ــة  ــان أهمي ــد الطرف ــارة، أك ــام الزي وفي خت

اســتمرار التواصــل والتنســيق، بمــا يفتــح 

تخــدم  مســتقبلية  أمــام شراكات  المجــال 

المصلحــة العامــة وتدعــم جهــود التنميــة في 

مدينــة الخليــل.

 وفد من مصرف الصفا يزور بلدية الخليل لتهنئة رئيس البلدية 
وبحث سبل التعاون المشترك

مصرف الصفا يبحث سبل التعاون مع ملتقى رجال الأعمال في الخليل
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البنك العربي الراعي الرئيسي لقمة الرياضات 
الإلكترونية الأولى في فلسطين   

فلســطين-أعلن  في  الله-البنــوك  رام 

ــه الرئيســية  ــك العــربي عــن رعايت البن

لقمــة الرياضــات الإلكترونيــة الأولى 

مــن نوعهــا في فلســطين للعــام 2026، 

ــة  ــة العربي ــدت في الجامع ــي عق والت

الأمريكيــة في مدينــة رام اللــه بحضــور 

معــالي وزيــر الاتصــالات والاقتصــاد 

الرقمــي الدكتــور عبــد الرزاق النتشــة، 

إلى جانــب ممثلين عــن القطاعين العام 

الأكاديميــة  والمؤسســات  والخــاص، 

والتكنولوجيــة، ومشــاركة واســعة مــن 

الأعمال،  والــخبراء، ورواد  المطوريــن، 

والشــباب المهتــمين بقطــاع الرياضــات 

ــا. ــة والتكنولوجي الإلكتروني

لهــذا  العــربي  البنــك  رعايــة  وتــأتي 

الحــدث تأكيــداًً على التزامــه بدعــم 

ــه  ــدرات، وحرص ــة الق ــكار وتنمي الابت

على رعايــة المبــادرات التــي تســهم 

في تطويــر المهــارات الرقميــة وترســيخ 

بمــا  والتكنولوجيــا،  الإبــداع  ثقافــة 

ــات الاقتصــاد الرقمــي  ينســجم متطلب

ــارات  ــك المه ــل يمتل ــاء جي ــم بن ويدع

اللازمــة للمســتقبل.

ــت على  ــي أقيم ّـة، الت ــكّّلت القم� وش

مــدار ثلاثــة أيــام، منصــة جمعــت 

مختلــف الأطــراف الفاعلــة في منظومة 

وصناعــة  الإلكترونيــة  الرياضــات 

أتاحــت  حيــث  الرقميــة.  الألعــاب 

الفرصــة لتبــادل الــخبرات والمعرفــة 

الجلســات  مــن  عــدد  خلال  مــن 

بالإضافــة  المتخصصــة،  الحواريــة 

التوجهــات  أحــدث  اســتعراض  إلى 

خلال  مــن  الصلــة  ذات  والتقنيــات 

معــرض تفــاعلي ضــم منصــات لعــدد 

ــا والاتصــالات  ــن شركات التكنولوجي م

وصناعــة الألعــاب، إلى جانــب تســليط 

يوفرهــا  التــي  الفــرص  الضــوء على 

هــذا القطــاع المتنامــي للشــباب ورواد 

والمبــدعين. الأعمال 

ــال  ــة، ق ــه على هــذه الرعاي وفي تعلقي

الدكتــور جمال حــوراني مديــر منطقــة 

ــة  فلســطين في البنــك العــربي: إنّّ رعاي

هــي  الإلكترونيــة  الرياضــات  قمــة 

العــربي  البنــك  إيمــان  على  تأكيــد 

الطاقــات  في  الاســتثمار  بأهميــة 

على  وحرصــه  الشــابة،  والإبداعــات 

دعــم المبــادرات التــي تتيــح فــرص 

ــارات في  ــاء المه ــر وبن ّـم والتطوي التعل�

والتكنولوجيــة.« الرقميــة  المجــالات 

بــراء  الدكتــور  قــال  جانبــه،  مــن 

العربيــة  الجامعــة  رئيــس  عصفــور 

ــك  ــكر للبن ــه بالش ــة: »نتوج الأمريكي

العــربي على رعايتــه الرئيســية للقمــة، 

ــذي يعكــس  ــاون ال ــذا التع ــز به ونعت

حــرص البنــك على دعــم المبــادرات 

وتعزيــز  والتكنولوجيــة،  المعرفيــة 

ــة  ــة في تنمي ــات الأكاديمي دور المؤسس

ــة  ــدرات، بالإضاف ــاء الق ــارات وبن المه

للابتــكار  محفــزة  بيئــة  تهيئــة  إلى 

ــدة أمــام  ــاق جدي ــح آف ــداع، وفت والإب

الفلســطيني«. الشــباب 
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بانوراما

والراعي الإستراتيجي لمؤتمر فلسطين للأمن السيبراني 
والذكاء الاصطناعي

رعايتــه  العــربي  البنــك  قــدم  كما 

للأمــن  فلســطين  لمؤتمــر  الإستراتيجيــة 

الــذي  الاصطناعــي،  والــذكاء  الســيبراني 

نظّمّــه معهــد فلســطين لأبحــاث الأمــن 

القومــي تحــت رعايــة فخامــة الرئيــس 

محمــود عبــاس، وبحضــور ومشــاركة وزيــر 

ــرزاق  ــد ال الاقتصــاد الرقمــي معــالي د. عب

النتشــة ممــثلاًً عــن دولــة رئيــس الــوزراء 

إلى جانــب  الدكتــور محمــد مصطفــى، 

والــخبراء  الــوزراء  مــن  عــدد  مشــاركة 

والمختــصين وصنــاع القــرار في مجــالات 

والقطــاع  الرقمــي  التكنولوجيــا والأمــن 

المالي.

وتــأتي مشــاركة البنــك العــربي في هــذا 

ــم  ــه في دع ــع توجهات ــجاماًً م مـر انس المؤت

وتأكيــداًً  الرقمــي،  والتحــوّّل  الابتــكار 

والــذكاء  الســيبراني  الأمــن  أهميــة  على 

الاصطناعــي في تعزيــز جاهزية المؤسســات 

وقدرتهــا على مواكبــة التطورات المتســارعة 

في العــالم اليــوم. كما تعكــس هــذه الرعايــة 

ــي  ــادرات الت ــك على دعــم المب حــرص البن

تســهم في تطويــر البيئــة الرقميــة وتعزيــز 

ــة. ــكار والمعرف ــة الابت ثقاف

ــدار  ــم على م ــذي أقي مـر، ال ــاول المؤت وتن

يــومين، مجموعــة مــن المواضيــع والقضايــا 

والــذكاء  الســيبراني  الأمــن  مجــالات  في 

الاستراتيجيــات  شــملت  الاصطناعــي، 

ــة، والحوكمــة،  ــة، والأطــر التشريعي الوطني

التطبيــق  وآليــة  الرقميــة،  والســيادة 

للتهديــدات  والتصــدي  والموائمــة، 

الســيبرانية. كما تضمــن المؤتمــر تقديــم 

أوراق عمــل بحثيــة متخصصــة، تهــدف 

ــخبرات بين  ــادل ال ــة وتب ــز المعرف الى تعزي

الجهــات والمؤسســات المعنيــة والمتخصصــة 

في ــهذا المــجال.

وفي كلمتــه خلال المؤتمــر، أكــد الدكتــور 

جمال حــوراني، مديــر منطقــة فلســطين 

الأمــن  أهميــة  على  العــربي،  البنــك  في 

الســيبراني والــذكاء الاصطناعــي باعتبــارهما 

لاســتدامة  الأساســية  العنــاصر  مــن 

الاقتصــاد  حمايــة  وتعزيــز  المؤسســات 

الرقمــي، خاصــة مــع التطــوّّر المتســارع في 

الخدمــات الرقميــة والاعــتماد المتزايــد على 

القطاعــات. التكنولوجيــا في مختلــف 

الأمــن  أنّّ  إلى  حــوراني  الدكتــور  وأشــار 

ضرورة  بــل  خيــارا�  يعــد  لم  الســيبراني 

ومعلومــات  بيانــات  لحمايــة  أساســية 

الرقميــة،  التحتيــة  والبنيــة  المعتمديــن 

وتعزيــز الثقــة بالخدمــات المصرفيــة، لا 

ــيبرانية  ــدات الس ــد التهدي ــع تزاي ــيما م س

وأســاليب الاحتيــال الماليــة. كما أوضــح أن 

البنــك العــربي يواصــل الاســتثمار في تطويــر 

بنيتــه التحتيــة الرقميــة وتبنــي أحــدث 

الأمــن  والتقنيــات في مجــالات  الحلــول 

وفقــاًً  الاصطناعــي  والــذكاء  الســيبراني 

العالميــة،  والمعــايير  الممارســات  لأفضــل 

ــات  ــم خدم ــدرة على تقدي ــزز الق مـا يع ب

مصرفيــة أكثر كفــاءة ومرونــة وأمانــاًً.
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تنظيم زيارات إنسانية للأطفال مرضى السرطان 
في المستشفيات

في إطــار التزامــه بمســؤوليته الاجتماعيــة وتعزيــز مشــاركة موظفيــه 

بالخدمــة المجتمعيــة، نظــم البنــك العــربي زيــارة إنســانية لأطفــال 

مــرضى السرطــان في عــدد مــن المستشــفيات بمناســبة عيــد الأضحــى 

المبــارك، بمشــاركة مجموعــة مــن موظفيــه بالتطــوع، بهــدف 

إدخــال الفــرح والسرور إلى قلــوب الأطفــال والتخفيــف مــن الأعبــاء 

النفســية التــي يواجهونهــا خلال رحلــة الــعلاج.

وتضمنــت الزيــارة العديــد مــن الأنشــطة الترفيهيــة والتفاعليــة، إلى 

ــاعر  ــادتها مش ــواء س ــال، في أج ــا على الأطف ــع الهداي ــب توزي جان

ــة والتكافــل، ضمــن اهتمامــات المتطــوعين في قضــاء أوقــات  المحب

مــن الفــرح مــع الأطفــال المـرضى وعائلاتهــم ورســم البســمة على 

ــم. وجوهه

ــم  ــك في دع ــة البن ــع رؤي ــأتي هــذه المشــاركة انســجاماًً م ــث ت حي

الفئــات الأكثر احتياجــاًً وتعزيــز دوره المجتمعــي إلى جانب مشــاركة 

موظفيــه في هــذه المبــادرات ليعكــس قيمــة العطــاء والتكافــل التي 

ــؤولية  ــز روح المس ــهم في تعزي ــيخها، وتس ــك على ترس ــرص البن يح

المجتمعيــة والعمــل الإنســاني بينهــم.

الاحتياجات  لذوي  ترفيهيا�  نشاطا�  العربي  البنك  نظم  كما 

الخاصة بالتزامن مع حلول عيد الأضحى المبارك، شمل ألعاباًً 

تفاعلية مع نزلاء جمعية الخليل للتأهيل،  بالإضافة إلى توزيع 

المجتمعي  الدمج  جهود  دعم  بهدف  عليهم،  العيد  كسوة 

وتعزيز التكافل الإنساني مع ذوي الاحتياجات الخاصة.

ويُنُظم نشاطاًً ترفيهياًً مع 
ذوي الاحتياجات الخاصة في 

جمعية الخليل للتأهيل



70  |  مجلة البنوك في فلسطين

بانوراما

موظفو البنك العربي يشاركون في عدة أنشطة بيئية
واصــل موظفــو البنــك العــربي مشــاركتهم الفاعلــة في عــدة أنشــطة 

ــة شــملت المشــاركة بحــملات النظافــة العامــة التــي نُظُمــت  بيئي

ــي  ــطيرة، وح ــي ال ــن: ح ــه في كل م ــة رام الل ــع بلدي ــاون م بالتع

الماســيون، بهــدف المســاهمة في الحفــاظ على البيئــة وتعزيــز 

ــز  ــا، وتعزي ــة وجماليته ــة البيئ ــاظ على نظاف ــة الحف الوعــي بأهمي

ــع. ــة المجتم ــي وخدم ــل التطوع ــة العم ثقاف

نشــاط تطوعــي آخــر في مشــتل العــروب
كما شــارك مجموعــة مــن موظفــي فــروع الجنــوب في نشــاط تطوعــي بمشــتل 

ــوة  ــيب، في خط ــات والتعش ــاذورات وري المزروع ــتيل الب ــاركة في تش ــروب للمش الع

ــة  ــاظ على بيئ ــة إلى الحف ــود الرامي ــم الجه ــربي على دع ــك الع ــرص البن ــس ح تعك

ــتدامة. ــة مس نظيف

تــأتي هــذه المبــادرات ضمــن برنامجــه المتكامــل للمســؤولية الاجتماعيــة والاســتدامة، 

ــي  ــة الت ــطة التطوعي ــراط في الأنش ــفين على الانخ ــجيع الموظ ــز على تش ــذي يرك وال

تســهم في إحــداث أثــر إيجــابي ملمــوس في المجتمــع وتعزيــز قيــم المواطنــة الفاعلــة 

والعمــل الجماعــي.

البنك العربي يُنُظم حملة للتبرع بالدم لموظفيه
كما نظــم البنــك العــربي حملــة للــتبرع بالــدم لموظفيــه في منطقــة وفــروع رام اللــه والــبيرة، 

ــتبرع بـــ )35( وحــدة دم لصالــح المـرضى في المستشــفيات العامــة. كما  تــم مــن خلالهــا ال

تــم دعــوة موظفيــه مــن كافــة الفــروع بالتوجــه للمستشــفيات الحكوميــة للــتبرع بالــدم 

لما لــه مــن فوائــد كــبيرة في الحفــاظ على صحــة موظفيــه وكذلــك إنقــاذ حيــاة العديــد مــن 

المـرضى.  يذكــر أن البنــك العــربي يقــوم بتنظيــم حــملات تبرع بالــدم بشــكل دوري ومنظــم 

بالتعــاون مــع بنــك الــدم المركــزي.
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رام الله-البنــوك في فلســطين- في إنجــاز جديــد يرسّّــخ مكانتــه 

ــدس  ــك الق ــد بن ــارة والأعمال، حص ــوق للتج ــك مصرفي موث كشري

ــن  ــة” ضم ــارة الدولي ــذ التج ــاطاًً في تنفي ــك الأكثر نش ــزة “البن جائ

ــن  ــة م ــة )TFP(، المقدم ــارة الدولي ــل التج ــهيل وتموي ــج تس برنام

البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمار والتنميــة )EBRD(. جــاء ذلــك خلال 

الاجــتماع الســنوي ومنتــدى الأعمال للبنــك الــذي عُُقــد في مدينــة 

ريغــا عاصمــة جمهوريــة لاتفيــا، وحضره وفــد بنــك القــدس، الــذي 

ضــم كلاًً مــن نائــب رئيــس مجلــس الإدارة دريــد جــرّاّب، والرئيــس 

التنفيــذي للبنــك محمــد شــاور، ورئيــس دائــرة المؤسســات الماليــة 

والاســتثمار قيــس زحيكــة حيــث مث�ّـل الوفــد البنــك في الاجتماعــات 

ــن  ــدد م ــع ع ــدى م ــش المنت ــدت على هام ــي عق ــاءات الت واللق

ــيين. ــة والشركاء الدول ــات المالي المؤسس

من لاتفيا

بنــك القــدس يُتُــوج للمــرة الخامســة بجائــزة “البنــك الأكثر نشــاطاًً في 

تنفيــذ التجــارة الدوليــة” مــن البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمار والتنميــة

بحضور رئيس الوزراء ونائب محافظ سلطة النقد

بنك القدس يوقع اتفاقية تمويل بقيمة)100( مليون دولار لدعم 

الشركات الفلسطينية الصغيرة والمتوسطة

تمويــل  اتفاقيــة  القــدس  بنــك  ّع  وقـ�

أمــريكي  دولار  مليــون  بقيمــة)100( 

ضمــن برنامــج التســهيلات التمويليــة 

ــك  ــاد الأوروبي والبن ــذه الاتح ــذي ينف ال

الأوروبي للاســتثمار بالتعــاون مــع ســلطة 

دولــة  وبحضــور  الفلســطينية،  النقــد 

محمــد  الفلســطيني  الــوزراء  رئيــس 

مصطفــى، ونائــب محافــظ ســلطة النقــد 

ــس  ــاصرة، والرئي الفلســطينية محمــد من

التنفيــذي لبنــك القــدس محمــد شــاور.
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مشــاركة  التوقيــع  مراســم  وشــهد 

الحكومــة  ممــثلي  مــن  واســعة 

الدولــيين،  والشركاء  الفلســطينية 

الماليــة  وزيــر  مــن  كلاًً  حيــث حضر 

ــر  والتخطيــط اســطيفان سلامــة، والمدي

العــام بالإنابــة لمنطقــة الشرق الأوســط 

ــة  ــج في المفوضي ــا والخلي وشمال إفريقي

ــة  ــة مايــكل كارنيشــتنيغ، ونائب الأوروبي

للاســتثمار  الأوروبي  البنــك  رئيــس 

، إضافــة إلى ممــثلي  غيلســومينا فيليــويتّي

ــة  ــة المحلي ــة والمصرفي المؤسســات المالي

والدوليــة.

ن تتويج مبادرات فلسطينية ضمن الفائزين في عمّاا

بنك القدس يدعم جائزة التراث 2026
في إطــار التزامــه بمســؤوليته المجتمعيــة 

الثقافيــة  المبــادرات  دعــم  في  ودوره 

والتنمويــة، ســاهم بنــك القــدس للمــرة 

 2026 التراث  جائــزة  دعــم  في  الأولى 

الوطنيــة  المؤسســة  نظمتهــا  التــي 

لــلتراث )الجمعيــة الوطنيــة للمحافظــة 

بعثــة  مــع  بالشراكــة  الــبتراء(  على 

الأردن. في  الأوروبي  الاتحــاد 

ــام توســعاًً  ــزة هــذا الع وشــهدت الجائ

وســوريا  فلســطين  لتشــمل  إقليميــاًً 

بالإضافــة إلى الأردن، في خطــوة تعكــس 

أهميــة التعــاون الـمشترك في حمايــة 

التراث الثقــافي وصونــه، وتعزيــز دوره 

ودعــم  الثقافيــة  الهويــة  ترســيخ  في 

المنطقــة. المســتدامة في  التنميــة 

ــاء  ــة أصدق ــة دعــم وتعــاون مــع جمعي ــك القــدس اتفاقي ّـع بن وق�

مـرضى التلاســيميا،  مـي ل ــوم العال ــع الي ًـا م ــيميا، تزامن� ــرضى التلاس م

ــك في مقــر الإدارة العامــة للبنــك، بحضــور الرئيــس التنفيــذي  وذل

لبنــك القــدس محمد شــاور، ورئيــس مجلــس إدارة جمعيــة أصدقاء 

مــرضى التلاســيميا الدكتــور إيــاد صندوقــة، وأمين سر الجمعيــة 

الســيدة جهــاد أبــو غــوش، وعضــو مجلــس الإدارة ومســؤول لجنــة 

التمويــل حــازم عليــان.

تمنح الأمل لـ 854 مريضاًً في الضفة وغزة

بنــك القــدس وجمعيــة أصدقــاء مــرضى التلاســيميا يوقعــان اتفاقيــة تعاون
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بنــك القــدس يطلــق “زيتونــة” أول شــات بــوت مصرفي ذكي في فلســطين

ــة«،  ــة »زيتون ــدس خدم ــك الق ــق بن أطل

مدعــوم  ذكي  مصرفي  بــوت  شــات  أول 

بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في فلســطين، 

ــة  ــه الرقمي ــزز ريادت ــة تع في خطــوة نوعي

في القطــاع المصرفي الفلســطيني، وتؤكــد 

التزامــه بتقديــم تجربــة مصرفيــة متطــورة 

ــاعة. ــدار الس ــة على م وآمن

بالتعــاون  “زيتونــة”  تطويــر  تــم  وقــد 

الكمبيوتــر،  لأنظمــة  صبري  شركــة  مــع 

ــذكاء الاصطناعــي  ــول ال المتخصصــة في حل

الماليــة،  الدردشــة  روبوتــات  وتطويــر 

حيــث روعــي في تصميــم وتطويــر الخدمة 

ــال  ــايير الامتث ــأعلى مع ــل ب ــزام الكام الالت

المعلومــات، بمــا يضمــن  المصرفي وأمــن 

ــة  ــة موثوق ــة تفاعلي ــة رقمي ــم تجرب تقدي

ــك. ــملاء البن ــة لع وسلس

الدفاع المدني يُُكرّمّ بنك القدس كأفضل مبنى في فلسطين 
في تحقيق معايير السلامة والأمان

مـدني الفلســطيني  ــاع ال ــاز الدف ــرّمّ جه ك

بنــك القــدس بمنحــه شــهادة تقديــر 

بوصفــه أفضــل مبنــى في فلســطين في 

تحقيــق معــايير السلامــة والأمــان، وذلــك 

خلال زيــارة رســمية قــام بهــا وفــد مــن 

أكــرم  اللــواء  بقيــادة  الـمدني  الدفــاع 

ثوابتــة إلى المقــر الرئــيسي للإدارة العامــة 

للبنــك، حيــث كان في اســتقبالهم محمــد 

شــاور الرئيــس التنفيــذي للبنــك، وعــدد 

مــن الـمدراء وفريــق السلامــة العامــة 

ــك. ــات البن ــي وموظف ــن موظف م
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بانوراما

    خلال الفعالية التي أقامتها سلطة النقد تحت رعاية وحضور دولة رئيس الوزراء

إطلاق برنامج »شمسي فلسطين« بقيمة 25 مليون دولار 

لتمويل مشاريع الطاقة الشمسية للهيئات المحلية

ــت  ــطين- أطلق ــوك في فلس ــه –البن رام الل

اللجنــة  مــع  بالشراكــة  النقــد،  ســلطة 

ــطين«،  ــمسي فلس ــج »ش ــة لبرنام التوجيهي

الطاقــة  مشــاريع  لتمويــل  برنامجــا� 

مـا  ــة، ب ــات المحلي ــح الهيئ ــية لصال الشمس

ــة  ــو الطاق ــول نح ــز التح ــهم في تعزي يس

المتجــددة وترســيخ اســتدامة الخدمــات 

العامــة على مســتوى هــذه الهيئــات.

رعايـة  تحـت  البرنامـج  إطلاق  وجـرى 

وحضـور رئيس الـوزراء د. محمد مصطفى، 

ومحافظ سـلطة النقد السـيد يحيى شـنّّار، 

ووزيـر الحكـم الممحلي د. سـامي حجـاوي، 

ومستشـار رئيس الوزراء لشؤون الصناديق 

العربيـة د. نـاصر قطامـي، ورئيـس سـلطة 

الطاقـة والمموارد الطبيعيـة المهنـدس أيممن 

النقـد  ونائـب محافـظ سـلطة  إسماعيـل، 

الممثـل  ونائـب  منـاصرة،  محمـد  السـيد 

الإمنمائي  المتحـدة  الأمـم  لبرنامـج  الخـاص 

إندريبـوي  مارجـون   (UNDP)السـيدة 

الشـيخ، وممثل النرويج في فلسـطين ) نيابة 

فنلنـدا(  النمسـا،  النرويـج،  المانـحين  عـن 

السـيد إيريـك بيرجـراف، إلى جانـب ممثلي 

عـدد من الـدول المانحـة، ورؤسـاء وأعضاء 

المصـارف  وممـثلي  المحليـة،  الهيئـات 

والشركاء.

ــطين« إلى  ــمسي فلس ــج »ش ــدف برنام ويه

تمويــل مشــاريع الطاقة الشمســية للهيئات 

المحليــة مــن خلال نمـوذج تمـويلي متكامل 

يجمــع بين القــروض والمنح، حيث تســاهم 

ــون دولار  ــغ )20(  ملي ــد بمبل ــلطة النق س

مــن خلال »صنــدوق الاســتدامة«، فــيما 

تســاهم الــدول المانحــة )مملكــة النرويــج، 

ــة النمســا(  ــدا، وجمهوري ــة فنلن وجمهوري

مــع  وبالشراكــة  دولار،  بمبلــغ)5( ملايين 

 (UNDP)برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمـائي

الفنــي  الشريــك  دور  يتــولى  الــذي 

ــاريع  ــذ المش ــم تنفي ــوي، على أن يت والتنم

شروط  ووفــق  المحليــة،  المصــارف  عبر 
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ــد  ــداد تمت ــمل فترة س ة تش ــيرسّر ــل م تموي

حتــى )7( ســنوات، بـما يمك�ـّن الهيئــات 

طاقــة  مشــاريع  تنفيــذ  مــن  المحليــة 

شمســية تعــزز اســتدامتها الماليــة وتخفــف 

ــة. ــورة الطاق ــاء فات ــن أعب م

وأكــد رئيــس الــوزراء أن برنامج »شــمسي« 

ــز دور الحكــم المـحلي،  سيســاهم في تعزي

وإصلاح الماليــة العامــة، وزيــادة الاســتثمار 

ــاء قــدرة  في قطــاع الطاقــة المتجــددة، وبن

اقتصاديــة وطنيــة أكثر اســتقلاًلاً. مــشيرا في 

ــة«  ــادرة« أمــن الطاق ــه إلى مب الوقــت ذات

والتــي تســعى الحكومــة مــن خلالهــا لرفع 

ــطين  ــددة في فلس ــة المتج ــاهمة الطاق مس

إلى نحــو %30 بحلــول عــام 2030.

بحضور الرئيس التركي رجب أردوغان

سلطة النقد تُشُارك في قمة البركة للاقتصاد الإسلامي 

وتسلط الضوء على التجربة الفلسطينية 

ــد  ــلطة النق ــظ س ــالي محاف ــتعرض مع اس

الســيد يحيــى شــنار تجربــة فلســطين 

المالي في  الصمــود والاســتقرار  تعزيــز  في 

فلســطين، وذلــك خلال أعمال قمــة البركــة 

الثالثــة للاقتصــاد الإسلامــي 2026 ، موضحاًً 

أن الإجــراءات التــي طبقتهــا ســلطة النقــد 

على  القــدرة  يعكــس  نموذجــاًً  شــكلت 

إدارة السياســات النقديــة والماليــة في بيئــة 

اســتثنائية تفتقــر إلى الســيادة النقديــة 

الكاملــة، وتخضــع لقيــود معقــدة على 

ــوال،  ــلع ورؤوس الأم ــراد والس ــة الأف حرك

وأن هــذه الإجــراءات ســاعدت في التعاطي 

على  الحــرب  تداعيــات  مــع  والتعامــل 

قطــاع غــزة ومــا نتــج عنهــا مــن تباطــؤ في 

ــادي. ــاط الاقتص النش

ــاد  ــة للاقتص ــة الثالث ــة البرك ــدت قم وعق

تحــت  إســطنبول  مدينــة  في  الإسلامــي 

ــوان “رأس المال في الاقتصــاد الإسلامــي:  عن

التنميــة  أجــل  مــن  الثروة  هيكلــة 

رئيــس  فخامــة  بحضــور  المســتدامة”، 

ــة الســيد رجــب طيــب  ــة التركي الجمهوري

أردوغــان، و محافــظ البنــك المركــزي التركي 

د. فاتــح كارهــان، محافــظ البنــك المركــزي 
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بحث سبل تعزيز التعاون المصرفي مع تركيا 

غفــور،  الرشــيد  عبــد  الســيد  الماليــزي 

والمبعــوث الخــاص للأمــم المتحــدة لتمويل 

التنميــة المســتدامة د. محمــود محيــي 

ــدى  ــاء »منت ــس أمن ــس مجل ــن، ورئي الدي

ــد  ــي« الســيد عب ــة للاقتصــاد الإسلام البرك

ــار  ــة كب ــو هيئ ــل، وعض ــح كام ــه صال الل

العــلماء، إمــام وخطيــب المســجد الحــرام، 

ــعودي  مـلكي الس ــوان ال ــار في الدي ومستش

بــن  اللــه  بــن عبــد  الشــيخ د. صالــح 

حميــد، ومشــاركة عــدد مــن وزراء وصنــاع 

ــة  ــارف الإسلامي ــثلي المص ــات ومم السياس

مــن مختلــف دول العــالم.

ــم  ــم تكري ــة، ت ــش أعمال القم وعلى هام

الســيد  النقــد  ســلطة  محافــظ  معــالي 

ــة  ــب فخام ــل مكت ــن قب ــنار م ــى ش يحي

الرئيــس التركي رجــب طيــب أردوغــان، 

القطــاع  تطويــر  في  لإســهاماته  تقديــراًً 

المالي والمصرفي الفلســطيني، وجهــوده في 

صمــود  ودعــم  المالي  الاســتقرار  تعزيــز 

ــات  الاقتصــاد الفلســطيني في ظــل التحدي

الاســتثنائية.

محافــظ  معــالي  بين  المباحثــات  ركــزت 

شــنار  يحيــى  الســيد  النقــد  ســلطة 

ــور  ــزي التركي الدكت ــك المرك ــظ البن ومحاف

فاتــح كارهــان على ســبل تطويــر التعــاون 

إلى  وتركيــا،  فلســطين  بين  والمصرفي  المالي 

ــة  جانــب عــدد مــن الملفــات ذات الأولوي

ــك على  ــطيني، وذل ــاع المصرفي الفلس للقط

للاقتصــاد  البركــة  قمــة  أعمال  هامــش 

إســطنبول. في  الإسلامــي 

وأكــد شــنار أهميــة العلاقــات الفلســطينية 

الاقتصــادي  التعــاون  دعــم  في  التركيــة 

مواصلــة  ضرورة  إلى  مــشيرا�  والمالي، 

المالي  القطــاعين  يخــدم  بمــا  تطويرهــا 

والتجــاري، ويســهم في تعزيــز اســتقرار 

الفلســطيني. الاقتصــاد 

صــورة  في  التركي  نــظيره  شــنار  ووضــع 

القطــاع  تواجــه  التــي  القضايــا  أبــرز 

مقدمتهــا  وفي  الفلســطيني،  المصرفي 

ــود على  ــتمرار القي ــيقل، واس ــدس الش تك

المرتبطــة  والتحديــات  المقاصــة،  أمــوال 

ــة المراســلة بين البنــوك  بالعلاقــات المصرفي

يترتــب  ومــا  والإسرائيليــة،  الفلســطينية 

على ذلــك مــن انعكاســات مبــاشرة على 

التجــارة  وحركــة  المصرفي  القطــاع  أداء 

بمــا  المصرفيــة،  الخدمــات  واســتمرارية 

يفــرض ضرورة تحــرك دولي جــاد لمعالجــة 

هــذه التحديــات وضمان اســتقرار القطــاع 

الفلســطيني. المالي 

ــاون  ــز التع ــبل تعزي ــان س ــاول الجانب وتن

في  والمصرفيــة  الماليــة  المؤسســات  بين 

أهميــة  على  التأكيــد  مــع  البلديــن، 

ــة  ــطينية التركي ــة الفلس ــات التجاري العلاق

ودورهــا في دعــم النشــاط الاقتصــادي، 

والمصرفي  المالي  القطــاع  تطويــر  وضرورة 

بمـا يســهل حركــة التجــارة والاســتثمار بين 

البلديــن، ويحســن الخدمــات المصرفيــة 

التجــاري. بالتبــادل  المرتبطــة 

مــن جانبــه، أبــدى محافــظ البنــك المركــزي 

المطروحــة،  بالملفــات  اهتمامــا�  التركي 

مؤكــداًً أهميــة اســتمرار الحــوار المـؤسسي 
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ــى شــنّّار، رئيــس  ــع  معــالي محافــظ ســلطة النقــد الســيد يحي أطل

ــة الفرنســية  ــل الشركات في الخزان ــة وتدوي ــات الثنائي ــرة العلاق دائ

الســيد بــول تيبــول، على تداعيــات الإجــراءات الإسرائيليــة على 

ــي. ــاد الوطن ــطيني والاقتص ــاص الفلس ــاع الخ القط

ــتمع  ــث اس ــس، حي ــد في باري ــع عق ــاء موس ــك خلال لق ــاء ذل وج

المســؤول الفــرنسي، الــذي يعــد مــن الشــخصيات الرفيعــة والمؤثــرة 

ــة، إلى شرح  ــية والأوروبي ــة الفرنس ــة والمالي ــاط الاقتصادي في الأوس

مفصــل حــول التحديــات التــي تواجــه القطــاع الخاص الفلســطيني، 

باعتبــاره أحــد الركائــز الأساســية للاقتصــاد الوطنــي.

ــا أن  ــات منه ــض التحدي ــرنسي على بع ــؤول الف ــنّّار المس ــع ش وأطل

أزمــة تكــدس الشــيقل في الأســواق الفلســطينية نتيجــة رفــض 

إسرائيــل اســتقبال الفائــض مــن العملــة، إلى جانــب التهديــد بقطــع 

ــلة؟ ــة المراس ــة المصرفي العلاق

في غضــون ذلــك، أكــد محافــظ ســلطة النقــد، رئيــس بعثــة دولــة 

فلســطين إلى قمــة مجموعــة الســبع )G7(، على أن فلســطين تشــكل 

ــة  ــأعلى درجــات الشــفافية والمعــايير الرقابي ــة ملتزمــة ب ــة مالي بيئ

المعتمــدة دوليــاًً، مشــدداًً على التــزام دولــة فلســطين بمواصلــة 

مواءمــة منظومتهــا الرقابيــة والتشريعيــة مــع المعــايير الدوليــة ذات 

ــيخ  ــطيني وترس ــاع المالي الفلس ــتقرار القط ــن اس مـا يضم ــة، ب الصل

ــه على الصعيديــن الإقليمــي والــدولي. الثقــة ب

جــاء ذلــك خلال مشــاركته في أعمال النســخة الخامســة مــن المؤتمـر 

ــة  ــات الوزاري ــدة الاجتماع ــن أجن ــد ضم مـي المنعق ــوزاري العال ال

ــذي  ــس، وال ــية باري ــة الفرنس ــبع )G7(، في العاصم ــة الس لمجموع

يُعُــد أحــد أبــرز المحافــل الدوليــة ذات الحضــور الدبلومــاسي 

والاقتصــادي والمالي رفيــع المســتوى، بمشــاركة الرئيــس الفــرنسي 

إيمانويــل ماكــرون، ووزيــر الخزانة الأميركي الســيد ســكوت بيســنت، 

ــة  ــة والطاقــة والرقمن ــة والســيادة الصناعي ــر الاقتصــاد والمالي ووزي

ــيد  ــدولي الس ــك ال ــس البن ــكور، ورئي ــيد رولان ليس ــرنسي الس الف

ــيدة  ــدولي الس ــد ال ــدوق النق ــة لصن ــرة العام ــا، والمدي ــاي بانغ أج

وتطويــر أطــر التعــاون بمـا يعــزز التكامــل 

البيئــات  في  الاســتقرار  ويدعــم  المالي 

الاقتصاديــة المتأثــرة بالتحديــات.

مــع  شــنار  بحــث  منفصــل،  لقــاء  وفي 

ــيد  ــزي الس ــزي المالي ــك المرك ــظ البن محاف

ــة  ــر البني ــد الرشــيد غفــور آفــاق تطوي عب

ــيع  ــي، وتوس ــل الإسلام ــية للتموي المؤسس

الحقيقــي،  الاقتصــاد  دعــم  في  أدواتــه 

ــكار  ــالات الابت ــاون في مج ــة إلى التع إضاف

الرقميــة  المدفوعــات  وأنظمــة  المالي 

ــة. ــاءة البنيــة التحتيــة المالي وتعزيــز كف

كما اســتعرض الجانبــان التجربــة الماليزيــة 

ــاًً  ــا نموذج ــي باعتباره ــل الإسلام في التموي

ــو  ــتقرار المالي بالنم ــط الاس ــاًً في رب متقدم

أفضــل  مــن  والاســتفادة  الشــامل، 

الممارســات في مجــالات التنظيــم والحوكمة 

وتطويــر المنتجــات الماليــة.

سلطة النقد تتحرك دولياًً تجاه إجراءات الاحتلال بحق القطاع 

المصرفي  والاقتصاد الفلسطيني
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كريســتالينا جورجيفــا ،وممثــلين رفيعــي المســتوى عــن دول مجموعــة الســبع، 

ــن 60  ــون أكثر م ــيين يمثل ــخبراء ومســؤولين دول ــضلاًً عــن مشــاركة واســعة ل ف

ــة. ــظمات دولي ــة ومن ــات مالي ــة إلى مؤسس ــة، إضاف دول

ــة  ــاءات الثنائي ــن اللق ــلة م ــنّّار سلس ــظ ش ــد المحاف مـر، عق ــش المؤت وعلى هام

والاجتماعــات مــع عــدد مــن وزراء الماليــة والاقتصــاد ومحافظــي البنــوك 

المركزيــة الدوليــة والعربيــة، أطلعهــم فيهــا  على التحديــات التــي تواجــه 

الاقتصــاد الفلســطيني في ظــل الإجــراءات الإسرائيليــة، وفي مقدمتهــا أزمــة 

تراكــم فائــض الشــيقل نتيجــة اســتمرار رفــض الجانــب الإسرائــيلي اســتلامه مــن 

البنــوك الفلســطينية، إلى جانــب التهديــدات المتعلقــة بقطــع علاقــات المراســلة 

ــة. ــوال المقاص ــاز أم ــة، واحتج ــطينية والإسرائيلي ــوك الفلس ــة بين البن المصرفي

كما   نقــل معــالي محافــظ ســلطة النقــد الســيد يحيــى شــنّّار رســالة عبر فرنســا، 

دعــا فيهــا إلى التحــرك العاجــل والضغــط على إسرائيــل لوقــف الإجــراءات التــي 

تســتهدف القطــاع المصرفي والاقتصــاد الفلســطيني.

جــاء ذلــك خلال لقائــه مــع وزيــرة الفرنكوفونيــة والشراكات الدوليــة وشــؤون 

الفرنســيين في الخــارج الســيدة إيلونــورا كاروي، بحضــور ســعادة ســفيرة دولــة 

ــود  ــار الجه ــك في إط ــصيرة، وذل ــو ح ــة أب ــيدة هال ــا الس ــدى فرنس ــطين ل فلس

الدوليــة التــي تقودهــا ســلطة النقــد لحشــد الدعــم الــدولي والتخفيــف مــن 

ــة على الاقتصــاد الفلســطيني. ــر الإجــراءات الإسرائيلي أث
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وزارة الاقتصاد وسلطة النقد تعقدان دورة متخصصة حول التجارة 

الإلكترونية والدفع الإلكتروني

عقــدت وزارة الاقتصــاد الوطنــي، بالتعاون 

تدريبيــة  دورة  النقــد،  ســلطة  مــع 

الإلكترونيــة  التجــارة  حــول  متخصصــة 

ــن  ــدد م ــاركة ع ــكتروني، بمش ــع الإل والدف

الــوزارة. المختصــة في  الإدارات  موظفــي 

وأكــد وكيــل الــوزارة المســاعد لشــؤون 

ــارق  ــيد ط ــوق الس ــم الس ــارة وتنظي التج

ضمــن  تــأتي  الــدورة  هــذه  أن  المصري 

ــاءة  ــع كف ــة إلى رف ــوزارة الهادف ــج ال برام

وتعزيــز  والإداريــة،  الفنيــة  الكــوادر 

جاهزيــة الموظــفين للتعامــل مــع منظومــة 

ــول  ــات التح ــة ومتطلب ــارة الإلكتروني التج

الرقمــي، بمــا يضمــن التطبيــق الفاعــل 

للتشريعــات والأنظمــة الحديثــة، ويســهم 

في تطويــر الخدمــات الإلكترونيــة المقدمــة 

الأعمال. للمواطــنين وقطــاع 

مــن جانبــه، أشــار رئيــس قســم الشــمول 

مهنــد  الســيد  النقــد  ســلطة  في  المالي 

ســلعوس إلى أهميــة الــدورة في تعزيــز 

والتنظيمــي  القانــوني  بالإطــار  الوعــي 

جاهزيــة  ورفــع  الإلكترونيــة،  للتجــارة 

ــة  ــع الأنظم ــل م ــة للتعام ــات المعني الجه

وتعزيــز  بهــا،  المرتبطــة  والإجــراءات 

التكامــل بين التجــارة الإلكترونيــة وخدمات 

للشــمول المالي. الدفــع الإلــكتروني دعماًً 

وتناولــت الــدورة عــدداًً مــن المحــاور، 

أبرزهــا اســتعراض القــرار بقانــون رقــم 

التجــارة  بشــأن   2025 لســنة   )21(

أحــدث  إلى  تطرقــت  كما  الإلكترونيــة، 

والحلــول  الإلــكتروني  الدفــع   أنظمــة 

الرقميــة التــي أطلقتهــا ســلطة النقــد.

إطلاق موقع سلطة النقد الجديد بواجهة حديثة 

مدعومة بالذكاء الاصطناعي

في إطــار جهودهــا لتعزيــز التحــول 

خدماتهــا  وتطويــر  الرقمــي 

الإلكترونيــة، أطلقــت ســلطة النقــد 

الإلــكتروني  موقعهــا  الفلســطينية 

بحلــة   ، www.pma.ps   الجديــد

تقنيــة متطــورة وتجربــة اســتخدام 

حديثــة، وذلــك بهــدف تعزيــز كفــاءة 

وتســهيل  الجمهــور  مــع  التواصــل 

الوصــول إلى المعلومــات والخدمــات 

الرقميــة.

ــن  ــد ضم ــع الجدي ــأتي إطلاق الموق وي

لمواكبــة  النقــد  ســلطة  توجهــات 

التطــورات التكنولوجيــة الحديثــة في 

ــم  ــي تدع ــاع المالي والمصرفي، والت القط

ّـال للمحتــوى  ــع والفع� الوصــول السري

والإصــدارات المختلفــة.



    العدد 102 ، الربع الثاني من العام 2026   |  81

بواجهــة  الجديــد  الموقــع  ويتميــز 

كفــاءة  أكثر  وتنظيــم  عصريــة 

ــات  ــج تقني ــب دم ــوى، إلى جان للمحت

عمليــات  في  الاصطناعــي  الــذكاء 

يتيــح  بمــا  والاسترجــاع،  البحــث 

ــات بحــث  للمســتخدمين إجــراء عملي

الأخبــار  داخــل  ومتقدمــة  ذكيــة 

المختلفــة،  والتقاريــر  والملفــات 

أكثر  بشــكل  النتائــج  إلى  والوصــول 

ــك  ــز الموقــع كذل دقــة وسرعــة، ويتمي

بتوافقــه مــع مختلــف الأجهــزة الذكية 

ــة. ــي العالمي ــول الرقم ــايير الوص ومع

للفريــق  اجتماعــا�  النقــد  ســلطة   عقــدت 

بمشــاركة  الماليــة،  للتكنولوجيــا  الاستشــاري 

الماليــة  التكنولوجيــا  شركات  عــن  ممثــلين 

والحاضنــات. والجامعــات 

وتنــاول الاجــتماع واقــع قطــاع التكنولوجيــا 

ــه، إلى  ــرز التطــورات في ــة في فلســطين وأب المالي

جانــب مناقشــة المســتجدات المتعلقــة بالمخــتبر 

 سلطة النقد تعقد اجتماع الفريق الاستشاري للتكنولوجيا 

المالية لتعزيز التحول الرقمي في القطاع المالي
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النقــد،  لســلطة  التابــع  التنظيمــي 

المبــادرات  مــن  عــدد  واســتعراض 

والأفــكار المقدمــة مــن المشــاركين، في 

إطــار الجهــود لتعزيــز بيئــة الابتــكار 

وتطويــر قطــاع التكنولوجيــا الماليــة في 

ــطين. فلس

سلطة  استراتيجية  بحث  جرى  كما 

المالية  التكنولوجيا  مجال  في  النقد 

هذا  المتسارعة في  التطورات  ومواكبة 

التحول  تعزيز  في  يسهم  بما  القطاع، 

إلى  الوصول  نطاق  وتوسيع  الرقمي، 

الخدمات المالية، ورفع كفاءتها.

اسـتقبلت سـلطة النقـد الفلسـطينية 

مجموعـة مـن طلبـة تخصـص الأمـن 

السـيبراني في جامعة النجـاح الوطنية، 

إلى  هدفـت  تعريفيـة  زيـارة  ضمـن 

والمعـرفي  العـملي  الجانـب  تعزيـز 

لـدى الطلبـة وربطهـم ببيئـة العمـل 

والمصرفي. المالي  القطـاع  في 

مــن  سلســلة  الزيــارة  وتضمنــت 

ورشــات العمــل التخصصيــة التــي 

قدمهــا فريــق الأمــن الســيبراني لــدى 

دائــرة التحــول الرقمــي في ســلطة 

ــرز  ــتعراض أب ــم اس ــث ت ــد، حي النق

التوجهــات الرقميــة التــي تتبناهــا 

ــز  ــد، وجهودهــا في تعزي ســلطة النق

البنيــة  وحمايــة  الســيبراني  الأمــن 

ــاع المالي، إلى  ــة للقط ــة الرقمي التحتي

جانــب تســليط الضــوء على أحــدث 

الممارســات والتحديــات في المجــال.

وتـأتي هـذه الزيـارة في إطـار حـرص 

سـلطة النقد على تعزيـز التعاون مع 

المؤسسـات الأكاديمية، ودعـم الطلبة 

وتمكينهـم مـن الاطلاع على التجـارب 

في  الحديثـة  والتطبيقـات  العمليـة 

المجـالات التقنيـة والماليـة، بما يسـهم 

في إعـداد كـوادر وطنية مؤهلة قادرة 

على مواكبـة التطـورات المتسـارعة في 

الرقمية البيئـة 

سلطة النقد تستقبل مجموعة من طلبة تخصص الأمن 

السيبراني في جامعة النجاح الوطنية
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المعهد المصرفي الفلسطيني يواصل سلسلة 
إنجازاته في عقد شهادات وبرامج مبتكرة

فلســطين-ضمن  في  الله-البنــوك  رام 

ــو  رؤيــة المعهــد المصرفي الفلســطيني نح

الــكادر المصرفي  التمي�ـّز في رفــع كفــاءة 

ــد  ــه في عق ــة إنجازات ــن سلس والمالي، وضم

ّـزة،  الشــهادات والدبلومــات المهنيــة المتمي�

نظّـّـم المعهــد حفــل تخريــج المشــاركين 

في  والمصرفي  المالي  التحكيــم  دبلــوم  في 

مقــر المعهــد بتاريــخ 13 نيســان 2026، 

ــد/  ــلطة النق ــظ س ــالي محاف ــور مع بحض

المصرفي  المعهــد  إدارة  مجلــس  رئيــس 

الســيد يحيــى شــنار، ومعــالي وزيــر العــدل 

المستشــار شرحبيــل الزعيــم، وبمشــاركة 

رئيــس جمعيــة المحكــمين الفلســطينيين 

الســيد نشــأت طهبــوب، ومديــر عــام 

الدكتــور  الفلســطيني  المصرفي  المعهــد 

ــوك  ــة البن ــر جمعي ــدان، ومدي ــرم حم أك

إلى  يــاسين،  بشــار  الســيد  فلســطين  في 

جانــب عــدد مــن مــدربي الدبلــوم وممــثلي 

الشريكــة. المؤسســات 

وقــد أنهــى المشــاركون برنامجــاًً متخصصــاًً 

في التحكيــم المالي والمصرفي جــرى تطويــره 

وجمعيــة  العــدل  وزارة  مــع  بالتعــاون 

ــل  ــدف تأهي ــطينيين، به ــمين الفلس المحك

كــوادر قــادرة على إدارة وتســوية النزاعات 

ــج مــن  ــة، مــن خلال مزي ــة والمصرفي المالي

المعرفــة القانونيــة والتطبيــق العــملي، بمـا 

ــة  ــة وصياغ ــود المصرفي ــم العق ــمل فه يش

إجراءاتــه،  وإدارة  التحكيــم  اتفاقيــات 

واســتهدف البرنامــج العامــلين في القطــاعين 

ـّدم  للتق� يؤهلهــم  بمــا  والقانــوني،  المالي 

وزارة  مــن  معتمــد  محك�ـّم  لامتحــان 

ــدل. الع

معــالي  أكــد  الحفــل،  كلمتــه خلال  وفي 

ــم المالي  ــد أن التحكي ــلطة النق ــظ س محاف

دعــم  في  فاعلــةًً  أداةًً  يُشُــكّّل  والمصرفي 

خلال  مــن  المصرفي،  القطــاع  اســتقرار 

ّـد  تســوية النزاعــات بكفــاءة وسرعــة، والح�

مـا  ــة والتشــغيلية، ب ــن المخاطــر القانوني م

يعــزّّز متانــة المؤسســات الماليــة وثقــة 

التحديــات  ظــل  خاصــة في  المتعامــلين، 

الراهنــة. الإقتصاديــة 
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وأشــار إلى أهميــة الاســتثمار في تأهيــل 

تطّـّـور  لمواكبــة  المتخصصــة  الكفــاءات 

ــج  ــاًً إلى أن البرنام ــة، لافت ــاملات المالي المع

أكثر  ماليــة  بيئــة  ترســيخ  في  يســاهم 

شــفافية، وتعزيــز مبــادئ العدالــة وســيادة 

ــاًً  ــة، مثمّّن ــاملات المصرفي ــون في التع القان

وجمعيــة  العــدل  وزارة  مــع  الشراكــة 

ــد المصرفي  ــطينيين والمعه ــمين الفلس المحك

الفلســطيني في تنفيــذ البرنامــج.

مــن جانبــه، أكــد معــالي وزيــر العــدل 

دبلــوم  أن  الزعيــم  المستشــار شرحبيــل 

التحكيــم المالي والمصرفي يشــكّّل خطــوة 

مهمــة نحــو تعزيــز منظومــة العدالــة 

البديلــة في فلســطين، مــشيراًً إلى أهميــة 

لتســوية  فعّّالــة  كوســيلة  التحكيــم 

القطاعــات  في  ســيما  لا  النزاعــات، 

تــولي  الــوزارة  أن  وأضــاف  المتخصصــة. 

مهنــيين  محك�ـّمين  بتأهيــل  اهتمامــا� 

الكفــاءة والــخبرة، بمــا يعــزز  يمتلكــون 

التحكيميــة ويرسّّــخ  الثقــة بالإجــراءات 

مبــادئ العدالــة وســيادة القانــون، مؤكــداًً 

اســتمرار دعــم الــوزارة لمثــل هــذه البرامج.

بــدوره، أكــد رئيــس جمعيــة المحكــمين 

ــوب أن  ــأت طهب ــيد نش ــطينيين الس الفلس

البرنامــج يــأتي ضمــن جهــود الجمعيــة 

ــيلة  ــم ونشره كوس ــة التحكي ــز ثقاف لتعزي

وشــموليته  النزاعــات،  لفــضّّ  فعّّالــة 

الماليــة  ســيما  لا  القطاعــات،  لمختلــف 

في  مســاهمته  إلى  مــشيرا�  والمصرفيــة، 

إعــداد كــوادر مؤهلــة قــادرة على التعامــل 

مــع القضايــا المتخصصــة بكفــاءة ومهنيــة 

ــة. عالي

المعهــد  أكــد مديــر عــام  مــن جهتــه، 

الدكتــور حمــدان أن البرنامــج يــأتي ضمــن 

ــة  ــاءات المهني ــر الكف ــد لتطوي ــة المعه رؤي

في القطــاعين المالي والقانــوني، مــن خلال 

بين  تربــط  متخصصــة  تدريبيــة  برامــج 

الجانــبين النظــري والتطبيقــي، وتُسُــهم 

ــاع  ــتقرار القط ــم اس ــدرات تدع ــاء ق في بن

المالي.

ــي  ــذكاء الاصطناع ــج ال ــد برام وعلى صعي

ــد  ــاع المصرفي، عق ــة في القط ــالم الرقمن وع

المعهــد برنامــج »اســتخدام أدوات الــذكاء 

والمبيعــات  التســويق  في  الإصطناعــي 

ــرام  ــره ب ــك في مق ــاع المصرفي«، وذل للقط

اللــه بمشــاركة )20 متدربــاًً( مــن كبرى 

ــوك. البن

جــاء ذلــك ضمــن تعــاون المعهــد مــع 

والــذي  غــزاوي  رامــي  الأســتاذ  الخــبير 

يتمتــع بــخبرة واســعة في مجــال التســويق 

الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي في التســويق.

الكــوادر  تأهيــل  إلى  البرنامــج  وهــدف 

مــن  وتمكينهــا  الفلســطينية،  المصرفيــة 

الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  توظيــف 

التســويق  مجــايلّي  في  واحترافٍٍ  بكفــاءةٍٍ 

منظومــة  بنــاء  خلال  مــن  والمبيعــات، 

عمــل متكاملــة تقــوم على إنتــاج محتــوى 

ّـال، وتحــسين جــودة العــملاء  تســويقي فع�

إغلاق  القــدرة على  وتعزيــز  المحتمــلين، 

الأداء  رفــع  في  يســهم  بمــا  الصفقــات، 



    العدد 102 ، الربع الثاني من العام 2026   |  85

ــاس  ــة للقي ــج قابل ــق نتائ المـؤسسي وتحقي

الإيــرادات  نمــو  على  مبــاشرة  تنعكــس 

التســويقي.  الإنفــاق  وكفــاءة 

وتنــاول البرنامــج عــدة محــاور أهمهــا: 

فهــم الســوق وســلوك الشراء، وبنــاء عــرض 

ــع، والتعامــل  ــة البي ــة عملي ــع، وهيكل البي

بــاحتراف،  والإغلاق  الاعتراضــات،  مــع 

والتســويق الــذي يقــود للبيــع، والإعلانــات 

الممّّولــة، والــذكاء الاصطناعــي في التســويق 

الــذكاء  أدوات  واســتخدام  والمبيعــات، 

ّـة، وبنــاء نظــام عمــل  الاصطناعــي المتقدم�

متكامــل، وتطويــر الأداء والاســتمرارية.

بالتعاون مع شركة Informa Connect العالمية

المعهد يدشن مرحلة جديدة في تطوير كوادر 
الموارد البشرية بتقنيات الذكاء الاصطناعي 

شركــة  مــع  بالتعــاون  المعهــد  ي�تمـّز 

بتنفيــذ   Informa Connectالعالميــة 

مجــال  في  متخصــص  تدريبــي  برنامــج 

الـموارد  لـمحترفي  الاصطناعــي  الــذكاء 

البشريــة في المملكــة الأردنيــة الهاشــمية في 

نيســان 2026، شــارك فيــه مجموعــة مــن 

ــة  مـوارد البشري ــر ال ــن دوائ المتخصــصين م

المصرفي. القطــاع  في 

وتــأتي هــذه المبــادرة ضمــن مــسيرة المعهد 

المتواصلــة في تمــكين الكــوادر المصرفيــة 

الفلســطينية وتزويدهــا بأحــدث المعــارف 

مواجهــة  على  تعينهــا  التــي  والأدوات 

ــد  ــارعة، وق ــل المتس ــة العم ــات بيئ تحدّّي

جــاء اختيــار موضــوع الــذكاء الاصطناعــي 

في المـوارد البشريــة انعكاســاًً لإدراك المعهد 

العميــق بأهميــة هــذا الملــف الحيــوي في 

ــاع المصرفي. ــتقبل القط مس
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تضمّّـن البرنامـج التدريبـي محتـوى غنـي 

ومتكامـل تـوزع على خمـس عشرة وحـدة 

تدريبية شـملت أسـس الـذكاء الاصطناعي 

وكيفيـة  البشريـة،  المموارد  في  وتطبيقاتـه 

توظيفـه في الاسـتقطاب والتوظيـف وأتمتة 

عمليـات الفـرز وتقييـم المرشـحين.

إدارة  محـاور  أيضـا�  البرنامـج  وتنـاول   

المسـتمرة  الراجعـة  والتغذيـة  الأداء 

عـن  فـضلاًً  الموظـفين  مشـاعر  وتحليـل 

إسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي في التخطيط 

وتعزيـز  العاملـة  للقـوى  الإستراتيجـي 

الشـمول والتنـوع، وأفـرد البرنامـج إهتماماًً 

المرتبطـة  الأخلاقيـة  للإعتبـارات  خاصـا� 

بالـذكاء الإصطناعـي كالخصوصيـة والتحيّّز 

كما  الشـفافية،  وضمانـات  الخوارزمـي 

على  مبـاشرة  تطبيقيـة  جلسـات  تضمـن 

المموارد  المتخصصـة في  التجاريـة  المنصـات 

البشريـة وورش عمـل في هندسـة الأوامـر 

النصّّيـة وتقييـم قـدرات الأنظمـة الذكيـة 

وخُُتـم بوضـع خارطـة طريق عمليـة لتبني 

المؤسسـات. داخـل  الإصطناعـي  الـذكاء 

ــر،  ــة الأث ــج بالغ ــن نتائ ــج ع أســفر البرنام

إذ أبــدى المشــاركون تفــاعلاًً اســتثنائياًً، 

مــع  الانخــراط  مــن  رفيــع  ومســتوى 

ــج  ــام البرنام ــي طــوال أي ــوى التدريب المحت

الثلاثــة. وأكــد المشــاركون أن مــا اكتســبوه 

مــن مهــارات ومعــارف ورؤى تطبيقيــة 

ســيُُحدث أثــراًً مبــاشراًً وملموســاًً في بيئــات 

عملهــم، ويعــزّّز قــدرة مؤسســاتهم على 

ــعصر الرقمــي،  ــات ال ــع متطلب ــف م التكي

ــح  ــج فت ــم إلى أن البرنام ــدد منه ــار ع وأش

أمامهــم آفاقــاًً جديــدةًً في التعامــل مــع 

ملفــات الـموارد البشريــة بأســلوب أكثر 

ــك بوضــوح في  ذكاءًً وكفــاءة، وانعكــس ذل

ــة  ــن الجماعي مســتوى النقاشــات والتماري

التــي شــهدت إســهاماتٍٍ نوعيةٍٍ مــن جميع 

ــتمرار في  ــد الاس ــزم المعه ــاركين. ويعت المش

تقديــم برامــج تدريبيــة مشــابهة بالشراكــة 

خدمــةًً  الدوليــة  المؤسســات  كبرى  مــع 

وتعزيــزاََ  الفلســطيني،  المصرفي  للقطــاع 

لمكانتــه على الخارطــة الماليــة الإقليميــة 

ــة. والعالمي

وفي كلمتــه الترحيبيــة، قــال الدكتــور أكــرم 

هــذا  إن  المعهــد  عــام  مديــر  حمــدان 

المعهــد  رؤيــة  إطــار  في  يــأتي  البرنامــج 

ــر كفــاءات  ــة إلى تطوي ــة الرامي الإستراتيجي

ومواكبــة  الفلســطيني،  المصرفي  القطــاع 

العالميــة. التقنيــة  التحــوّّلات  أحــدث 

 وأكــد الدكتــور حمــدان على أن توظيــف 

الــذكاء الاصطناعــي في وظائــف الـموارد 

ــات ضرورةًً  ــل ب ــاراًً، ب ــة لم يعــد خي البشري

ــا  ــة وم ــات المرحل ــا متطلب ــةًً تفرضه حتمي

تشــهده المؤسســات الماليــة مــن تحّّــول 

رقمــي متســارع. وأشــار إلى أن الشراكــة 

مــع شركــة Informa Connect   تعكــس 

حــرص المعهــد على تقديــم تدريــب عالمـي 

المســتوى يرتكــز على أفضــل الممارســات 

ســيواصل  المعهــد  أن  مضيفــاًً  الدوليــة، 

ــل  ــاء جي ــة لبن ــج مماثل ــتثمار في برام الاس

ــادة  ــة لقي ــة المؤهل ــوادر المصرفي ــن الك م

مـؤسسي. ّـز ال ــق التمي� ــتقبل وتحقي المس

ويختتم بالتعاون مع سلطة النقد دبلوم 
»التأهيل المصرفي المصغّّر«

ــلطة  ــع س ــاون م ــد وبالتع ــم المعه اختت

النقــد الفلســطينية دبلــوم »التأهيــل 

المصرفي المصــغّّ«ر، حيــث قــام المعهــد 

بتخريــج )25 مشــاركاًً(  مــن متــدربي 

الفلســطينية  النقــد  ســلطة  أكاديميــة 

ــره  ــوم في مق وتســليمهم شــهادات الدبل

ــه. ــرام الل ب

ويهــدف الدبلــوم إلى تعريــف وتوضيــح 

المصــارف  مفهــوم  تطبيــق  واقــع 

ومهامها، والخدمــات الرئيســية المقدمــة 

على  الضــوء  وتســليط  البنــوك،  في 

ــة  ــوك الإسلامي ــات بين البن بعــض الفروق

ــة والخدمــات المقدّّمــة  ــوك التجاري والبن

ــية  ــر الأساس ــرض الدوائ ــن كلاهما، وع م

فيهــا،  المســاندة  والدوائــر  البنــوك  في 

ودورهــا في تعزيــز الأداء المالي والخدمــاتي 

لــدى المصــارف العاملــة في فلســطين، 

إضافــةًً للتعــرف على آليــات ومتطلبــات 

المصرفي  العمــل  في  الرقمــي  التحــوّّل 

والتطــورات في بعــض البنــوك لمواكبــة 

المتســارعة. التكنولوجيــا  عصر 
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ــد  ــذي عُُق ــوم ال ــاقات الدبل ــدم مس وق

لمـدة)42 ســاعة تدريبية( موزعــةًً على)5 

مســاقات تدريبيــة( نخبــةًً مــن المـدربين 

المعتمديــن في مواضيــع متخصصــة منهــا: 

الاصطناعــي  والــذكاء  البيانــات  علــم 

للقطــاع المصرفي، ونُظُــم مكافحــة غســل 

عميلــك«،  »إعــرف  وسياســة  الأمــوال 

المصرفيــة،  العمليــات  وأساســيات 

ــيكات  ــر للش ــف والتزوي ــف التزيي وكش

وإستراتيجيــات  والوثائــق،  والعــملات 

وأســاليب  الزبائــن  التمّّيــز في خدمــة 

ــم. ــة به العناي

ــاون  ــار التع ــوم في إط ــذا الدبل ــأتي ه وي

المـشترك بين المعهــد المصرفي الفلســطيني 

بهــدف  الفلســطينية،  النقــد  وســلطة 

تعزيــز المعرفــة بالعمــل المصرفي، وأهمية 

ــة  ــات البنكي ــي في العملي ّـول الرقم التح�

ــلين في  ــدرات العام ــاء ق ــة، وبن والمصرفي

القطــاع المصرفي.

أفضــل  تقديــم  المعهــد  يواصــل  كما 

بهــدف  التدريبيــة  البرامــج  وأحــدث 

الموظــفين  ومعرفــة  مهــارات  تطويــر 

وعلــم  الرقمــي  التحــوّّل  مجــالات  في 

البيانــات والــذكاء الإصطناعــي، حيــث 

ـُهماًً بعنــوان  نفــذّّ برنامجــاًً تدريبيــاًً م�

ــذكاء الاصطناعــي  »اســتخدام أدوات ال

في العمــل المصرفي«، وذلــك بالتعــاون مع 

جمعيــة البنــوك التركيــة، والــذي هــدف 

ــكادر المالي والمصرفي  إلى تعزيــز كفــاءة ال

الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  بأهــم 

الماليــة  الأعمال  المســتخدمة في مجــال 

على  والتركيــز  المســتقبلية،  والمصرفيــة 

القــرارات. النقــدي واتخــاذ  التفــكير 

يشــار إلى أن المعهــد المصرفي الفلســطيني 

ّف جهــوده في مواكبــة التطــورات  يُكُثـ�

الحديثــة في مجــال التكنولوجيــا والــذكاء 

الاصطناعــي، بمـا يعــزّّز جاهزيــة القطــاع 

المقبلــة،  المرحلــة  لمتطلبــات  المصرفي 

ـُواصلاًً رســالته في تطويــر الكفــاءات  م�

مختلــف  ـُذللاًً  وم� والماليــة،  المصرفيــة 

عينيــه  نصــب  واضعــا�  التحديــات، 

والـمؤسسي،  المهنــي  التمي�ـّز  تحقيــق 

ــس الإدارة في  ــة مجل ــع رؤي ــجاماًً م انس

ــادر على  ــاء قطــاع مصرفي متطــور، وق بن

مواكبــة المتــغيرات العالميــة.



في خطوة تعكس تحوّّلها نحو مستقبل مصرفي رقمي ومستدام

جمعية البنوك في فلسطين تطلق هويتها 
البصرية الجديدة

فلســطين-أطلقت  في  الله-البنــوك  رام 

هويتهــا  فلســطين  في  البنــوك  جمعيــة 

البصريــة الجديــدة، في خطــوة إستراتيجيــة 

ــا  ــن مسيرته ــددة م ــة متج ــس مرحل تعك

ــز  ــو تعزي ــا نح ــد توجهه ــية، وتؤك المؤسس

ــاع المصرفي  ــر القط ــادة تطوي ــا في قي دوره

الفلســطيني في ظــل التحــولات الرقميــة 

المتســارعة.

انتقــال  ليؤكــد  الإطلاق  هــذا  ويــأتي 

ديناميكيــة  أكثر  مرحلــة  إلى  الجمعيــة 

التحديــث  يقــتصر  لا  حيــث  وابتــكاراًً، 

يجســد  بــل  الــبصري،  الشــكل  على 

المؤسســية،  الهويــة  في  متــكاملاًً  تحــولاًً 

يعكــس التــزام الجمعيــة بمواكبــة التطــور 

ــم  ــفافية، ودع ــز الش ــي، وتعزي التكنولوج

المصرفي. للقطــاع  المســتدام  النمــو 

وترتكــز الهويــة البصريــة الجديــدة على 

مجموعــة مــن القيــم الجوهريــة التــي 

مقدمتهــا  وفي  الجمعيــة،  عمــل  تقــود 

الثقــة، والشــفافية، والابتــكار، والاســتدامة، 

وســهولة الوصــول، بمـا يعــزز مــن دورهــا 

في  العاملــة  للبنــوك  جامعــة  كمظلــة 

فلســطين، وشريــك فاعــل في تطويــر البيئــة 

الماليــة والاقتصاديــة.

ــعار  ــس الش ــم، يعك ــد التصمي وعلى صعي

الجديــد مفاهيــم النمــو والتطــور والحركــة 

بصريــة  عنــاصر  خلال  مــن  المســتمرة، 

الأســهم، في  ديناميكيــة مســتوحاة مــن 

إشــارة إلى التقــدم والتوســع، إلى جانــب 

التكامــل بين  عــن  يــعبر  تكويــن بصري 

مكونــات القطــاع المصرفي. كما تــم اعــتماد 

بين  يــوازن  حديــث  تصميمــي  نهــج 

مـا يضمــن حضــوراًً  البســاطة والوضــوح، ب

المنصــات، لا  عبر مختلــف  ومرنــاًً  قويــاًً 

ســيما الرقميــة.

لوحــة  إلى  الجديــدة  الهويــة  وتســتند 

يتصدرهــا  مدروســة،  مؤسســية  ألــوان 

ــة  ــز إلى القيم ــذي يرم ــي ال ــون الذهب الل

والاســتقرار، إلى جانــب الرمــادي الــذي 

يعكــس المهنيــة والموثوقيــة، مــا يعــزز مــن 

ــاًً  ــة ويمنحهــا طابعــاًً بصري حضــور الجمعي

معــاصراًً ومتســقاًً.

توجــه  المتجــددة  الهويــة  تعكــس  كما 

الجمعيــة نحــو تعزيــز مفاهيــم الاســتدامة 

والشــمول المالي والابتــكار التكنولوجــي، إلى 
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جانــب دعــم تطويــر تجربــة مصرفية أكثر 

ــات  ــي احتياج مـا يلب ــكاملاًً، ب ــة وت سلاس

ــح المجتمــع الفلســطيني. ــف شرائ مختل

ــة  ــة البصري ــة أن الهوي ــدت الجمعي وأك

انــطلاق نحــو مرحلــة  تشــكل نقطــة 

ــز  مـؤسسي، ترتك ــل ال ــن العم ــدة م جدي

على تمـكين القطــاع المصرفي مــن مواكبــة 

ــه  ــز جاهزيت ــة، وتعزي ــولات العالمي التح

لمتطلبــات المســتقبل، بمـا يســهم في دعــم 

التنميــة  وتحقيــق  الوطنــي  الاقتصــاد 

المســتدامة.

ويجســد هــذا التحديــث التــزام جمعيــة 

البنــوك في فلســطين بمواصلــة التطويــر 

كجهــة  مكانتهــا  وترســيخ  والابتــكار، 

مرجعيــة تقــود القطــاع المصرفي نحــو 

مـسـتقبل أكثر تـطـوراًً ومروـنـة واـسـتدامة.
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مجلــس إدارة المؤسســة الفلســطينية لــضمان الودائــع يعقــد اجتماعه 
الثالــث ويؤكــد متانــة منظومة ضمان الودائع وحمايــة أموال المودعين

فلســطين- جــددت  في  الله-البنــوك  رام 

المؤسســة الفلســطينية لــضمان الودائــع 

ــدى  ــنين ل ــع المواط ــا على أن ودائ تأكيده

جميــع المصــارف الأعضــاء في المؤسســة 

ضمان  منظومــة  وأن  بالحمايــة،  تتمتــع 

في  بدورهــا  القيــام  تواصــل  الودائــع 

ــة  ــز الثق مـودعين وتعزي ــوق ال ــة حق حماي

مــشيرة  الفلســطيني،  المصرفي  بالقطــاع 

ــاع المصرفي  ــة للقط مـؤشرات العام إلى أن ال

الفلســطيني تعكــس اســتمرار اســتقرار 

ــروف  ــم الظ ــاع المصرفي رغ ــة القط وصلاب

الراهنــة.

جــاء ذلــك خلال اجــتماع مجلــس إدارة 

المؤسســة الفلســطينية لــضمان الودائــع 

الثالــث برئاســة معــالي محافــظ ســلطة 

النقــد ورئيــس مجلــس إدارة المؤسســة 

الســيد يحيــى شــنار، وبحضــور أعضــاء 

ــام للمؤسســة  ــر الع ــس الإدارة والمدي مجل

ناقــش  حيــث  حــواش،  لــؤي  الســيد 

المؤسســة  أعمال  مســتجدات  المجلــس 

وإنجازاتهــا خلال الــفترة الســابقة، وبحــث 

المؤسســية  والجاهزيــة  الأداء  مــؤشرات 

والعمليــات التشــغيلية، إلى جانــب متابعــة 

الاستراتيجيــة  الخطــة  تنفيــذ  مســتوى 

للمؤسســة للأعــوام 2025–2027، الهادفــة 

الودائــع  ضمان  منظومــة  تطويــر  إلى 

ــل  ــق أفض ــة وف ــتوى الجاهزي ــع مس ورف

الممارســات والمعــايير الدوليــة، وبمـا يخــدم 

حمايــة أمــوال الـمودعين.

وأشـار معـالي المحافـظ السـيد يحيى شـنار 

يواصـل  المؤسسـة  إدارة  مجلـس  أن  إلى 

الاستراتيجيـة  التوجهـات  تنفيـذ  متابعـة 

للمؤسسـة وتعزيـز دورهـا كأحـد مكونات 

إلى  الفلسـطيني،  المالي  الأمـان  شـبكة 

الفلسـطينية ووزارة  النقـد  جانـب سـلطة 

الماليـة والتخطيـط، مؤكـداًً أهميـة ترسـيخ 

أسـس الحوكمـة المؤسسـية وتطويـر الأطـر 

التنفيذيـة وفـق أفضل الممارسـات والمعايير 

الدوليـة، بمما يعزز كفاءة المؤسسـة وقدرتها 

على الاضـطلاع بدورهـا في حمايـة حقـوق 

الممودعين.

وأضـاف شـنار أن هـذه الجهـود تكتسـب 

أهميـة خاصة في ظل التحديـات والظروف 

الراهنـة التي يمر بها الاقتصاد الفلسـطيني، 

ذات  والجهـات  المؤسسـة  تواصـل  حيـث 
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العلاقـة العمـل على تعزيـز صلابة منظومة 

والحفـاظ  الفلسـطيني  المصرفي  القطـاع 

على اسـتقرارها، بمما يؤكـد اسـتمرار حماية 

الأعضـاء  المصـارف  لـدى  الممودعين  أمـوال 

في المؤسسـة، وأن منظومـة ضمان الودائـع 

حقـوق  حمايـة  في  دورهـا  أداء  تواصـل 

الثقـة بالقطـاع المصرفي  الممودعين وتعزيـز 

الفلسـطيني.

ــة  ــام المؤسس ــر ع ــار مدي ــه، أش ــن جانب م

الســيد لــؤي حــواش إلى الــدور الجوهــري 

ــوم بــه المؤسســة الفلســطينية  الــذي تق

تطويــر  يخــص  فــيما  الودائــع  لــضمان 

وتعزيــز  فلســطين،  في  الودائــع  نظــام 

يــتلاءم  بمــا  المؤسســة  وخبرات  قــدرات 

وأفضــل الممارســات الدوليــة ورفــع كفــاءة 

العلاقــات  وتعزيــز  التشــغيلي  الجهــاز 

الـمحلي  المTop of Formســتوى  على 

ــداف  ــدم أه مـا يخ ــدولي، ب ــي وال والإقليم

المؤسســة ويعــزز مــن إمكاناتهــا وخبراتهــا 

التعــاون  أواصر  توطيــد  على  ويعمــل 

الإقليمــي، وأن المؤسســة تعمــل على رفــع 

مســتوى احتياطاتهــا لمعالجــة أيــة اخطــار 

مســتقبلية.

تســتمر المؤسســة الفلســطينية لــضمان الودائــع 

رياديــة  وطنيــة  كمؤسســة  مكانتهــا  بتعزيــز 

أهدافهــا الرئيســية حمايــة أمــوال المـودعين وتعزيــز 

ثقتهــم بالجهــاز المصرفي والمســاهمة في الحفاظ على 

اســتقراره ورفــع مســتوي توعيــة الجمهــور بنظــام 

ــذ  ــة تنفي ــك مــن خلال مواصل ــع، وذل ضمان الودائ

على  حضورهــا  وتوســيع  الاستراتيجيــة  خططهــا 

ــدولي. مـحلي وال ــتويين ال المس

المؤسسة الفلسطينية لضمان الودائع تواصل تعزيز حضورها 

المحلي والدولي وتسجل إنجازات نوعية جديدة
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بانوراما

الحضـور  يعكـس  جديـد  دولي  كإنجـاز 

لـضمان  الفلسـطينية  للمؤسسـة  المتنامـي 

الودائـع على السـاحة الدولية، تـم انتخاب 

مديرهـا العـام السـيد لـؤي حـواش، رئيسـاًً 

الإقليميـة لمنطقـة الشرق الأوسـط  للجنـة 

عـن  أفريقيـا MENA المنبثقـة  وشمال 

. (IADI) الهيئـة الدولية لضامنـي الودائع 

وتعـد اللجـان الإقليميـة في الهيئـة منصات 

حـول  الحـوار  بتعزيـز  تعنـى  متخصصـة 

المسـتوى  على  الأولويـة  ذات  القضايـا 

الإقليمـي، ونقل وجهـات النظر والتحديات 

الخاصـة بـكل إقليـم إلى المسـتوى الـدولي، 

السياسـات  إثـراء  في  يُسُـهم  الـذي  الأمـر 

للهيئـة. كما تضطلـع  العالميـة  والمبـادرات 

تعزيـز  في  محـوري  بـدور  اللجـان  هـذه 

عمـل  خطـط  مـع  والتكامـل  التنسـيق 

المبـادرات  اقتراح  إلى  بالإضافـة  الهيئـة، 

وبمما  التنفيـذي  للمجلـس  والتوصيـات 

ينسـجم مع الأهـداف الاستراتيجية للهيئة. 

ــور  ــتكمالاًً للحض ــاز اس ــذا الإنج ــأتي ه وي

الــدولي المتنامــي للمؤسســة، الــذي تجســد 

ــة  ــطين ممثل ــة فلس ــاب دول ــابقاًً بانتخ س

ــع  ــضمان الودائ ــطينية ل ــة الفلس بالمؤسس

للهيئــة  التنفيــذي  المجلــس  في  عضــوا� 

الدوليــة لضامنــي الودائــع(IADI) ، الأمــر 

ــة  ــة المرموق ــة المهني ــس المكان ــذي يعك ال

ــا المؤسســة على  ــى به ــت تحظ ــي بات الت

ــدولي. ــتوى ال المس

في هــذا الســياق، تــؤدي اللجنــة الإقليميــة 

لمنطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا 

ــق  ــاًً في دعــم تطبي  (MENA)دوراًً محوري

ــة  ــن الهيئ ــادرة ع ــية الص ــادئ الأساس المب

 ، (IADI)الودائــع لضامنــي  الدوليــة 

بين  والــخبرات  المعرفــة  تبــادل  وتعزيــز 

الأعضــاء، بمـا يســهم في مواءمة الممارســات 

ــز  ــة وتعزي ــايير الدولي ــع المع ــة م الإقليمي

فعاليــة أنظمــة ضمان الودائــع في المنطقة.  

ــاًً  ــاًً جامع ــاراًً إقليمي ــة إط ــر اللجن كما توف

ــود بين الأعضــاء، ومناقشــة  لتنســيق الجه

ــاون  ــز التع ــة، وتعزي ــا ذات الأولوي القضاي

ــم  ــب دع ــيين، إلى جان ــع الشركاء الإقليم م

تبنــي أفضــل الممارســات الدوليــة وتطويــر 

ضمان  مجــال  في  المؤسســية  القــدرات 

الودائــع والاســتقرار المالي.

المؤسسة الفلسطينية لضمان الودائع تترأس اللجنة الإقليمية 
لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )MENA( في الهيئة 

)IADI( الدولية لضامني الودائع
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شــاركت المؤسســة الفلســطينية 

لــضمان الودائــع في أعمال القمــة 

الســابعة عشرة لمجلــس الخدمات 

الإسلامــي (IFSB)  في  الماليــة 

إطــار تعزيــز علاقاتهــا الدوليــة 

العالميــة  التطــورات  ومواكبــة 

في القطــاع المالي، التــي عقــدت 

العمانيــة مســقط  العاصمــة  في 

المركــزي  البنــك  وباســتضافة 

واســعة  وبمشــاركة  الــعماني، 

ــة  ــوك المركزي ــي البن ــن محافظ م

ــات  ــة والمؤسس ــات الرقابي والهيئ

الماليــة الدوليــة.

عــدداًً  القمــة  ناقشــت  حيــث 

الاستراتيجيــة  القضايــا  مــن 

قطــاع  بتطويــر  المرتبطــة 

وتعزيــز  الإسلامــي  التمويــل 

الاســتقرار المالي وإدارة الســيولة 

الصكــوك،  أســواق  وتطويــر 

إضافــة إلى الاســتعداد للأزمــات 

المالي. الأمــان   وتعزيــز شــبكات 

عقــدت  القمــة،  هامــش  وعلى 

لــضمان  الفلســطينية  المؤسســة 

مــع  خاصــاًً  اجتماعــاًً  الودائــع 

الأمين العــام لمجلــس الخدمــات 

مــن  وعــدد  الإسلاميــة  الماليــة 

ممــثلي مؤسســات ضمان الودائع، 

جــرى خلالــه بحــث إنشــاء لجنــة 

فرعيــة متخصصــة ضمــن اللجنــة 

للمجلــس،  المصرفيــة  الفنيــة 

ضمان  أطــر  تطويــر  بهــدف 

مبــادئ  مــع  متوافقــة  ودائــع 

وتعزيــز  الإسلامــي،  التمويــل 

التعــاون وتبــادل الــخبرات بمــا 

يدعــم الاســتقرار المالي ويحمــي 

الـمودعين. حقــوق 

في  أيضــا�  المؤسســة  وشــاركت 

جلســة محوريــة حــول الاســتعداد 

للأزمات وشــبكات الأمــان المالي في 

قطــاع التمويــل الإسلامــي، قادتهــا 

لمؤسســات  الدوليــة  المؤسســة 

ضمان الودائــع(IADI) ، حيــث 

جــرى تســليط الضــوء على أوجــه 

ــات  ــس الخدم ــع مجل ــاون م التع

الماليــة الإسلاميــة (IFSB) لتطوير 

والقانونيــة  التشريعيــة  الأطــر 

الودائــع  ضمان  لمؤسســات 

الإسلاميــة، واســتعراض تجــارب 

دوليــة مــن الأردن وإندونيســيا 

ــز  ــع التركي ــا، م ــرب ونيجيري والمغ

وتعزيــز  الرقمــي  الابتــكار  على 

المالي  الأمــان  شــبكات  فعاليــة 

وفــق أفضــل الممارســات الدوليــة

ــطينية  ــة الفلس ــل المؤسس وتواص

لــضمان الودائــع تنفيــذ أهدافهــا 

ــة  ــي تصــب في حماي الرئيســة الت

أمــوال الـمودعين والمســاهمة في 

ــتقرار المصرفي والمالي،  ــز الاس تعزي

أعلى  وفــق  العمــل  خلال  مــن 

إلى  الدوليــة،  والمبــادئ  المعــايير 

ــا  ــر أعماله ــة تطوي ــب مواصل جان

وتعزيــز حضورهــا ومشــاركاتها 

الإقليميــة  المحافــل  في  الفاعلــة 

مــع  ينســجم  وبمــا  والدوليــة 

ــا  ــة وتطلعاته ــا الاستراتيجي رؤيته

المســتقبلية.

 المؤسسة  الفلسطينية لضمان الودائع تُشُارك 
في القمة السابعة عشرة لمجلس الخدمات المالية 

الإسلامية )IFSB( في مسقط
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مقالات
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مقال

قراءة في ديناميكيات 
مشاركة المرأة في القطاع 

المصرفي وآفاق التطور

إخلاص طمليه
باحثة اقتصادية

فلســطينية  اقتصاديــة  بيئــة  في ظــل 

البطالــة،  معــدلات  بارتفــاع  تتســم 

الاســتيعابية  القــدرة  وضعــف 

ــاه  ــيما تج ــة، لا س ــات الإنتاجي للقطاع

كأحــد  المصرفي  القطــاع  يبرز  النســاء، 

الــنماذج القليلــة التــي اســتطاعت كسر 

ــتمرار  ــم اس ًـا. فرغ ــط جزئي� ــذا النم ه

الفجــوة الجندريــة في ســوق العمــل 

النســاء  تواجــه  حيــث  الفلســطيني، 

معــدلات بطالــة مرتفعــة، ومشــاركة 

ــات  ــر البيان ــدودة، تُظُه ــة مح اقتصادي

ــع  أن الجهــاز المصرفي الفلســطيني يتمت

بقــدرة نســبية على اســتيعاب الكفاءات 

النســوية، مــع تســجيل نســب توظيــف 

للنســاء تُعُــد مــن بين الأعلى مقارنــة 

القطاعــات. بباقــي 

انطق�لاًـا مــن ذلــك، يســعى هــذا المقــال 

إلى تقديــم قــراءة تحليليــة لموقــع المرأة 

الفلســطيني،  المصرفي  داخــل النظــام 

مــن خلال تفكيــك دلالات ارتفاع نســب 

عليــه  البنــاء  وإمكانيــات  توظيفهــا، 

كنقطــة انــطلاق نحــو توســيع مشــاركة 

النســاء في الاقتصــاد الفلســطيني على 

ــتدامة. ًـا واس ــس أكثر توازن� أس

إقصاء هيكلي 

في سوق العمل 

الفلسطيني

في  الـمرأة  حضــور  قــراءة  يمكــن  لا 

البيئــة  عــن  بمعــزل  المصرفي  القطــاع 

ــوق العمــل الفلســطيني،  الأوســع لس

وهــي بيئــة مــا تــزال تتســم باخــتلالات 

العــادل  النفــاذ  مــن  تحــدّّ  بنيويــة 

للنســاء إلى فــرص العمــل. فمشــاركة 

ــة  ــوى العامل مـرأة الفلســطينية في الق ال

مــا تــزال مــن بين الأدنى عالمي�ـًا، إذ لا 

تتجــاوز 18.6 % في الربــع الرابــع 2025، 

مقابــل 71.5 % للذكــور، وهــو تفــاوت 

يعكــس بنيــة اقتصاديــة واجتماعيــة 

مــا زالــت تعيــد إنتــاج الإقصــاء المهنــي 

ــاء. للنس

تُقُـرأ إلى  وتتعمـق هـذه المفارقـة حين 

التعليـم بين  ارتفـاع مسـتويات  جانـب 

ضعـف  مقابـل  الفلسـطينيات،  النسـاء 

هـذه  اسـتيعاب  على  السـوق  قـدرة 

بين  البطالـة  ترتفـع  إذ  الكفـاءات. 

حملـة الدبلـوم فأعلى إلى نحـو 37.5 %، 

لتصـل بين الإنـاث إلى قرابـة 44.5 %، في 

مـؤشر صريـح على انفصـال متزايـد بين 

مخرجـات النظـام التعليمي واحتياجات 

يعـود  لا  وبالتـالي  الفـعلي.  الاقتصـاد 

التعليـم رافعـة للترقـي الاجتماعي بقدر 

مـا يتحـول، في كـثير مـن الحـالات، إلى 
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بشري  مـال  رأس  في  معطّـّل  اسـتثمار 

غير قابـل للتوظيـف وخاصـة الشـابات 

المتعـلمات، حيـث لا يترجـم الاسـتثمار 

أو  لائقـة  عمـل  فـرص  إلى  التعليـم  في 

مسـتقرة. مهنيـة  مسـارات 

ولا تقــف المعيقــات عنــد حــدود النفــاذ 

إلى العمــل، بــل تمتــد إلى طبيعــة العمل 

ذاتــه، حيــث تتمركــز نســبة واســعة من 

النســاء في وظائــف منخفضــة الأجــر، أو 

أقــل مــن الحــد الأدنى مــن الأجــور، مــع 

ــم،  ــل غير المنظ ــع في العم ــل مرتف تمثي

وضعــف نســبي في الحمايــة الاجتماعية 

قـي المهـنـي. والتـر

القطاع المصرفي كأحد 

روافع تمكين المرأة 

اقتصاديًًا

يُنُظــر إلى القطــاع المصرفي الفلســطيني 

بوصفــه أحــد أكثر القطاعــات المنظمــة 

قــدرة على إنتــاج فــرص تمـكين اقتصادي 

ًـا في  ًـا مختلف� للمــرأة، حيــث قــدّّم نموذج�

ــوق  مـرأة في س ــور ال ــع حض ــل م التعام

العمــل. فخصوصيــة هــذا القطــاع لا 

ــاء في  ــاركة النس ــاع مش ــن ارتف ــع م تنب

التوظيــف وحــده، والتــي بلغــت نحــو 

40 % مــن القــوى العاملــة المصرفيــة 

في عــام 2025 مقارنــة بنحــو 33 % في 

2015، بمــا يعكــس تحــوالًا تدريجي�ـًا 

وإنمــا  للقطــاع،  الوظيفيــة  البنيــة  في 

مــن طبيعــة هــذا الاســتيعاب ذاتــه؛ 

متفاوتــة،  بدرجــات  انتقــل،  حيــث 

مــن الإدمــاج الوظيفــي إلى التمــكين 

مـؤسسي. ال

في هــذا الإطــار، يعــد تمــكين الـمرأة 

بنــاء  تقــوم على  مؤسســية  كعمليــة 

ــوع الاجتماعــي  ــة عمــل تراعــي الن بيئ

وتوسّّــع  الفــرص،  عدالــة  وتكفــل 

إمكانيــات التقــدم المهنــي، وتؤســس 

والتحــرش،  التمييــز  منــع  لسياســات 

الوظيفيــة،  الفجــوات  مــن  وتحــدّّ 

وتعــزز حضــور النســاء في مواقــع التأثير 

وصناعــة القــرار. فجوهــر التمــكين هنــا 

لا يتجســد فقــط في الوجــود العــددي، 

تحويــل  على  قدرتهــا  مــدى  في  بــل 

فعليــة  مشــاركة  إلى  الحضــور  هــذا 

والمســارات  الـموارد،  إلى  الوصــول  في 

وبهــذا  القــرار.  ومراكــز  القياديــة، 

المعنــى، ينتقــل النقــاش مــن قيــاس 

تقييــم  إلى  النســاء  مشــاركة  حجــم 

نوعيــة هــذه المشــاركة.

ــاع  ــه القط ــذي يلعب ــدور ال ــط ال ويرتب

ــة هــذا  مـرأة بطبيع المصرفي في تمـكين ال

ًـا يقــوم  القطــاع نفســه، بوصفــه قطاع�

الــبشري،  المال  ورأس  المعرفــة،  على 

ــاط المـؤسسي، وهــي خصائــص  والانضب

قطاعــات  مــن  قــدرة  أكثر  جعلتــه 

الكفــاءات  اســتيعاب  على  أخــرى 

تفكيــك  وعلى  وتطويرهــا،  النســوية 

التقليديــة في  أنمــاط الإقصــاء  بعــض 

ســوق العمــل. وتــزداد أهميــة هــذا 
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النمــوذج في الســياق الفلســطيني، حيــث يتقاطــع مــع ارتفــاع 

اســتيعاب  محدوديــة  مقابــل  النســاء  تعليــم  مســتويات 

الاقتصــاد لطاقاتهــن في قطاعــات أخــرى، مــا يجعــل التجربــة 

ــة جديــرة بالقــراءة. وتتــجلى هــذه الأهميــة في  المصرفيــة حال

ــية: ــاد رئيس ــدة أبع ع

	1 طبيعــة مؤسســية منظّمــة تعــزّز الجــدارة: يقــوم القطــاع .

المــرفي عــى أنظمــة داخليــة واضحــة، وإجــراءات عمــل 

معياريــة، ومســارات مهنيــة منتظمــة، مــا يحــدّ نســبياً مــن 

العشــوائية في التوظيــف والترقــي، ويقــوّي منطــق الجــدارة 

ــا  ــراً م ــي كث ــمية الت ــر الرس ــارات غ ــاب الاعتب ــى حس ع

تعيــق النســاء في قطاعــات أخــرى.

	2 اســتقرار وظيفــي نســبي: في ســياق يتســم بتقلبــات .

ــى  ــتويات أع ــرفي مس ــاع الم ــر القط ــل، يوف ــوق العم س

مــن الأمــان الوظيفــي، والعقــود الأكــر اســتقرارًا، والدخــل 

المنتظــم، لا ســيما في ظــل ارتفــاع كلفــة عــدم اليقــن 

الاقتصــادي.

	3 يعتمــد . التعليــم:  مخرجــات  مــع  مرتفعــة  مواءمــة 

القطــاع المــرفي عــى تخصصــات تشــهد حضــورًا نســوياً، 

كالمحاســبة، وإدارة الأعــال، والاقتصــاد، ونظــم المعلومات، 

مــا يخفــف مــن فجــوة المواءمــة بــن التعليــم والتشــغيل، 

بالرغــم مــن حاجــة القطــاع المــرفي إلى خريجــن متميزين 

ــن  ــة والأم ــا المالي ــي والتكنولوجي ــول الرقم ــال التح في مج

الســيبراني، وهــو مــا يفتقــده نظــام التعليــم في فلســطين.

	4 بيئــة عمــل أكــر انضباطًــا وأقــل تعرضًــا للمخاطــر: الطابع .

ــات  ــب مدون ــرفي، إلى جان ــل الم ــم للعم ــي المنظ المؤس

الســلوك وآليــات الشــكاوى والضبــط الداخــي، يوفــر بيئــة 

مهنيــة أكــر أمانـًـا، وهــو عنــر مهــم في ســياق محدوديــة 

البيئــات الآمنــة للنســاء في بعــض القطاعــات الأخــرى.

	5 فــرص تراكــم مهنــي عــر التدريــب المســتمر: عبر اســتثمار .

ــق للنســاء  ــا يخل ــاء القــدرات، م ــب وبن ــوك في التدري البن

ــي  ــن التناف ــزز موقعه ــة تع ــرات نوعي ــم خ ــا لتراك فرصً

وتوســع فــرص التقــدم المهنــي عــى المــدى المتوســط 

ــل. والطوي

	6 تبنّــي سياســات أكــر حساســية للنــوع الاجتماعــي: شــهد .

ــم  ــدًا لمفاهي ــا متزاي ــة، إدماجً ــات متفاوت ــاع، بدرج القط

تكافــؤ الفــرص، ودعــم الأمومــة، وهــي عنــاصر تســهم في 

اســتبقائهن داخــل القطــاع.

	7 يوفــر . للتخطيــط:  قابلــة  تصاعديــة  مهنيــة  مســارات 

للتــدرج مــن  البنــوك مســارات  الوظيفــي في  الهيــكل 

الوظائــف التشــغيلية إلى الإداريــة، وهــو مــا يمنــح النســاء 

بخــاف  الأمــد،  طويــل  مهنــي  مســار  بنــاء  إمكانيــة 

قطاعــات تفتقــر إلى هــذا الوضــوح المؤســي.

	8 بوابــة للتمكــن الاقتصــادي: يضــع القطــاع المــرفي النســاء .

في تمــاس مبــاشر مــع أدوات التمويــل والشــمول المــالي، بمــا 

يعــزز دورهــن كفاعــات اقتصاديــات، لا مجــرد مشــاركات 

في قــوة العمــل.

	9 نمــوذج قابــل للتعميــم: وربمــا مــا يمنــح التجربــة المصرفيــة .

ــت  ــه، يثب ــاء علي ــا يمكــن البن ــا تقــدم نموذجً ــا أنه أهميته

ــة  ــع الإنتاجي ــات رف ــد مدخ ــد أح ــاء يع ــن النس أن تمك

ــاءة المؤسســية. ــز الكف وتعزي

التكنولوجيا المالية كأفق جديد 

لتمكين النساء

إذا كان القطــاع المصرفي قــد مث�ّـل خلال العقــود الماضيــة أحــد 

ــإن التحــول  أهــم مســاحات اســتيعاب المـرأة الفلســطينية، ف

ًـا أوســع.  المتســارع نحــو التكنولوجيــا الماليــة يفتــح اليــوم أفق�

فمــع انتقــال العمــل المصرفي مــن نمـوذج الفــروع التقليدية إلى 

نمـوذج رقمــي قائــم على انشــاء التطبيقــات التفاعليــة، وأنمـاط 

ــي،  ــذكاء الاصطناع ــات، وال ــل البيان ــكتروني، وتحلي ــع الال الدف
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والأمــن الســيبراني، فتتولــد مســارات مهنيــة جديــدة أقــل 

ًـا بالأـمـاط التقليدـيـة للـتـدرج الوظيـفـي. ارتباطـ

الســياق  في  مضاعفــة  أهميــة  التحــول  هــذا  يكتســب 

المحافــظ  في  التدريجــي  التوســع  ظــل  في  الفلســطيني، 

ــة  ــات المصرفي ــي، والخدم ــع الرقم ــة الدف ــة، وأنظم الإلكتروني

ــالي  ــكار م ــة ابت ــاء بيئ ــاولات بن ــب مح ــف، إلى جان ــر الهات ع

محليــة. كــا أن نمــو حجــم المعامــات الرقميــة خلال الســنوات 

ــا في ســلوك المســتخدمين، ويعــزز  الأخــرة يعكــس تحــولًًا فعليً

مــن دور الاقتصــاد الرقمــي كمســاحة جديــدة للتشــغيل. وفي 

ــة كمســاحة يمكــن أن  ــا المالي ــر التكنولوجي هــذا الإطــار، تظه

ــاءات النســوية،  ــض في الكف ــن الفائ ــاً م تســتوعب جــزءًا مه

ــال  ــالات الأع ــات في مج ــبة الخريج ــاع نس ــع ارتف ــة م خاص

والتكنولوجيــا.

ــا  ــح التكنولوجي ــة، تتي ــة التقليدي ــارات المصرفي ــخلاف المس وب

ــل  ًـا، تشــمل تحلي ــة وظائــف ومجــالات عمــل أكثر تنوع� المالي

البيانــات، وتطويــر التطبيقــات الماليــة، والأمــن الســيبراني، 

وإدارة  المســتخدم،  تجربــة  وتصميــم  الرقمــي،  والامتثــال 

المنتجــات الرقميــة. كما أن هــذا التحــول يضعــف، نســبيًًا، 

مــن القيــود المرتبطــة بالتراتبيــة الوظيفيــة، ويعــزز مــن قيمــة 

ًـا أمــام النســاء. المهــارة والابتــكار، مــا يخلــق بيئــة أكثر انفتاح�

ومــع ذلــك، فــإن تحويــل هــذا الأفــق إلى فرصــة فعليــة يتطلب 

الاســتثمار في شروطــه، بحيــث لا يعيــد الاقتصــاد الرقمــي إنتــاج 

الفجــوات القديمـة بصيغــة جديــدة. ويمكــن للنســاء الاســتفادة 

مــن التحــول الرقمــي في القطــاع المالي عــن طريــق الآتي:

	1 الاســتثمار في المهــارات الرقميــة: مثــل تعلــم تحليــل .

الســيبراني  والأمــن  البرمجــة،  وأساســيات  البيانــات، 

الحديثــة. الماليــة  الوظائــف  إلى  للدخــول 

	2 التوجــه نحــو التخصصــات الهجينــة: الجمــع بــن الخلفيــة .

يمنــح    (FinTech Skills) التقنيــة والمعرفــة  الماليــة 
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أفضليــة تنافســية عاليــة، خصوصًًــا في مجــالات مثــل 

تحليــل البيانــات الماليــة أو المنتجــات الرقميــة.

	3 بنــاء شــبكة مهنيــة رقميــة: المشــاركة في مجتمعــات .

ــف أو  ــول إلى وظائ ــرص الوص ــزز ف ــا يع ــا، بم التكنولوجي

تطويــر مشــاريع.

	4 التوجــه نحــو ريــادة الأعــال الرقميــة: التكنولوجيــا .

ــرة في  ــاريع صغ ــاء مش ــام إنش ــاب أم ــح الب ــة تفت المالي

مجــالات الدفــع، الخدمــات الماليــة الرقميــة.

التجربة المصرفية كنموذج قابل 

للتعميم

تتجــاوز تجربــة المــرأة في القطــاع المــرفي بعدهــا القطاعــي، 

ــد التشــغيل في الســوق  ــف قواع ــد تعري ــا يعي لتطــرح نموذجً

ــل  ــاع مشــاركة النســاء لم يكــن اســتثناءً، ب الفلســطيني. فارتف

نتيجــة مبــاشرة لبنيــة مؤسســية منضبطــة، ومعايــر توظيــف 

شــفافة، وبيئــة عمــل قائمــة عــى الكفــاءة.

في المحصلــة، لا تختــزل التجربــة المصرفيــة في كونهــا حالــة 

نجــاح قطاعيــة، بــل تكتســب قيمتهــا الحقيقيــة بوصفهــا 

نموذجًــا كاشــفًا لاختــالات أعمــق في بنيــة ســوق العمــل 

الفلســطيني، ودليــاً عمليًــا عــى إمكانيــة إعــادة هندســة هذه 

البنيــة عــى أســس أكــر عدالــة وكفــاءة. فهــي تؤكــد أن تمكــن 

ــة أو خطــاب سياســاتي  ــر تدخــات جزئي ــق ع ــرأة لا يتحق الم

ــا:  ــغيل ذاته ــد التش ــاء قواع ــادة بن ــال إع ــن خ ــل م ــام، ب ع

حوكمــة منضبطــة، مســارات مهنيــة واضحــة، وربــط فعــي بين 

ــرص. ــاءة والف الكف

ــاء على  ــدرة النس ــات ق ــد في إثب ــدي لم يع ــإن التح ــه، ف وعلي

ــادرًًا على  ــح ق ــة الســوق ليصب ــادة هيكل ــل في إع ــاج، ب الاندم

اســتيعاب هــذا التمــكين. هنــا، تتحــول التجربــة المصرفيــة مــن 

مجــرد نمـوذج ناجــح إلى معيــار كاشــف، يفــرض على صانعــي 

مـاط  ــكير في أن ــادة التف ــاديين إع ــلين الاقتص ــات والفاع السياس

التشــغيل، ومعــايير التوظيــف، وبنيــة الحوافــز داخــل الاقتصاد 

ككل. هنــا، تتحــول التجربــة المصرفيــة مــن مجــرد اســتثناء إلى 

ــه لتوســيع  ــاء علي ــه، وإلى إطــار يمكــن البن ــاس علي ــار يُقُ معي

ــة للنســاء كاســتحقاق اجتماعــي،  ــدة المشــاركة الاقتصادي قاع

ــف  ــد توظي ــة، ويعي ــزز الإنتاجي ــقلاني يع ــادي ع ــار اقتص وخي

ــبشري المعطــل. رأس المال ال
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العالميــة  الماليــة  الخدمــات  تشــهد 

إلى  أدى  متســارعًًا  رقمي�ـًا  تحــوالًا 

المصرفيــة  الأنظمــة  اســتبدال 

رقميــة  ماليــة  بخدمــات  التقليديــة 

والمحافــظ  الإلــكتروني،  الدفــع  مثــل 

المصرفيــة  والخدمــات  الرقميــة، 

تعزيــز  في  ســاهم  مــا  الهاتــف،  عبر 

الاقتصــادي.  والنمــو  المالي  الشــمول 

أصبحــت  الفلســطيني،  الســياق  وفي 

تفرضهــا  ضرورة  الخدمــات  هــذه 

والتنظيميــة،  الاقتصاديــة  الظــروف 

في  ملحوظــة  زيــادة  شــهدت  حيــث 

حجــم المعــاملات وعــدد المســتخدمين. 

ومــع ذلــك، يواجــه القطــاع المصرفي 

ــق  ــات معقــدة تتعل الفلســطيني تحدي

والقيــود  الرقميــة،  التحتيــة  بالبنيــة 

السياســية، وضعــف البيئــة المؤسســية، 

مــا يحــدّّ مــن الأثــر الإيجــابي لهــذه 

ــع  الخدمــات على الاســتقرار المالي. وتنب

ــوة  ــود فج ــن وج ــة م ــكلة الدراس مش

في الأدبيــات التــي لم تعالــج بشــكل 

الماليــة  الخدمــات  بين  العلاقــة  كافٍٍ 

الرقميــة والاســتقرار المالي في البيئــات 

الهشــة مثــل فلســطين. وعليــه، تهــدف 

اســتخدام  أثــر  تحليــل  إلى  الدراســة 

ــة على  ــة الرقمي ــات المالي أدوات الخدم

مــن  الفلســطينية  البنــوك  اســتقرار 

والســيولة  الربحيــة  مــؤشرات  خلال 

المخاطــر،  وإدارة  الســوقية  والحصــة 

عوامــل  الاعتبــار  بــعين  الأخــذ  مــع 

ــة،  ــة المالي ــك والرافع ــم البن ــل حج مث

وذلــك باســتخدام بيانــات بانــل ونمـاذج 

قياســية مناســبة. كما تســعى الدراســة 

إلى تقديــم إســهام نظــري وتطبيقــي 

الرقمــي  التحــول  ربــط  خلال  مــن 

في  الـمؤسسي  والاســتقرار  بالاســتدامة 

معقــد. وســياسي  اقتصــادي  ســياق 

الاطار المفاهيمي 

للخدمات المالية الرقمية

يســتعرض هــذا الجــزء الإطــار النظــري 

الــذي يــفسر العلاقــة بين الخدمــات 

المصرفي،  والاســتقرار  الرقميــة  الماليــة 

الخدمــات  هــذه  أصبحــت  حيــث 

الأنظمــة  تطويــر  أساســيًًا في  عــنصًرًا 

المالي،  الشــمول  وتعزيــز  المصرفيــة 

وتســتند  الناميــة.  الــدول  خاصــة في 

الدراســة إلى مجموعــة مــن النظريــات 

المتكاملــة؛ إذ تؤكــد نظريــة الابتــكار 

الرقمــي  التحــول  أن  التكنولوجــي 

يســهم في تحــسين الكفــاءة التشــغيلية، 

قــدرة  وتعزيــز  التكاليــف،  وخفــض 

بمــا  الأزمــات،  مواجهــة  البنــوك على 

يدعــم الاســتقرار المالي. كما تبرز نظريــة 

ــة  الاقتصــاد المالي دور المؤسســات المالي

دور الخدمات المالية 
الرقمية في تعزيز الاستقرار 
المالي للبنوك الفلسطينية

 د. محمد كمال أبو عمشة
قسم العلوم المالية والمصرفية

جامعة فلسطين التقنية )خضوري(
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في تخصيــص الـموارد وإدارة المخاطــر، 

الســياق  أهميــة  على  التأكيــد  مــع 

أداء  تحــسين  في  والتقنــي  الـمؤسسي 

جانــب  مــن  واســتدامتها.  البنــوك 

أن  المنافســة  نظريــة  توضــح  آخــر، 

زيــادة التنافــس بين البنــوك قــد تحفــز 

ــع  ــد تدف ــا ق ــاءة، لكنه ــكار والكف الابت

أكثر  استراتيجيــات  تبنــي  إلى  أيضًًــا 

مخاطــرة، مــا قــد يؤثــر على الاســتقرار. 

في حين تركــز نظريــة إدارة المخاطــر على 

أهميــة تطويــر أنظمــة فعالــة للتعامــل 

مــع المخاطــر المختلفــة، حيــث تســهم 

الخدمــات الماليــة الرقميــة في تقليــل 

المخاطــر التشــغيلية والائتمانيــة. وبنــاءًً 

على ذلــك، تعتمــد الدراســة على نظرية 

ــيسي،  ــار رئ ــي كإط ــكار التكنولوج الابت

المالي  الاقتصــاد  بنظريــات  مدعومــة 

لتقديــم  المخاطــر،  وإدارة  والمنافســة 

تفــسير شــامل لكيفيــة تــأثير الخدمــات 

ــوك،  ــتقرار البن ــة على اس ــة الرقمي المالي

خاصــة في الســياق الفلســطيني.

الخدمات المالية الرقمية 

ودورها في تعزيز 

استقرار للبنوك

تُظُهــر مراجعــة الأدبيــات أن الخدمــات 

ــنصًرًا  ــل ع ــة )DFS( تمث ــة الرقمي المالي

واســتقرار  أداء  تعزيــز  في  ًا  محوريـ�

ــزت الدراســات على  ــث رك ــوك، حي البن

أدواتهــا المختلفــة مثــل أجهــزة الصراف 

ــاط  ــة، ونق ــات الإلكتروني الآلي، والبطاق

تحــسين  في  دورهــا  وأكــدت  البيــع، 

والربحيــة،  التشــغيلية،  الكفــاءة 

والســيولة، إلى جانــب توســيع الشــمول 

المالي. ومــع ذلــك، فــإن تــأثير هــذه 

ــة  ــودة البني ــا بج ــل مرتبطًً الأدوات يظ

ــية،  ــة المؤسس ــة، والبيئ ــة الرقمي التحتي

ومــستوى الحوكــمة.

التحــول  أن  إلى  الأدبيــات  تــشير  كما 

الرقمــي يســهم في دعــم الاســتقرار المالي 

مــن خلال تعزيــز الشــفافية والكفــاءة، 

لكنــه في الوقــت ذاتــه يطــرح تحديــات 

وعلى  والمخاطــر.  بالتكاليــف  تتعلــق 

أظهــرت  الماليــة،  الأبعــاد  مســتوى 

الدراســات نتائــج متباينــة؛ إذ تدعــم 

العديــد منهــا العلاقــة الإيجابيــة بين 

الخدمــات الرقميــة والربحيــة والســيولة 

تــشير  بيــنما  الســوقية،  والحصــة 

ــة  ــذه العلاق ــرى إلى أن ه ــات أخ دراس

قــد تكــون ســلبية أو محــدودة في ظــل 

ــة.  ــادة المنافس ــف أو زي ــاع التكالي ارتف

كعــنصر  المخاطــر  إدارة  تبرز  كذلــك، 

الخدمــات  ترتبــط  حيــث  حاســم، 

الرقميــة بمخاطــر جديــدة مثــل المخاطر 

التقنيــة والائتمانيــة والتنظيميــة، مــا 

يســتدعي أطــر رقابيــة فعّّالــة. وبشــكل 

عــام، يتحــدد أثــر الخدمــات الماليــة 

الرقميــة على اســتقرار البنــوك وفــق 

)زيــادة  المنافــع  بين  معقــد  تــوازن 

والتحديــات  والعوائــد(  الكفــاءة 

في  خاصــة  والمخاطــر(،  )التكاليــف 

الأســواق الناشــئة.

منهجية الدراسة:

تعتمــد هــذه الدراســة على بيانــات 

في  العاملــة  البنــوك  لقطــاع  بانــل 

 ،2022–2012 الــفترة  خلال  فلســطين 

حيــث تــم اختيــار عينــة قصديــة تضــم 

ــاءًً على  ــكًًا ســنويًاً بن بين )12( و)15( بن

ــاهدات  ــإجمالي مش ــات، ب ــر البيان تواف

الاندماجــات  نتيجــة  متفاوتــة 

ــدف  ــاح. وته ــص الإفص ــة ونق والتصفي

الخدمــات  أثــر  الدراســة إلى تحليــل 

المالي  الرقميــة على الاســتقرار  الماليــة 

للبنــوك، مــن خلال اســتخدام متــغيرات 

مســتقلة تمثــل أدوات التحــول الرقمــي 

أجهــزة  معــاملات  حجــم  )مثــل 

الائتمانيــة،  والبطاقــات  الآلي،  الصراف 

ونقــاط   ،Visaو الخصــم  وبطاقــات 

تعكــس  تابعــة  ومتــغيرات  البيــع(، 

بــازل  معــايير  وفــق  المالي  الاســتقرار 

والحصــة  والســيولة،  )الربحيــة،   III

إلى  إضافــة  والمخاطــر(،  الســوقية، 

متــغيرات ضابطــة تشــمل حجــم البنــك 

ــات  ــع البيان ــم جم ــة. ت ــة المالي والرافع

مــن مصــادر رســمية موثوقــة مثــل 

ســلطة النقــد الفلســطينية وجمعيــة 

 ،DataStream البنــوك وقاعــدة بيانــات

ــا  ــج STATA لتحليله ــتخدام برنام واس

عبر أســاليب إحصائيــة تشــمل معامــل 

ــار  ــي لاختب ــدار الخط ــاط والانح الارتب

العلاقــة بين الخدمــات الماليــة الرقميــة 

المالي. الاســتقرار  وأبعــاد 
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نتائج الدراسة

ــنماذج  ــل إلى أن ال ــج التحلي ــشير نتائ ت

الدراســة  في  المســتخدمة  القياســية 

ــة  ــن الموثوقي ــة م ــة عالي ــع بدرج تتمت

والملاءمــة الإحصائيــة، حيــث أكــدت 

ــل  ــة )مث ــارات التشــخيص المختلف اختب

Breusch-و  ،Hausmanو  ،VIF

Pagan، وWooldridge( خلــو النماذج 

الخطــي  التعــدد  مشــكلات  مــن 

التجانــس،  وعــدم  الــذاتي  والارتبــاط 

ــار  مـوذج الآث ــتخدام ن ــة اس ــع أفضلي م

ــات  ــة بيان ــه لطبيع ــوائية لملاءمت العش

مــا  اختبــارات  أظهــرت  كما  البانــل. 

تتســم  البيانــات  أن  التقديــر  قبــل 

وتتبــع   )Stationarity( بالاســتقرارية 

ــود  ــم وج ــبيًًا، رغ ًـا نس ًـا طبيعي� توزيع�

اعــتماد مقطعــي بين الوحــدات، وهــو 

أمــر شــائع في بيانــات البنــوك. وعلى 

مســتوى الإحصــاءات الوصفيــة، بيّّنــت 

بين  ملحــوظ  تبايــن  وجــود  النتائــج 

ــة،  ــاملات الرقمي ــم المع ــوك في حج البن

مقابــل اســتقرار نســبي في مــؤشرات 

الربحيــة والســيولة، مــا يعكــس اختلاف 

مســتويات التحــول الرقمــي بين البنوك. 

كما أظهــرت مصفوفــة الارتبــاط وجــود 

ــغيرات  ــض مت ــة بين بع ــات إيجابي علاق

ــؤشرات  ــة وم ــة الرقمي ــات المالي الخدم

الاســتقرار المالي، دون وجــود مشــكلات 

ارتبــاط مرتفــع تؤثــر على دقــة التقدير.

نتائج اختبار الفرضيات

ــات،  ــار الفرضي ــتوى اختب ــا على مس أم

الانحــدار  نتائــج  أظهــرت  فقــد 

باســتخدام نمــوذج الآثــار العشــوائية 

أن الخدمــات الماليــة الرقميــة تؤثــر 

بشــكل إيجــابي ومعنــوي على مختلــف 

للبنــوك، مــع  المالي  أبعــاد الاســتقرار 

تبايــن في قــوة التــأثير بين كل بُعُــد. 

بيّّنــت  بالربحيــة،  يتعلــق  ففــيما 

النتائــج أن جميــع أدوات الخدمــات 

ــزة الصراف الآلي،  ــة )أجه ــة الرقمي المالي

وبطاقــات  الائتمانيــة،  والبطاقــات 

الخصــم وVisa، ونقــاط البيــع( لهــا 

ــث تســهم  ــوي، حي ــأثير إيجــابي ومعن ت

خلال  مــن  الإيــرادات،  زيــادة  في 
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الرســوم والعمــولات، وتحــسين الكفــاءة 

ــة إلى توســيع قاعــدة  التشــغيلية، إضاف

ــك  ــم البن ــاع حج ــملاء. كما أن ارتف الع

ــر،  ــذا الأث ــززان ه ــة يع ــة المالي والرافع

مــا يــشير إلى أن البنــوك الأكبر والأكثر 

قــدرة على توظيــف الـموارد تســتفيد 

بشــكل أكبر مــن التحــول الرقمــي.

ــرت  ــد أظه ــيولة، فق ــبة للس ــا بالنس أم

ًـا قوي�ًـا للخدمــات  النتائــج تــأثيرًاً إيجابي�

ــذه  ــهم ه ــث تس ــة، حي ــة الرقمي المالي

الأدوات في تسريــع حركــة التدفقــات 

الأصــول  إدارة  وتحــسين  النقديــة، 

والالتزامــات، مــا يعــزز مرونــة البنــوك 

كان  وقــد  الصدمــات.  مواجهــة  في 

تــأثير بطاقــات الخصــم والتحــويلات 

ًـا نظــرًاً لدورهــا  الإلكترونيــة أكثر وضوح�

المبــاشر في تســهيل العمليــات اليوميــة. 

كما أن حجــم البنــك لعــب دورًًا حــاسامًا 

ــدرة  ــس ق ــا يعك ــيولة، م ــم الس في دع

ــة  ــتغلال البني ــبيرة على اس ــوك الك البن

التحتيــة الرقميــة بكفــاءة أعلى.

الســوقية،  بالحصــة  يتعلــق  وفــيما 

أكــدت النتائــج أن الخدمــات الماليــة 

في  رئيســيًًا  عــامالًا  تمثــل  الرقميــة 

للبنــوك،  التنافســية  القــدرة  تعزيــز 

حيــث تســاعد في جــذب عــملاء جــدد 

خاصــة  الخدمــات،  نطــاق  وتوســيع 

البيــع والخدمــات  مــن خلال نقــاط 

تــأثير  أن  ظهــر  وقــد  الإلكترونيــة. 

نقــاط البيــع كان الأعلى مقارنــة ببقيــة 

الأدوات، مــا يعكــس أهميتهــا في دعــم 

تجربــة  وتعزيــز  الســوقي  الانتشــار 

الرافعــة  كذلــك، ســاهمت  العــملاء. 

تحــسين  في  البنــك  وحجــم  الماليــة 

الموقــع التنــافسي، وإن كان تــأثيرهما 

الرقميــة. بالمتــغيرات  مقارنــة  أقــل 

أن  النتائــج  أظهــرت  المقابــل،  في 

ًـا  الخدمــات الماليــة الرقميــة ترتبــط أيض�

ــع  ــث كان لجمي ــر، حي ــادة المخاط بزي

الأدوات الرقميــة تــأثير إيجــابي معنــوي 

على مخاطــر الخدمــات الماليــة الرقمية، 

مــا يعكــس تعــرض البنــوك لمخاطــر 

ــدة  ــة متزاي ــة وتنظيمي ــغيلية وتقني تش

مــع التوســع في التحــول الرقمــي. وقــد 

ًـا في البنوك  كان هــذا التــأثير أكثر وضوح�

مســتويات  تتحمــل  التــي  الكــبيرة، 

أعلى مــن التعقيــد التشــغيلي. كما أن 

تضخيــم  في  تســهم  الماليــة  الرافعــة 

تعكــس  وبالتــالي،  المخاطــر.  هــذه 

ــج الطبيعــة المزدوجــة للخدمــات  النتائ

جهــة  مــن  فهــي  الرقميــة،  الماليــة 
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والحصــة  والســيولة  الربحيــة  تعــزز 

الســوقية، ومــن جهــة أخــرى تزيــد 

ــذي  مــن مســتويات المخاطــر، الأمــر ال

ــة  ــات متقدم ــي استراتيجي ــب تبن يتطل

تحقيــق  لــضمان  المخاطــر  لإدارة 

المســتدام. المالي  الاســتقرار 

مناقشة نتائج الدراسة:

ــة  ــات المالي ــة أن الخدم تؤكــد المناقش

في  ًا  محوريـ� عــامالًا  تمثــل  الرقميــة 

تعزيــز الاســتقرار المصرفي في الســياق 

الفلســطيني، رغــم مــا يواجهــه مــن 

تحديــات اقتصاديــة وسياســية. فقــد 

أظهــرت النتائــج أن هــذه الخدمــات 

ــسين أداء  ــاشر في تح ــكل مب ــهم بش تس

الربحيــة  زيــادة  خلال  مــن  البنــوك 

ــن  ــة ع ــولات الناتج ــوم والعم عبر الرس

اســتخدام أدوات الدفــع الرقميــة مثــل 

والبطاقــات  الآلي،  الصراف  أجهــزة 

ــم  مـا يدع ــع، ب ــاط البي ــة، ونق الائتماني

قاعــدة  وتوســيع  التشــغيل  كفــاءة 

العــملاء. كما تعــزز الخدمــات الرقميــة 

الســيولة مــن خلال تسريــع التدفقــات 

ــل  ــوال داخ ــسين إدارة الأم ــة وتح المالي

ــاءة  ــن كف ــع م ــا يرف النظــام المصرفي، م

تخصــيص اــموارد.

وفــيما يتعلــق بالحصــة الســوقية، تــبين 

القــدرة  يعــزز  الرقمــي  التحــول  أن 

ــملاء  ــذب ع ــوك عبر ج ــية للبن التنافس

الخدمــات  نطــاق  وتوســيع  جــدد، 

نظريــات  مــع  يــتماشى  بمــا  الماليــة، 

ــذه  ــهم ه ــكار. كما تس ــة والابت المنافس

الخدمــات في تحــسين إدارة المخاطــر 

مــن خلال تقليــل الأخطــاء البشريــة، 

العمليــات  على  الرقابــة  وتعزيــز 

أن  كذلــك  النتائــج  وتوضــح  الماليــة. 

التحــول الرقمــي، رغــم فوائــده، يفــرض 

التحتيــة،  بالبنيــة  تتعلــق  تحديــات 

والأمــن الســيبراني وحمايــة البيانــات، 

مــا يســتدعي سياســات داعمــة لتعزيــز 

المالي.  والشــمول  الرقمــي  التحــول 

أن  الدراســة  تدعــم  عــام،  وبشــكل 

ــل أداة  ــة تمث ــة الرقمي ــات المالي الخدم

ــز الاســتقرار المصرفي،  ــة لتعزي استراتيجي

شريطــة تطويــر البيئــة التكنولوجيــة 

هــذه  اســتدامة  لــضمان  والرقابيــة 

الفوائــد.
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الخدمات المالية 

الرقمية ودورها في 

تعزيز استقرار القطاع 

المصرفي:

الخلاصات العامة

تؤكــد نتائــج الدراســة أن الخدمــات 

الماليــة الرقميــة )DFS( تمثــل عــاملاًً 

المالي  الاســتقرار  تعزيــز  في  محوريــا� 

خلال  مــن  الفلســطينية  للبنــوك 

والربحيــة  والكفــاءة  الأداء  تحــسين 

والســيولة والحصــة الســوقية، وذلــك 

عبر أدوات مثــل أجهــزة الصراف الآلي، 

ــاط  ــم، ونق ــتمان والخص ــات الائ وبطاق

البيــع. وتنســجم هــذه النتائــج مــع 

أن  أثبتــت  التــي  الســابقة  الأدبيــات 

تعزيــز  في  يســهم  الرقمــي  التحــول 

كفــاءة واســتقرار الأنظمــة المصرفيــة 

في البيئــات المختلفــة، خاصــة في الــدول 

أن  إلى  النتائــج  تــشير  كما  الناميــة. 

كفــاءة الإدارة وتكاملهــا مــع الأدوات 

الرقميــة يعــززان العلاقــة بين الخدمــات 

الماليــة والاســتقرار المالي، حيــث تدعــم 

والــذكاء  المتقــدم  التحليــل  تقنيــات 

الاصطناعــي قــدرة البنــوك على فهــم 

وتحــسين أدائهــا المالي. إضافــة إلى ذلــك، 

الأكبر  البنــوك  أن  الدراســة  أظهــرت 

حــجماًً تحقــق أداءًً أفضــل في البيئــة 

الرقميــة، إلا أن التوســع في الخدمــات 

في  ارتفــاع  يصاحبــه  قــد  الرقميــة 

يســتلزم  مــا  التشــغيلية،  المخاطــر 

وجــود أطــر تنظيميــة ورقابيــة فعالــة. 

وبشــكل عــام، تؤكــد الأدبيــات على 

ــة  ــق الربحي ــوازن بين تحقي ــة الت أهمي

وضمان الاســتقرار المالي في ظــل التحــول 

الرقمــي، مــع ضرورة تطويــر البنيــة 

التحتيــة الرقميــة وتعزيز الشــمول المالي 

وتحــسين البيئــة التنظيميــة لــضمان 

المصرفي. القطــاع  اســتدامة 



موبايل العقاريشكراً لاستخدامك

E-SADAD
يمكنكم الآن الاستفادة من خدمة 
E-SADAD عبر تطبيق موبايل العقاري 
لتسديد الفواتير والمدفوعات بكل
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الزاويةالزاوية
المصرفيةالمصرفية



مقارنة أهم البيانات المالية الختامية للبنوك العاملة في فلسطين

صافي الربح )الخسارة(رأس المال المدفوعصافي التسهيلات الائتمانية المباشرةودائع العملاءمجموع الموجوداتالبنك

2025202420252024202520242025202420252024

27,911,456 –10,650,923,2068,360,073,6989,118,410,7487,021,554,6024,012,032,8273,842,640,449268,786,067260,559,61757,001,220بنك فلسطين

5,454,005,8315,118,263,8654,663,195,4104,256,312,4262,102,467,2371,975,317,818150,000,000150,000,00050,624,98453,386,192البنك العربي

1,941,959,8991,708,402,8751,553,239,7611,417,488,1991,118,663,6451,103,802,851101,119,252101,119,2525,382,2281,121,736البنك الإسلامي العربي

1,783,289,9281,599,565,4981,490,945,3941,337,601,876912,018,159940,177,188106,000,000100,000,0004,083,6281,009,068البنك الإسلامي الفلسطيني

1,670,209,6741,534,994,1441,348,122,4231,270,842,555968,268,684922,534,354110,250,000105,000,0002,422,80410,012,110بنك القدس

1,475,886,8191,380,629,7201,176,060,3851,128,497,363844,978,071783,063,138113,100,000113,100,0007,007,5201,025,250البنك الوطني

1,212,021,3051,169,489,504931,347,059887,809,925619,039,924604,391,89675,000,00075,000,0002,573,6166,148,244بنك القاهرة عمان

3,262,117 –988,563,434917,367,481798,852,100718,411,016464,901,355438,059,52975,000,00075,000,00012,097,625بنك الأردن

882,986,342798,564,936669,100,366603,349,176469,117,263417,014,53580,000,00080,000,0002,382,108658,891بنك الإستثمار الفلسطيني

850,928,014823,976,983663,589,353616,696,635381,776,370390,454,99375,000,00075,000,0003,618,99611,897,876بنك الإسكان

996,272 –426,395 –645,674,633574,298,567482,196,577437,177,339315,528,185306,770,15075,007,05275,007,052البنك الأهلي الأردني

8,127,840 –2,622,478 –369,835,774354,323,615266,608,697262,664,598151,662,703198,262,05963,796,65163,796,651مصرف الصفا

229,725,395219,954,075174,458,331163,910,747140,361,597145,270,48553,200,00053,200,0001,263,6371,115,533البنك العقاري المصري العربي

		 القيم بالدولار الامريكي

		 مراعاة اختلاف مسميات البنود في البنوك الاسلامية

		 بيانات بنك فلسطين تشمل بيانات البنك الاسلامي العربي باعتباره احدى شركاته التابعة

	 			  ودائع العملاء تشمل التأمينات النقدية بالاضافة إلى حسابات الاستثمار التشاركية
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مقارنة أهم الحصص السوقية الختامية للبنوك العاملة في فلسطين

صافي الربح )الخسارة(رأس المال المدفوعصافي التسهيلات الائتمانية المباشرةودائع العملاءمجموع الموجوداتالبنك

2025202420252024202520242025202420252024

62.09%-40.71%21.26%21.59%35.05%35.25%37.54%41.86%36.58%40.63%بنك فلسطين

118.75%36.15%12.24%12.05%18.02%18.47%22.76%21.41%22.40%20.81%البنك العربي

2.50%3.84%8.25%8.12%10.07%9.83%7.58%7.13%7.48%7.41%البنك الإسلامي العربي

2.24%2.92%8.16%8.51%8.58%8.01%7.15%6.84%7.00%6.80%البنك الإسلامي الفلسطيني

22.27%1.73%8.57%8.85%8.41%8.51%6.79%6.19%6.72%6.37%بنك القدس

2.28%5.00%9.23%9.08%7.14%7.42%6.03%5.40%6.04%5.63%البنك الوطني

13.68%1.84%6.12%6.02%5.51%5.44%4.75%4.28%5.12%4.62%بنك القاهرة عمان

7.26%-8.64%6.12%6.02%4.00%4.08%3.84%3.67%4.01%3.77%بنك الأردن

1.47%1.70%6.53%6.42%3.80%4.12%3.23%3.07%3.49%3.37%بنك الإستثمار الفلسطيني

26.47%2.58%6.12%6.02%3.56%3.35%3.30%3.05%3.61%3.25%بنك الإسكان

2.22%-0.30%-6.12%6.02%2.80%2.77%2.34%2.21%2.51%2.46%البنك الأهلي الأردني

18.08%-1.87%-5.21%5.12%1.81%1.33%1.40%1.22%1.55%1.41%مصرف الصفا

2.48%0.90%4.34%4.27%1.32%1.23%0.88%0.80%0.96%0.88%البنك العقاري المصري العربي
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ترتيب البنوك حسب مؤشرات الحجم  لعام 2025

صافي التسهيلات الائتمانية / فرعالبنكودائع العملاء / فرعالبنك الموجودات / فرعالبنك

 63,711,128 البنك العربي 141,308,952 البنك العربي 165,272,904 البنك العربي

 50,848,348 البنك الإسلامي العربي 94,983,445 بنك فلسطين 110,947,117 بنك فلسطين

 41,792,009 بنك فلسطين 70,601,807 البنك الإسلامي العربي 88,270,905 البنك الإسلامي العربي

 38,408,094 البنك الوطني 53,457,290 البنك الوطني 67,085,765 البنك الوطني

 28,684,380 البنك الأهلي الأردني 44,380,672 بنك الأردن 58,697,694 البنك الأهلي الأردني

 28,138,178 بنك القاهرة عمان 44,239,290 بنك الإسكان 56,728,534 بنك الإسكان

 26,169,424 بنك القدس 43,836,052 البنك الأهلي الأردني 55,091,877 بنك القاهرة عمان

 25,827,853 بنك الأردن 42,333,957 بنك القاهرة عمان 54,920,191 بنك الأردن

 25,451,758 بنك الإسكان 36,435,741 بنك القدس 45,140,802 بنك القدس

 21,323,512 بنك الإستثمار الفلسطيني 34,673,149 البنك الإسلامي الفلسطيني 41,471,859 البنك الإسلامي الفلسطيني

 21,209,725 البنك الإسلامي الفلسطيني 30,413,653 بنك الإستثمار الفلسطيني 41,092,864 مصرف الصفا

 20,051,657 البنك العقاري المصري العربي 29,623,189 مصرف الصفا 40,135,743 بنك الإستثمار الفلسطيني

 16,851,411 مصرف الصفا 24,922,619 البنك العقاري المصري العربي 32,817,914 البنك العقاري المصري العربي

 33,976,574 المعدل العام 65,023,543 المعدل العام 78,250,897 المعدل العام
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ترتيب البنوك حسب مؤشرات الكفاءة لعام 2025

مجموع الموجودات / رأس المال المدفوعالبنكصافي الربح )الخسارة( / موظفالبنك الموجودات / موظفالبنك

 39.6 بنك فلسطين56,754البنك العربي 6,114,356 البنك العربي

 36.4 البنك العربي35,686بنك الأردن 4,296,460 بنك فلسطين

 19.2 البنك الإسلامي العربي22,994بنك فلسطين 2,916,116 بنك الأردن

 16.8 البنك الإسلامي الفلسطيني11,453بنك الإسكان 2,876,274 البنك الإسلامي الفلسطيني

 16.2 بنك القاهرة عمان10,666البنك الوطني 2,803,131 بنك الإستثمار الفلسطيني

 15.1 بنك القدس8,424البنك العقاري المصري العربي 2,759,293 البنك الأهلي الأردني

 13.2 بنك الأردن7,562بنك الإستثمار الفلسطيني 2,693,426 البنك الإسلامي العربي

 13.0 البنك الوطني7,465البنك الإسلامي العربي 2,692,810 بنك الإسكان

 11.3 بنك الإسكان6,586البنك الإسلامي الفلسطيني 2,630,251 بنك القدس

 11.0 بنك الإستثمار الفلسطيني5,559بنك القاهرة عمان 2,617,757 بنك القاهرة عمان

 8.6 البنك الأهلي الأردني3,815بنك القدس 2,246,403 البنك الوطني

 5.8 مصرف الصفا-1,822البنك الأهلي الأردني 1,967,212 مصرف الصفا

 4.3 البنك العقاري المصري العربي-13,949مصرف الصفا 1,531,503 البنك العقاري المصري العربي

 21.1 المعدل العام 19,213 المعدل العام 3,596,878 المعدل العام
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