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الــمصرفي  الجهــاز  يواصــل 
بيئــة  في  مسيرتــه  الفلســطيني 
ــا الظــروف  ــد تفرضه بالغــة التعقي
وإجــراءات  والأمنيــة  السياســية 
بحــق  المختلفــة  الاحــتلال 
الــذي  الفلســطيني،  الاقتصــاد 
ضغوطــات  تحــت  يــرزح  مــازال 
كــبيرة، للســنة الثالثــة على التــوالي، 
في ظــل العــدوان المســتمر بعــد 
أحــداث الســابع من أكتوبــر 2023.

ســيدة  التعقيــدات  مازالــت 
المشــهد في العديــد مــن الملفــات 
مقدمتهــا  وفي  المصرفيــة، 
البنــوك  العلاقــة المصرفيــة مــع 
تكــدس  ومُُشــكلة  المراســلة، 
الشــيقل بســبب رفــض الاحــتلال 
شــحن  أو  الشــحن  ســقف  رفــع 
كميــات إضافيــة، رغــم الظــروف 
الموضوعيــة التي أوجدهــا النمــو 
عقــود،  ثلاثــة  عبر  الاقتصــادي 
الســيولة  أزمــة  إلى  بالإضافــة 
ومنــع  غــزة  قطــاع  في  الحــادة 
ــذا  ــوال، ه ــال الأم ــتلال لإدخ الاح
ــدمير مقــرات الفــروع،  عــدا عــن ت
وخســائر  الصرافــات،  وتعطــل 
بفعــل حــرب  الأصــول  في  كــبيرة 

التي  العملــة  وتلــف  الإبــادة، 
على  أخــرى  صعوبــات  تضيــف 
المتهالــك  غــزة  قطــاع  اقتصــاد 

الإسرائــيلي.  التــدمير  بفعــل 

الصعبــة  البيئــة  هــذه  وســط 
والمعقــدة، كانــت جهــود كــبيرة 
وجمعيــة  النقــد  ســلطة  تبذلهــا 
ــم  ــاًً في تقدي ــمضي قدم ــوك لل البن
والإبقــاء  المصرفيــة،  الخدمــات 
على دورة الحيــاة اقتصاديــاًً، مــن 
تمويليــة  برامــج  إطلاق  خلال 
التي  القطاعــات  مــن  للعديــد 
تضررت بفعــل تداعيــات العــدوان، 
وفي مقدمتهــا العمــال المتضررين 
ــل اللازم بهــدف  ــوفير التموي عبر ت
وتعزيــز  عمــل  فــرص  خلــق 
فــإن  لذلــك  المشــاريع.  صمــود 
فلســطين«  في  »البنــوك  مجلــة 
آثــرت إفــراد ملفهــا الرئــيسي لإلقــاء 
ــة  الضــوء على القــروض المصرفي
الصــغيرة  للمشــاريع  الممنوحــة 
ومتناهيــة الصغــر، والتي كان لهــا 
الأثــر في أن تصبــح ركيزة أساســية 
لدعــم صمــود الاقتصــاد الــوطني، 
ومُُحــركاًً أساســياًً للتعــافي والنمــو، 
مــا  توجيــه  خلال  مــن  وذلــك 

يقــارب )300 مليــون( دولار منــذ 
»اســتدامة«  صنــدوق  إطلاق 
 5,600( نحــو  منهــا  اســتفاد 
مشروع(، عــدا عــن إطلاق برامــج 
تمويليــة دون فوائــد منهــا  »بادر« 
لدعــم العمــال و«إصرار« لدعــم 
إلى  بالإضافــة  الجامعــات،  طلبــة 
المشــاريع  اســتهدفت  مبــادرات 
الصــغيرة والمتوســطة المتضررة. 
هــذا  خلال  مــن  حاولنــا  لذلــك 
مــع  لقــاءات  إجــراء  الملــف 
وفي  الشــأن،  وذوي  مختــصين 
مقدمتهــم معــالي محافظ ســلطة 
النقــد الفلســطينية الســيد يــحيى 
شــنار، وكذلــك خبراء اقتصادييــن، 
ومســتفيدين مــن هــذا التمويــل، 
وكيــف ســاهم في التغــيير الإيجــابي 

المهنيــة. لمسيرتهــم 

في غضــون ذلــك، واصلــت ســلطة 
النقــد جهودهــا واتصالاتهــا مــع 
الدبلوماســيين  مــن  العديــد 
والمؤسســات الدوليــة لممارســة 
الضغــط على الجانــب الإسرائــيلي 
لمنــع قطــع العلاقــة المصرفيــة، 
والتي تمثــل مصلحــة للطــرفين في 
ظــل وجــود تعــاملات ماليــة تزيــد 

جهود مشكورة وسط تحديات ثقيلة

الافتتاحية

بشار ياسين
مدير عام جمعية البنوك في فلسطين  
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ســنوياًً عــن )50( مليــار شــيقل، مــا 
ــذل  ــود التي تُُب أثمــرت هــذه الجه
الإعلامــي  الضجيــج  عــن  بعيــداًً 
عــن اســتمرار العلاقــة المصرفيــة 
ــك  ــة العــام الجــاري. لذل حتى نهاي
المشــكورة  الجهــود  فــإن هــذه 
محافــظ  معــالي  يبذلهــا  التي 
ســلطة النقد شــخصياًً،  بمســاندة 
العامــلين  قبــل  مــن  وتخطيــط 
الذيــن  النقــد  ســلطة  في  كافــة  
يتمتعــون بمهنيــة عاليــة، كان لهــا 
نتائــج مهمــة في تقليــل المخاطــر 
التي تحيــط بالجهــاز الــمصرفي مــن 

كل جانــب.

اســتضافت  ذلــك،  غضــون  في 
فلســطين«  في  »البنــوك  مجلــة 
بورصــة  إدارة  مجلــس  رئيســة 
شــنار  رولا  الســيدة  فلســطين 

عــن  للحديــث  العــدد،  لقــاء  في 
التحديــات التي تواجههــا البورصــة 
بفعــل الظــروف القائمــة، وكذلــك 
الــفترة  خلال  النجاحــات  إبــراز 
ــة، والتي أكــدت فيهــا على  الماضي
البورصــة  بين  العلاقــة  تكامليــة 
والجهــاز الــمصرفي، موضحــة أن 
للبنــوك المحليــة ثقــل لا يُُســتهان 
بــه مــن القيمــة الســوقية لبورصة 
نســبته  مــا  مشــكلة  فلســطين، 
الســوقية  القيمــة  مــن   %24
بقيمــة  المدرجــة  لــلشركات 

دولار. مليــار   )1.2( تقــارب 

 كمــا يُُبرز هــذا العــدد، مواضيــع 
منهــا  ومتعــددة،  متنوعــة 
مقــالات متخصصــة في المجــالات 
يُُعيــد  »كيــف  منهــا:  المصرفيــة، 
الــذكاء الاصطناعــي تشــكيل إدارة 

وآخــر  المصرفيــة؟«،  المخاطــر 
بعنــوان »السََّــلََم الزراعــي: تمويــل 
إسلامــي يحمــي الأرض ويدعــم 
»ســؤال  زاويــة   وفي  المــزارع«. 
النــاس«، التي نحــاول مــن خلالهــا 
المواطــنين،  احتياجــات  تلمــس 
قضايــا  حــول  آرائهــم  وقيــاس 
متنوعــة،  ومصرفيــة  اقتصاديــة 
يُُقيــم  كيــف  نعــرف  أن  حاولنــا 
مختلفــة  فئــات  مــن  الأفــراد 
لهــذا  الاقتصاديــة  أوضاعهــم 

العــام.

قراءة ممتعة نتمناها لكم

الافتتاحية
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ملف العدد

المشاريع الصغيرة.. ركيزة صمود 
الاقتصاد الفلسطيني ومحرك 

أساسي للتعافي والنمو
رام الله-البنــوك في فلســطين-  عبــد اللطيــف ابراهيــم 
كان يعمــل داخــل الخــط الأخضر،  بــس )38( عامــاًً 
ــر 2023،  ــدلاع الحــرب بعــد الســابع مــن أكتوب لكــن ان
ــه  ــن التوج ــال م ــيلي للعم ــتلال الاسرائ ــان الاح وحرم
إلى أعمالهــم حولــه إلى صفــوف البطالــة. عبــد اللطيــف 
لــم ييــأس، ورفــض الاســتسلام، بــل بحــث عــن فرصــة 

عمــل بديلــة.

لتمويــل  )بــادر(  برنامــج  عــن  »ســمعت  يقــول 
أجــل  مــن  النقــد،  ســلطة  أطلقتــه  الــذي  العمــال 
بانقطــاع  الحــرب  الــذي تســببت  العمــال  مســاعدة 
ــف  ــة تنظي ــأ شرك ــه أنش ــشيراًً إلى أن ــم، م ــدر رزقه مص
وكان بحاجــة لدعــم مــادي يمكنــه مــن اســتكمال 
بتقديــم  الشركــة تختــص  أن  إلى  مشروعــه، منوهــاًً 
خدمــات التنظيــف التأســيسي بعــد التشــطيب حتى 
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ملف العدد

بتنظيــف  يبــدأون  إنهــم  حيــث  لأصحابــه،  تســليمه 
وتنظيــف  للــبلاط،  جلي  مــن  التأســيسي  البيــت 
النوافــذ والألمنيــوم والمطبــخ، وتهيئــة مرافــق البيــت 
لاســتقبال الأثــاث الجديــد، ومرافقتهــم أثنــاء التجــهيز 
مــن أثــاث وأجهــزة كهربائيــة و”مفــارش”، حتى أدوات 
المطبــخ والملابــس وتســليمهم البيــت بالمســتوى 
كاملــة  البيــت  مرافــق  ترتيــب  وكذلــك  المطلــوب، 
وتنظيفــه بعــد كل عمليــة شراء للمــواد والمعــدات 

اللازمــة.

البيــت  يســتلمون  البيــت  أصحــاب  أن  إلى  ويــشير 
بجــودة خدمــات متــميزة تــوازي مــا يقــدم في الفنــادق 
الفارهــة، قــائلًاً« شــغلنا يبــدأ مــن جلي البلاط، ويســتمر 
ــليم  ــولًاً إلى التس ــطيب، وص ــال التش ــي أعم حتى تنته
لأصحــاب البيــت، وفحــص كافــة مرافقــه، والتأكــد 
سلامــة  مــن  للتأكــد  التــام  الفحــص  عمليــة  مــن 

التشــطيب«.

للحصــول على  النقــد  »ســاعدتني ســلطة  ويضيــف 
مؤسســة  عبر  شــيقل  ألــف   )25( بقيمــة  قــرض 
)أصالــة( للاقــراض، إذ مكــنني هــذا القــرض مــن دعــم 
الــمشروع والانــطلاق بــه لخلــق فــرص عمــل إضافيــة 

معالي محافظ سلطة النقد الفلسطينية يحيى شنار

معالي محافظ سلطة النقد 
الفلسطينية يحيى شنار 
لـ»البنوك في فلسطين«: 

التمويل التنموي الفعّّال يتجاوز 
منح القروض إلى الحفاظ على 
الإنتاج وفرص العمل وتعزيز 
قدرة المشاريع على الصمود
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داخــل  لــم يكونــوا يعملــون  وإناثــاًً  ذكــوراًً  للشــباب 
ــه  ــم قيمت ــرض رغ ــاًً إلى أن الق ــط الأخضر«، منوه الخ
النجــاح.  تحقيــق  أنــه ســاعده على  غير  المحــدودة 
ويتابــع »تمكنــت مــن الحصــول على القــرض لشراء 
معــدات وتــوفير دفعــة لثمــن ســيارة للتنقــل، وحاليــاًً 

يعمــل في الشركــة أربعــة آخــرون«.

تسهيلاث ذات أثر كبير
الفلســطينية  النقــد  ســلطة  محافــظ  معــالي  يؤكــد 
ــوك في فلســطين« أن التســهيلات  ــحيى شــنار لـ«البن ي
الائتمانيــة المخصصــة للمشــاريع الصــغيرة لها أهمية 
كــبيرة في الاقتصــاد الفلســطيني، كونهــا تســاعد هــذه 
أن  خصوصــاًً  والتوســع،  الاســتمرار  على  المشــاريع 
جــزءاًً كــبيراًً مــن النشــاط الاقتصــادي وفــرص العمــل 

ــا. يعتمــد عليه

ــة هــذه التســهيلات تبرز في عــدة  ــشير إلى أن أهمي وي
ــق  ــل وخل ــرص العم ــاظ على ف ــا الحف ــب، أهمه جوان
فــرص جديــدة مــن خلال تمويــل التوســع واســتمرار 
النشــاط، وزيــادة الإنتــاج المــحلي ودعــم المشــاريع 
في تطويــر أعمالهــا ورفــع قدرتهــا الإنتاجيــة، إلى جانــب 
للمشــاريع  خاصــة  والابتــكار،  الاســتثمار  تشــجيع 
تطويــر  أو  المعــدات  لشراء  تمويــل  إلى  تحتــاج  التي 

التكنولوجيــا.

كمــا تســهم التســهيلات الائتمانيــة في تعزيــز قــدرة 
المشــاريع على مواجهــة الأزمــات مــن خلال تــوفير 
عــن  فــضلًاً  أعمالهــا،  لاســتمرار  اللازمــة  الســيولة 
الرســمي  الاقتصــاد  إلى  الانتقــال  تعزيــز  في  دورهــا 
مــن خلال تســهيل وصــول المشــاريع إلى الخدمــات 

والتمويــل. المصرفيــة 

سياسة سلطة النقد في دعم 
المشاريع

دعــم  في  النقــد  ســلطة  سياســة  إن  شــنار  يقــول 
مــن  تنطلــق  والمتوســطة  الصــغيرة  المشــاريع 
رؤيتهــا واستراتيجيتهــا لتطويــر القطــاع المــالي، وتعزيــز 
الاقتصــاد  ودعــم  المــالي،  والشــمول  الاســتقرار 
الــوطني، وتمــكين الجهــاز الــمصرفي مــن الاســتمرار في 
ــه على  ــت ذات ــاظ في الوق ــع الحف ــاد، م ــل الاقتص تموي

الــمصرفي. القطــاع  واســتقرار  سلامــة 

أنــه منــذ جائحــة كورونــا، مــروراًً  ويلفــت شــنار إلى 
بالأزمــات الاقتصاديــة المتلاحقــة، وصــولًاً إلى الحــرب 
هــذه  دعــم  مــع  النقــد  ســلطة  تعاملــت  الحاليــة، 
المشــاريع باعتبــاره جــزءاًً أساســياًً مــن تعزيــز صمــود 
الاقتصــاد الفلســطيني والحفــاظ على قدرتــه الإنتاجية.

وتكتســب المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة أهميــة 
إجمــالي  مــن   %95 نحــو   تشــكل  كونهــا  خاصــة، 
المنشــآت العاملــة في فلســطين، وبالتــالي فهي ليســت 
مــن  أساســياًً  جــزءاًً  تمثــل  وإنمــا  هامشــياًً،  قطاعــاًً 
للتشــغيل  رئيســياًً  الاقتصــاد الفلســطيني، ومصــدراًً 

والإنتــاج. والدخــل 

لذلــك، لــم يقــتصر توجــه ســلطة النقــد على تــوفير 
اســتمرارية  الحفــاظ على  ركــز على  وإنمــا  التمويــل، 
التمويــل،  إلى  وصولهــا  وتســهيل  المشــاريع،  هــذه 
ذات  الإنتاجيــة  القطاعــات  نحــو  التمويــل  وتوجيــه 

والنمــو. التعــافي  على  ومســاعدتها  الأولويــة، 

توجيه ما يقارب 300 مليون 
دولار منذ إطلاق صندوق 

»استدامة«  استفاد منها نحو 
5,600 مشروع 
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ويوضــح شــنار أن ســلطة النقــد مــن خلال صنــدوق 
اســتدامة، طــورت مجموعــة مــن الأدوات والبرامــج 
في  مبينــاًً  مرحلــة،  كل  لاحتياجــات  تســتجيب  التي 
الوقــت نفســه، أن ســلطة النقــد أدركــت أن التمويــل 
وحــده لا يكفــي، لذلــك عملــت أيضــاًً على الجانــب غير 
ــر قــدرات  المــالي مــن خلال منصــة “منشــأتي” لتطوي
للتمويــل  جاهزيتهــم  ورفــع  المشــاريع  أصحــاب 

والنمــو.

على  أكبر  التركيز  أصبــح  الحــرب،  وخلال  ويضيــف« 
ــة ومصــادر الدخــل،  ــاظ على المشــاريع والعمال الحف
باعتبــار ذلــك جــزءاًً مــن حمايــة الاقتصــاد الــوطني 

وتعزيــز قدرتــه على الصمــود”.

إطلاق العديد من البرامج 
والمبادرات

ينــوه شــنار إلى أن ســلطة النقــد أطلقــت العديــد مــن 
مــن  مرحلــة  كل  واكبــت  التي  والمبــادرات  البرامــج 
مراحــل الأزمــة واحتياجــات الاقتصــاد الفلســطيني.

ــا، أطلقــت ســلطة  ويلفــت إلى أنــه منــذ جائحــة كورون
النقــد صنــدوق “اســتدامة” بهــدف التخفيــف مــن 
الأعمــال  اســتمرارية  ودعــم  الجائحــة  تداعيــات 
بلــس”  “اســتدامة  تطويــر  تــم  والمشــاريع، ولاحقــاًً 
للاســتجابة لتداعيــات الأزمــة خلال الحــرب، وتلبيــة 
تضرراًً،  الأكثر  والمشــاريع  القطاعــات  احتياجــات 
ــة مثــل الطاقــة  إضافــة إلى دعــم قطاعــات استراتيجي

والزراعــة. والصحــة 

البرامــج  مــن  عــددا�  النقــد  ســلطة  أطلقــت  كمــا 
برنامــج  ومنهــا  عوائــد،  أو  فوائــد  دون  التمويليــة 
»بــادر« لدعــم العمــال المتضرريــن، وبرنامــج »إصرار« 
لدعــم طلبــة الجامعــات، إلى جانــب برامــج اســتهدفت 
المــتضررة  والمتوســطة  الصــغيرة  المشــاريع 

والتعــافي. الاســتمرار  على  ومســاعدتها 

ويضيــف« حرصنــا كذلــك على تطويــر برامــج تســتجيب 

لاحتياجــات فئــات محــددة، ومن بينهــا برامج موجهة 
للنســاء، مثــل برنامــج )ابــدأ الآن(، بهــدف تعزيــز وصول 
المــرأة إلى التمويــل ودعــم قدرتهــا على إنشــاء وتطويــر 
المشــاريع”، منوهــاًً إلى أن فلســفة ســلطة النقــد لــم 
برنامــج واحــد، وإنمــا على  قائمــة على إطلاق  تكــن 
تطويــر أدوات مختلفــة بحســب طبيعــة الأزمــة والفئــة 
ــا مــن  المســتهدفة والقطــاع الاقتصــاد، قــائلًاً« انتقلن
ــا، إلى  ــة كورون ــال خلال جائح ــتمرارية الأعم ــم اس دع
ــات الأكثر تضرراًً خلال الحــرب،  دعــم المشــاريع والفئ
وصــولًاً إلى برامــج تســتهدف التعــافي والحفــاظ على 

فــرص العمــل وتعزيــز القــدرة الإنتاجيــة”.

ويؤكــد أنــه في جميــع هــذه البرامــج، كان هنــاك تــركيز 
للظــروف  وملائمــاًً  مــيسراًً  التمويــل  يكــون  أن  على 
الاقتصاديــة، والاســتفادة مــن الشراكــة مــع المصــارف 
هــذه  أثــر  لتوســيع  والدولــيين  المحلــيين  والشركاء 
مــن  ممكــن  عــدد  أكبر  إلى  والوصــول  التــدخلات 

المســتفيدين.
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الأرقام تتحدث

ــدوق “اســتدامة”،  ــذ إطلاق صن ــه من يوضــح شــنار أن
تــم توجيــه مــا يقــارب 300 مليــون دولار، اســتفاد 
منهــا نحــو 5,600 مشروع، مــشيراًً إلى أن هذه الأرقام 
لســلطة  بالنســبة  لكــن  التدخــل،  حجــم  تعكــس 
ــل،  ــة التموي النقــد يبقــى الأهــم مــن الرقــم هــو نوعي
اســتمرار  وأثــره على  إليهــا،  التي وصــل  والقطاعــات 

الاقتصــادي. النشــاط 

المشــاريع  مــن   %70 نحــو  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 
أو  فوائــد  دون  تمويــل  على  حصلــت  المســتفيدة 

عوائــد، وهــو مــا يعكس طبيعــة البرامــج التي صممتها 
ســلطة النقــد في مراحــل معينــة، خصوصــاًً عندمــا 
يكــون الهــدف مســاعدة الــمشروع على تجــاوز أزمــة 

أو تشــجيع الاســتثمار في قطــاع ذي أولويــة.

ويلفــت شــنار الانتبــاه إلى أنــه تــم اســتخدام مجموعــة 
مــن التســهيلات بحســب طبيعــة كل برنامــج، شــملت 
تكلفــة،  دون  إتاحتــه  أو  التمويــل  تكلفــة  تخفيــض 
ــف  ــد آجــال الســداد، وتخفي وفترات الســماح، وتمدي
ــك،  ــل في الحــالات التي تســتدعي ذل ــات التموي متطلب
والمنــح  الضمانــات  مــن  الاســتفادة  إلى  إضافــة 

والدعــم الــفني.

التمويــل  يكــون  أن  هــو  عنــه  نبحــث  ويضيف«مــا 

مناســباًً لحجــم الــمشروع وتدفقاتــه النقديــة وطبيعة 
القطــاع وقدرتــه على الســداد، وأن يــؤدي في النهايــة 
إلى اســتثمار أو إنتــاج أو تشــغيل. وهــذا هــو الفــرق بين 

ــال«. ــل التنمــوي الفعّّ ــل والتموي ضــخ التموي

ما المطلوب مستقبلًاً؟
يعتمــد  الفلســطيني  الاقتصــاد  أن  إلى  شــنار  يــشير 
ومتناهيــة  الصــغيرة  المشــاريع  على  كــبيرة  بدرجــة 
الصغــر، ولذلــك فــإن دعــم هــذه المشــاريع هــو جــزء 
مــن استراتيجيــة اقتصاديــة وطنيــة، وليــس مجــرد 
برامــج تمويــل متفرقــة أو اســتجابة مؤقتــة للأزمــات.

وهذا يتطلب التركيز على عدة أمور رئيسية:

• توجيــه التمويــل نحــو القطاعــات ذات الأولويــة 	
الاقتصاديــة.

• ــل 	 ــل قصــر الأجــل إلى تموي الانتقــال مــن التموي
النمــو والاســتثمار.

• معالجة مشكلة الضمانات وتقاسم المخاطر.	

اطلاق برامج تمويلية دون 
فوائد منها  »بادر« لدعم 
العمال و»إصرار« لدعم 

طلبة الجامعات بالإضافة إلى 
مبادرات استهدفت المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة المتضررة
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• ربط التمويل بالإنتاجية وليس بالائتمان فقط. 	

• ــة في 	 ــات الحديث ــز اســتخدام الأدوات والتقني تعزي
ــر الأعمــال. إدارة وتطوي

• قياس الأثر الاقتصادي للبرامج التمويلية.	

منظومــة  شــنار-  –حســب  المطلــوب  وبالتــالي، 
الصغــرة،  المشــاريع  وتطويــر  لتمويــل  متكاملــة 
تشــارك فيهــا ســلطة النقــد، والمصــارف، والحكومــة، 
والقطــاع الخــاص، والمانحــون، ومؤسســات ضمــان 

الفــي. والدعــم  القــروض 

ويتابــع »الهــدف النهــائي أن يســتمر، وينمــو، ويزيــد 
ويخلــق  العمــل  فــرص  على  ويحافــظ  إنتاجيتــه، 
فرصــاًً جديــدة، بمــا ينعكــس بصــورة مبــاشرة على 
قــوة الاقتصــاد الفلســطيني وقدرتــه على الصمــود 

والتعــافي«.

دور محوري في الاقتصاد 
الفلسطيني

ســعيد  د.  الاقتصــادي  الخــبير  يؤكــد  جهتــه،  مــن 
صبري أن القــروض المصرفيــة الموجهــة للمشــاريع 
في  محوريــا�  دورا�  تلعــب  والمتوســطة  الصــغيرة 
الأساســية  الرافعــة  كونهــا  الفلســطيني،  الاقتصــاد 
المنشــآت  أن هــذه  العمــل، خاصــة  فــرص  لخلــق 

العاملــة  تمثــل نحــو 98% مــن إجمــالي المشــاريع 
في الضفــة والقطــاع، وتســتوعب النســبة الأكبر مــن 
القــوى العاملــة، مــشيراًً إلى أن هذه المشــاريع تشــكل 
شــبكة أمــان اقتصــادي في ظــل تراجــع القطــاع العــام 

المبــاشر. الأجــنبي  الاســتثمار  وضعــف 

ويلفــت إلى أن تمويلهــا يعــزز التنويــع الاقتصــادي بعيداًً 
عــن الاعتمــاد المفــرط على ســوق العمــل الإسرائــيلي، 
الشــباب  بين  الأعمــال  وريــادة  الابتــكار  ويحفــز 
والنســاء، إضافــة إلى دوره في تعميــق الشــمول المــالي 
وربــط الاقتصــاد غير الرســمي بالمنظومــة المصرفيــة 

ــمية. الرس

القطــاع  يضــع  الحــالي  الواقــع  إن  صبري  د.  يقــول 
الــمصرفي أمــام معضلــة حقيقيــة: فبيانــات الجهــاز 
المركــزي للإحصــاء الفلســطيني تــشير إلى تراجــع حــاد 
في نســب التشــغيل للقطــاع الخــاص والأهلي بحــوالي 
أعــداد  انخفــاض في  مــع  العــام 2024،  24% خلال 
و%82  الغربيــة  الضفــة  في   %20 بنســبة  العامــلين 
في قطــاع غــزة، وهــو مــا يعكــس حجــم الانكمــاش 
الــذي تعانيــه هــذه المنشــآت. ويــشير إلى أن هــذا 
التراجــع يقابلــه تصاعــد في المخاطــر الائتمانيــة وتراجــع 

د. سعيد صبري

الخبير الاقتصادي د. سعيد 
صبري : القروض المصرفية 
الموجهة للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة تشكل الرافعة 
الأساسية لخلق فرص العمل
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ــدي  ــض النق ــة الفائ ــم أزم ــة، رغ ــيولة الحقيقي في الس
الشــكلي بالشــيقل الــورقي، مقابــل حاجــة ملحــة لضــخ 
تمويــل مــيسر لمشــاريع منهكــة أصلًاً مــن ضعــف 

الطلــب المــحلي.

أن  صبري  د.  يعتقــد  التمويــل،  عمليــات  لتعزيــز 

أولًاً،  متكاملــة:  محــاور  عــدة  في  يتمثــل  المطلــوب 
إطلاق برامــج ضمــان قــروض حكوميــة أو بالشراكــة 
مــع ســلطة النقــد ومؤسســات دوليــة، لتخفيــف عبء 
المخاطــر عــن البنــوك دون تشــديد الشروط. ثانيــاًً، 
الشريعــة  مــع  تمويــل متوافقــة  تصميــم منتجــات 
)المرابحــة والمشــاركة المتناقصــة( تناســب طبيعــة 
ــاًً، دمــج التمويــل مــع برامــج  المشــاريع الصــغيرة. ثالث
تدريــب وتأهيــل إداري ومــالي، لأن ضعــف الجــدارة 
الائتمانيــة غالبــاًً مــا ينبــع مــن غيــاب الســجلات الماليــة 
المنظمــة. رابعــاًً، تفعيــل التمويــل الرقمــي لخفــض 
الكلفــة التشــغيلية والوصــول إلى المناطــق المتضررة. 
خامســاًً، إنشــاء صناديــق طــوارئ اقتصاديــة بالشراكــة 
جدولــة  لإعــادة  المانحــة  والجهــات  البنــوك  بين 
المشــاريع المتــعثرة بســبب الحــرب بدلًاً مــن تصنيفها 
كديــون معدومــة. سادســاًً، تشــجيع صيــغ التمويــل 
تكميليــة  كمصــادر  الأثــري  والاســتثمار  الجماعــي 
ــة. ــة التقليدي تخفــف الضغــط على الســيولة المصرفي

الانكمــاش  القول«تجــاوز  إلى  صبري  د.  ويخلــص 
الحــالي يتطلــب مقاربــة تشــاركية بين البنــوك وســلطة 
ــف )المخاطــرة  ــد تعري ــات المانحــة، تُُعي ــد والجه النق
لا  الانهيــار،  يقــاوم  اقتصــاد  ســياق  في  المقبولــة( 

طبيعيــة”. ظــروف  اقتصــاد يعمــل في 
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رولا شنار: البنوك المحلية ثقل لا 
يُُستهان به من القيمة السوقية 

لبورصة فلسطين

إدارة  مجلـــس  رئيســـة 
في  أكـــدت  البورصـــة 
لقـــاء مـــع »البنـــوك في 
فلســـطين« أن العلاقـــة 
مـــع الجهـــاز الـــمصرفي 
وإستراتيجيـــة تكامليـــة 

رام الله-البنوك في فلسطين

أكــدت الســيدة رولا شــنار رئيســة مجلــس إدارة بورصــة فلســطين أن البنــوك المدرجــة 
في بورصــة فلســطين تُُعــد مــن أكثر الشركات التزامــاًً بمعاييــر الإفصــاح والحوكمــة، خاصــة 
ــة ســوق رأس  ــة هيئ ــب رقاب ــة ســلطة النقــد الفلســطينية، إلى جان بحكــم خضوعهــا لرقاب

المــال والبورصــة، وهــي تشــكل بذلــك مثــالًاً للالتزام على مســتوى الإقليــم والعالــم.
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علاقة تكاملية وإستراتيجية
فلســطين  بورصــة  بين  العلاقــة  تقيمــون  كيــف 

الفلســطيني؟ الــمصرفي  والجهــاز 

يُُشــكل القطــاع الــمصرفي الفلســطيني جــزءاًً مهمــاًً 
في منظومــة الاقتصــاد الــوطني، وهــو الأســاس الــذي 
ديناميكيتهــا  والتطــور  والبنــاء  النمــو  عمليــة  يمنــح 
المعهــودة، وهــو قطــاع داعــم لعمليــات الاســتثمار 
وتمويلهــا، هنــا تــتلاقى الأهــداف والغايــات في علاقــة 
تكامليــة واستراتيجيــة، حيــث تشــكل البنــوك المحليــة 
ــة  ــوقية لبورص ــة الس ــن القيم ــه م ــتهان ب ــقلًاً لا يس ث
فلســطين، باعتبارهــا )7( مــن أهــم الشركات المدرجــة 
على  مبــاشر  بشــكل  وتؤثــر  الســوق،  مســتوى  على 

مــؤشرات أداء البورصــة.

وتعــد البنــوك المدرجــة في بورصــة فلســطين مــن أكثر 
الشركات التزامــاًً بمعاييــر الإفصــاح والحوكمــة، خاصــة 
بحكــم خضوعهــا لرقابــة ســلطة النقــد الفلســطينية، 
إلى جانــب رقابــة هيئــة ســوق رأس المــال والبورصــة، 
مســتوى  على  للالتزام  مثــالًاً  بذلــك  تشــكل  وهــي 
الالتزامــات  هــذه  تقــدم  فيمــا  والعالــم،  الإقليــم 
المســتثمرين  لجمهــور  والثقــة  الشــفافية  وتعــزز 

والمتعامــلين مــع القطــاع الــمصرفي الفلســطيني.

ــأدوار مهمــة أخــرى في الســوق،  ــوك ب كمــا تقــوم البن
حيــث تمتلــك )3( بنــوك منهــا شركات وســاطة ماليــة 
فاعلــة في الســوق، وتعمــل ثلاثــة بنــوك أيضــاًً كحافــظ 
أمين لإدارة حســابات المســتثمرين الأجانــب، هــذا 
ــذة  ــات المنف ــة للصفق ــوية النقدي ــة إلى التس بالإضاف
في البورصــة مــن خلال نظــام »بــراق«، كمــا تشرف على 
عمليــات توزيــع الأربــاح الخاصــة بــالشركات المدرجــة 
ــا بالمســتثمرين في  ــد علاقته على المســاهمين، وتمت
الســوق إلى عمليــات التمويــل والتســهيلات الائتمانيــة 
التي تقدمهــا البنــوك، أو منحهــم هــذه التســهيلات 

بضمــان اســتثماراتهم في ســوق الأســهم. 

فلسـطين  بورصـة  إن  القـول  يمكـن  النهايـة،  وفي 
في  الفلسـطيني  الـمصرفي  القطـاع  في  وشركاءهـا 
منهـا  متعـددة،  مجـالات  في  مسـتمر  تعـاون  حالـة 
وتدعـم  الاسـتثمار  تشـجع  وآليـات  خدمـات  تطويـر 
المسـتثمرين في الأوراق الماليـة، حيـث مـن الممكـن 
كإصـدار  للتعـاون  أوسـع  مسـاحة  هنـاك  تكـون  أن  
قاعـدة  أو توسـيع  الديـن والصكـوك وغيرهـا،  أدوات 
البنـوك  قاعـدة عـملاء  المسـتثمرين في الأسـهم عبر 
المصرفيـة وتطبيقاتهـا الإلكترونيـة، وتشـجيع العـملاء 

لقــاء مــع  وأشــارت شــنار في 
فلســطين«   في  »البنــوك 
أن  الممكــن  مــن  أنــه  إلى 
مســاحة  هنــاك  تكــون 
أوســع للتعــاون مــع الجهــاز 
أدوات  كإصــدار  الــمصرفي 
الديــن والصكــوك وغيرهــا، أو 
توســيع قاعــدة المســتثمرين 
قاعــدة  عبر  الأســهم  في 
المصرفيــة  البنــوك  عــملاء 

الإلكترونيــة. وتطبيقاتهــا 

ولفتــت إلى أن أربــاح الشركات 
المدرجــة للنصــف الأول مــن 
العــام 2026 بلغــت مــا يقــارب 
)210 ملاييــن( دولار، بارتفــاع 
مؤكــدة   ،%45 نحــو  قــدره 
أن البورصــة تركــز حاليــاًً على 
العائليــة  الشركات  زيــارة 
والخاصــة لتشــجيعها وبيــان 
شركات  إلى  تحولهــا  فوائــد 
مســاهمة عامــة وإدراجهــا في 
الســوق المــالي، كأحــد أهــم 

لحمايــة  المتاحــة  الحلــول 
والحفــاظ  الشركات  هــذه 
مــع  الاندثــار  مــن  عليهــا 

الأجيــال. تعاقــب 

ونوهــت شــنار إلى أن البورصة 
ــاًً على اســتحداث  تعمــل حالي
منهــا  ماليــة جديــدة  أدوات 
صناديــق التمويــل المــشترك. 

وفيمــا يلي نــص اللقــاء:
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على اسـتثمار جـزء مـن مدخراتهـم في السـوق المـالي، 
البورصـة والبنـوك دوراًً مـشتركاًً في عمليـات  وتلعـب 
كمـا  المـالي،  الشـمول  وتعزيـز  الاسـتثمارية  التوعيـة 
يسعى الشركاء مجتمعين إلى تعزيز البيئة الاستثمارية 

صعبـة. اسـتثنائية  ظـروف  ظـل  في  وتطويرهـا 

ماذا تقول الأرقام؟
كــم يشــكل قطــاع البنــوك مــن القيمــة الســوقية 

لبورصــة فلســطين؟ ومــا نســبة الصفقــات وقيمتهــا 

في هــذا القطــاع مقارنــة مــع القطاعات الأخــرى خلال 

آخــر 5 ســنوات؟

المدرجــة  لــلشركات  الســوقية  القيمــة  تتــوزع 
قطاعــات،  )47( شركــة على خمــس  البالــغ عددهــا 
والتــأمين،  والبنــوك،  والاســتثمار،  الخدمــات،  وهــي 
نهايــة  مــع  القيمــة  هــذه  بلغــت  حيــث  والصناعــة، 
دولار، شــكل  مليــارات(   5( يقــارب  مــا   2025 العــام 
قطــاع البنــوك والخدمــات الماليــة مــا نســبته %24 
المرتبــة  في  دولار،  مليــار   )1.2( تقــارب  بقيمــة  منهــا 
الثالثــة بعــد قطــاع الخدمــات الــذي بلغــت قيمتــه مــا 
ــه قطــاع الاســتثمار بقيمــة  ــار دولار يلي يقــارب 1.5 ملي

دولار. مليــار   1.4 تقــارب 

وفي نظــرة أكثر شــمولية يضــم هــذا القطــاع البنــوك 
القــدس،  وبنــك  فلســطين،  بنــك  التاليــة:  المدرجــة 
وبنــك الاســتثمار الفلســطيني، والبنــك الــوطني، والبنــك 
الفلســطيني،  الإسلامــي  والبنــك  العــربي،  الإسلامــي 
ومصرف الصفــا، حيــث شــكلت تــداولات هــذا القطــاع 
خلال الســنوات الخمــس الأخيرة مــا نســبته %28 

بقيمــة بلغــت )540 مليــون( دولار تقريبــاًً مــن القيمــة 
الكليــة للتــداولات والبالغــة خلال الســنوات الخمــس 
الأخيرة مــا قيمتــه 1.8 مليــار دولار، لتحــل بذلــك في 
ــذي شــكلت  ــة بعــد قطــاع الاســتثمار ال ــة الثاني المرتب
تداولاتــه مــا نســبته 44% بقيمــة بلغــت )797 مليــون( 

دولار.

ــة  ــة الثالث ــات في المرتب ــاع الخدم ــل قط ــد ح ــذا وق ه
بنســبة 16% بقيمــة تــداولات بلغــت )292 مليــون( 
دولار، وقطــاع الصناعــة بنســبة 8% وبقيمــة تــداولات 
بلغــت )150 مليــون( دولار، فيمــا حــل أخيراًً قطــاع 
التــأمين بنســبة 4% وبتــداولات قيمتهــا )61 مليــون( 

دولار تقريبــاًً. 

قطاع البنوك والخدمات المالية 
يُُشكل ما نسبته 24% من القيمة 

السوقية للشركات المدرجة 
بقيمة تقارب )1.2( مليار دولار
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وشــكل قطــاع البنــوك مــا نســبته 32% مــن إجمــالي 
عــدد الأســهم المتداولــة خلال الســنوات الخمــس 
الأخيرة، بواقــع )300 مليــون(  ســهم تقريبــاًً، وذلــك 
ــذي  ــة أيضــاًً بعــد قطــاع الاســتثمار ال ــة الثاني في المرتب
شــكل مــا نســبته 52% مــن عــدد الأســهم المتداولــة 

ــورة. ــفترة المذك على مســتوى الســوق لل

عودة إلى التعافي بعد فترة صعبة 
الأزمات والحروب بشـكل عام تؤثر بشكل سلبي على 

الأسـواق الماليـة، كيـف أثرت جائحـة كورونا والحرب 

الحاليـة المسـتمرة منـذ 3 سـنوات على شـعبنا؟ هـل 

الأربـاح  تراجـع  أو  الخسـائر  لحجـم  تقديـرات  هنـاك 

بسـبب تأثير هاتين الأزمـتين على الشركات المدرجة؟ 

أثــر الجائحــة )2020( كان حــاداًً لكنــه قــصير نســبياًً، 
ــغيل  ــث التش ــن حي ــواء م ــوق س ــر أداء الس ــث تأث حي
ــت  ــوارئ التي كان ــراءات الط ــل إج ــداول بفع ــم الت وقي
متخــذة في حينــه، لكــن مــع بــدء انحســار الجائحــة 
ــد الســوق بشــكل لافــت إلى مســتوياته الســابقة،  ارت
ــداولات بلغــت قيمتهــا  وربمــا بشــكل أعلى، ليحقــق ت

نهايــة العــام 2022 مــا يقــارب )473 مليــون( دولار.

هـذا الارتفـاع والنشـاط للأسـف لـم يسـتمر طـويلًاً إذ 
بشـكل  السـوق  وأداء  التـداول  مسـتويات  تراجعـت 
لافـت مـع بـدء الحـرب الإسرائيلية على قطـاع غزة بعد 
السـابع مـن أكتوبـر 2023، ويمكن القول إن السـنوات 
الـثلاث التي أعقبـت الحـرب على شـعبنا في قطـاع غـزة 
والضفـة الغربيـة جعلـت الاقتصاد الفلسـطيني يعيش 

واحـدة مـن أصعـب المراحـل التي مـر بهـا.

أمــا أثــر الحــرب الجاريــة على شــعبنا منــذ الســابع مــن 
أكتوبــر 2023 فــكان أعمــق وأطــول، وتتلخــص أبــرز 

ــالي: ــه في الت مؤشرات

• الســوقية 	 القيمــة  بلغــت  الســوقية:  القيمــة 
للبورصــة مــا قبــل الحــرب -نهايــة ســبتمبر 2023- 

ــة  ــع نهاي ــع م ــار( دولار لترتف ــارب )5.02 ملي ــا يق م
دولار،  مليــار(   5.15( إلى   2026 الأول  النصــف 
وذلــك بعــد أن كانــت قــد انخفضــت إلى )3.87 
مليــار( دولار بتاريــخ نهايــة تشريــن الثــاني 2024.

• قيمـة التـداول: تراجعـت من )331 مليـون( دولار 	
أي   ،2024 في  دولار(  مليـون   164( إلى   2023 في 
قيمـة  ارتفعـت  فيمـا   ،%50 يقـارب  بانخفـاض 
دولار. مليـون(   383( إلى   2025 العـام  في  التـداولات 

• مــؤشر القــدس: وكذلــك عــاد مــؤشر القــدس 	
ــل الحــرب 654.26  ــي بلغــت قب إلى مســتوياته ال
ليغلــق في 2026/6/30 عنــد مســتوى 654.96، 
الأمــر الــذي يؤكــد عــودة التعــافي للســوق ولــو 
عــى مســتوى قيــم المــؤشرات وأســعار الأســهم. 

• 	 407( مـن  تراجعـت  المدرجـة:  الرشكات  أربـاح 
العـام 2022 إلى )157 مليـون(  ملاييـن( دولار في 
العـام 2023 وذلـك بفعـل بـدء الحـرب  دولار في 
نقديـة  تحوطـات  لأخـذ  الرشكات  وإجـراءات 
ثـم  الحـرب،  تداعيـات  بفعـل  خسـائرها  لتغطيـة 
اسـتمرت في الانخفاض عام 2024 لتصل إلى )94 
مليـون( دولار، ثـم عـاودت للارتفـاع بشـكل لافت 
العـام 2025 لتصـل إلى )291 مليـون(  دولار،  في 

تداولات القطاع شكلت 
خلال السنوات الخمس 

الأخيرة ما نسبته %28 
بقيمة بلغت )540 مليون( 

دولار تقريباًً
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للنصـف  المدرجـة  الرشكات  أربـاح  بلغـت  فيمـا 
الأول مـن العـام 2026 مـا يقـارب )210  ملاييـن( 
دولار، بارتفـاع قـدره نحـو 45% مقارنـة بالنصـف 
في  الأربـاح  بلغـت  حيـث   2025 العـام  مـن  الأول 

الرشكات  أن  ويذكـر  دولار،  مليـون(   145( حينـه 
المدرجـة لـم تحقـق هـذه الأربـاح منـذ سـنوات 

حىت أفضـل الأعـوام بعـد جائحـة كورونـا.

ترجمة لثقة المساهم في السوق
بعمليات  المدرجة  الشركات  تقوم  أن  أهمية  ما 

تبلغ  كم  الأزمة على مساهميها؟  أرباح خلال  توزيع 

الأرباح التي وزعتها الشركات على المساهمين خلال 

فترة الحرب الحالية )منذ السابع من أكتوبر 2023(؟ 

توزيــع الأربــاح ليــس مجــرد مكافــأة للمســاهم، بل هو 
ترجمــة لثقــة المســاهم في هــذا الســوق، وأهميتــه 
أن يوفــر  الأزمــات لأنــه يمكــن  أوقــات  تتضاعــف في 
دخلًاً نقديــاًً منتظمــاًً للمســاهمين، في وقــت تتراجــع 
فيــه مصــادر الدخــل الأخــرى، فيتحــول الســوق إلى 
رافعــة اقتصاديــة، كمــا يرســل إشــارة قويــة على متانــة 
المراكــز الماليــة لــلشركات وقدرتهــا على توليــد ســيولة 
رغــم الظــروف، وهــو مــا قــد يدعــم أســعار الأســهم، 
ــذي يُُســهم في تفــسير تمســك المســاهمين  الأمــر ال

بمــا يمتلكــون مــن أســهم في وقــت الأزمــات.

مــن جانــب آخــر، ترفــع توزيعــات الأربــاح العائــد الــكلي 

البورصــة  أطلقــت  ولهــذا  الســوق،  في  للاســتثمار 
»مــؤشر العائــد الــكلي« الــذي يحتســب التوزيعــات 
النقديــة إلى جانــب تــغير الأســعار، بسلســلة بيانــات 
المســتثمر صــورة  العــام 2006، لإعطــاء  إلى  ترجــع 
أدق عــن عائــده الحقيقــي، كمــا يجــذب المســتثمر 

المســتقرة. التوزيعــات  عــن  الباحــث  المــؤسسي 

مؤشرات السوق للسنوات الخمس الأخيرة

2022 2023 2024 2025 المؤشر النصف الأول 2026

473 331 164 383 135 قيمة التداول )مليون دولار(

639.71 588.65 498.30 619.66 654.96 مؤشر القدس )نقطة(

4.9 4.6 4.1 4.9 5.08 القيمة السوقية )مليار دولار(

407 157 94 291 210 أرباح الشركات المدرجة )مليون دولار(

165 181 71 84 117 التوزيعات النقدية )مليون دولار(
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ارتفاع الاستثمار الأجنبي رغم الحرب
كيــف تقــرأون واقــع الاســتثمار في بورصــة فلســطين 

تبذلهــا  التي  الجهــود  ومــا  الحــرب،  خلال ســنوات 

البورصــة لاســتقطاب اســتثمارات وإدراجــات جديدة 

رغــم الظــروف السياســية؟

الحــرب  فلســطين خلال ســنوات  بورصــة  شــهدت 
ارتفعــت  حيــث  الأجــنبي،  للاســتثمار  جيــدة  حركــة 
نســبته مــن 34% إلى 38%، وقــد كان لقطــاع البنــوك 
نصيــب جيــد مــن قيمــة هــذه الاســتثمارات، فيمــا 
في  الأجانــب  المســتثمرين  قيمــة مشتريــات  بلغــت 
منــذ بدايــة العــام 2026 مــا يقــارب )84 مليــون( دولار.

خلال  كبرى  صفقــات  الســوق  شــهد  وقــد  هــذا 
ثقــة  على  أكــدت  الماضيــة  الــثلاث  الســنوات 
المســاهمين في الســوق على رأســهم الفلســطينيين 
نضــال  المســاهم  إعلان  أبرزهــا  كان  المــغتربين، 
الســختيان شراء حصــة إضافيــة تبلــغ 56% في شركــة 
فلســطين للاســتثمار الصناعــي بقيمــة )56 مليــون( 

.2025 العــام  في  دولار 

فيمــا نُُفــذت خلال العــام 2025 أربــع عمليــات اكتتــاب 
ثانــوي بقيمــة إجماليــة بلغــت )51.7 مليــون( دولار، 
وهــي إشــارة عمليــة إلى أن الســوق مــا زال قــادراًً على 

أداء وظيفتــه الأساســية في تعبئــة رأس المــال.

هــذا إذا مــا تــم الأخــذ بــعين الاعتبــار أن العائــد الــكلي 
فلســطين يُُشــكل نســباًً  الاســتثمار في بورصــة  على 
مــميزة إذا مــا قــورن بالعوائــد المحققــة في الأســواق 
ــة في  ــعشر الماضي ــغ للســنوات ال ــث بل المجــاورة، حي
المتوســط مــا نســبته 6% ســنويا باحتســاب ســنوات 

ــم اســتثناؤها. ــا ت الحــرب، و9% ســنويا إذا م

ــذل البورصــة جهــوداًً  ــاءًً على هــذه المــؤشرات تب وبن
حثيثــة بشــكل مســتمر لرفــد الســوق باســتثمارات 

البنوك المدرجة في البورصة 
من أكثر الشركات التزاماًً 

بمعايير الإفصاح والحوكمة

توزيعات الأرباح النقدية والعينية )مليون دولار(
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الأجــنبي،  أو  المــحلي  الصعيــد  جديــدة، ســواء على 
إلى  تهــدف  ممنهجــة،  وخطــط  بروتوكــولات  عبر 
توعيــة المســتثمرين بالفــرص المتاحــة في الســوق، 
مــع  تتوافــق  وقــوانين  حوكمــة  إجــراءات  ظــل  في 
ــة  ــة، وكان إطلاق الأنظم ــات العالمي ــل الممارس أفض
الإلكترونيــة الجديــدة للبورصــة باســتثمار يفــوق )3 
نحــو  الخطــوات  أهــم  مــن  واحــدة  دولار  ملاييــن( 

الســوق. الاســتثمار في  تعزيــز 

وتعمــل البورصــة حاليــاًً على اســتحداث أدوات ماليــة 
ــل المــشترك، في ظــل  ــق التموي ــدة، منهــا صنادي جدي
ليكــون »بورصــة  للبورصــة  الجديــد  إطلاق شــعارنا 

فلــسطين.. اــستثمار وطني آــمن«.

 وعلى صعيــد الإدراج تحديــداًً تُُركــز البورصــة حاليــاًً 
لتشــجيعها  العائليــة والخاصــة  زيــارة الشركات  على 
فوائــد تحولهــا إلى شركات مســاهمة عامــة  وبيــان 
الحلــول  أهــم  كأحــد  المــالي،  الســوق  وإدراجهــا في 
المتاحــة لحمايــة هــذه الشركات والحفــاظ عليهــا مــن 
الاندثــار مــع تعاقــب الأجيــال، بالتــوازي مــع مشــاورات 
مــع الجهــات الحكوميــة لتــوفير تســهيلات على رأســها 

ــة أو الإعفــاءات اللازمــة لتشــجيع  التســويات الضريبي
هــذه الشركات على هــذا التحــول.

ونتفــق على أن الظــروف السياســية والأمنيــة شــكّّلت 
العائــق الأكبر أمــام تدفــق الاســتثمارات الخارجيــة، 
الترويــج  يتــم  كمــا  جامــدة  ليســت  الصــورة  لكــن 
لهــا، خاصــة أن الإدراج قــرار طوعــي للشركــة، ودور 
ــد أن  ــه، ونعتق ــة ل ــة الجاذب ــة البيئ البورصــة هــو تهيئ
اســتقرار الأوضــاع، مقرونــاًً بحزمــة الحوافــز، كفيــل 

بإحــداث نقلــة ملموســة في وتيرة الإدراج.

2025..العام الأفضل منذ سنوات
ــة  ــة الإيجابي ــات الرقمي ــرز المعطي ــا أب ــام م ــكل ع بش

ــداولات أو بخصــوص المــؤشر  ســواء بخصــوص الت

ــنوات؟ ــر 5 س في آخ

مــؤشرات الســوق في أفضــل حالاتهــا، حيــث شــهد 
ــذ العــام  شــهر آب 2026 أعلى قيمــة وصــل إليهــا من
ــث ســجل مــؤشر القــدس خلال شــهر آب  2008 حي
ــه منــذ العــام 2008، إذ أغلــق  2026 أعلى مســتوى ل
بتاريــخ 2026/08/24 عنــد مســتوى 680.11 نقطــة، 
 %10 نســبته  مــا   2026 العــام  بدايــة  منــذ  مرتفعــاًً 
ليحــل في المرتبــة الخامســة مــا بين الأســواق العربيــة 
المســجلة ضمــن اتحــاد أســواق المــال العربيــة. فيمــا 
بلغــت القيمــة الســوقية في ذات اليــوم )5.2 مليــار( 
دولار بحيــث فاقــت أعلى قيمــة مســجلة في العــام 

2005 حيــث بلغــت حينهــا )5.1 مليــار( دولار.

ــذ  ــفترة الأفضــل من هــذا وقــد شــكل العــام 2025 ال
ســنوات، حيــث ارتفــع مــؤشر القــدس 24%، ومــؤشر 
القــدس الإسلامــي 20%، وارتفعــت القيمــة الســوقية 
بنســبة 21%، وقــد بلغــت إجمــالي قيــم التــداولات 
للســوق خلال الســنوات الخمــس الأخيرة مــا يقــارب 
يمكــن  مــا  أهــم  أن  تقديرنــا  وفي  دولار،  مليــار(   2(
في  الســوق  اســتمرارية  على  تأكيدنــا  هــو  تســجيله 

التــداول دون انقطــاع رغــم الظــروف المحيطــة. 

أرباح الشركات المدرجة 
للنصف الأول من العام 
2026 بلغت تقريباًً )210 

ملايين( دولار بارتفاع قدره 
نحو %45
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لقاء العدد
دورات في مجال التحليل المالي

لقــد ســبق وأن نظمــت البورصــة دورات متخصصــة 

في التحليــل المــالي لموظفــي شركات الأوراق الماليــة 

الأعضــاء في البورصــة، مــا أهميــة هــذه الــدورات؟ 

لقطاعــات  مماثلــة  دورات  تنظيــم  يتــم  لا  ولمــاذا 

ــع  ــون المواضي ــن يغط ــيين الذي ــل الصحف ــرى مث أخ

الاقتصاديــة؟

تــولي بورصــة فلســطين هــذا الموضــوع اهتمامــاًً كبيراًً 
وقــد قامــت البورصــة بتنظيــم دورتين تدريبيــتين في 
مجــال التحليــل المــالي، اســتهدفت الأولى الموظــفين 
والثانيــة موظفــي  المدرجــة،  الشركات  العامــلين في 
أهميــة  مــن  انطلاقــا�  وذلــك  الوســاطة،  شركات 
التحليــل المــالي لبيانــات الســوق والشركات المدرجــة 
لجمهــور المســتثمرين، هــذا بالإضافــة إلى الشــهادات 
ــال  ــوق رأس الم ــة س ــا هيئ ــة التي تمنحه المتخصص

عــام، الفلســطينية في هــذا المجــال. بشــكل  الاســتثمارية  التوعيــة  مجــال  في  أمــا 
البرنامــج  بتنفيــذ  فلســطين  بورصــة  قامــت  فقــد 
التــدريبي الأول مــن نوعــه على مســتوى البورصــات 
العربيــة »بورصتــك في جامعتــك«، المخصــص لطلبــة 
الجامعــات، مســتهدفاًً طلبــة جامعــة النجــاح الوطنيــة 
ــب العلمــي مــع  ــث يدمــج التدري بشــكل تجــريبي، حي
تجربــة فعليــة للتــداول في الســوق بشــكل حقيقــي 
كــبيراًً  نجاحــا�  البرنامــج  هــذا  لاقى  وقــد  وواقعــي، 
واهتمامــاًً مــن قبــل الطلبــة المشــاركين والــمشرفين، 
وســتعمل البورصــة على تعميــم هــذه التجربــة قريبــاًً 

في مختلــف الجامعــات الفلســطينية.

علاقتهــا  في  أيضــاًً  كــبيراًً  اهتمامــاًً  البورصــة  وتــولي 
ــة  ــات المطلوب مــع الإعلام الاقتصــادي، وتقــدم البيان
والمشــورة اللازمــة لمختلــف الصحفــيين والباحــثين 
الســوق،  عــن  واللحظيــة  التاريخيــة  البيانــات  عــن 
التي  التدريبيــة  البرامــج  مــن  العديــد  في  وشــاركت 
ــأي نشــاط  ــك، وترحــب بورصــة فلســطين ب تدعــم ذل
يســتهدف توعيــة هــذه الفئــة الهامــة، بالتنســيق مــع 

البنــوك. جمعيــة 

شهدت بورصة فلسطين 
خلال سنوات الحرب حركة 
جيدة للاستثمار الأجنبي إذ 

ارتفعت نسبته من 34% إلى 
%38
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اكتشـــــف عالمــــــــاً
مـــــــــن الرفاهيـــــــة
مع بطاقــــــات البنك
الإسلامــــــي العربــي

كلاسيك بلاتينوم سيجنتشر

الخصم المباشر تسوق حياة سهلة



كل كل 
الناسالناس

مجلة البنوك في فلسطين
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كل الناس
 حينما تصبح “ربطة الخبز” تحدياًً يومياًً للبعض

كيف تُُقيم وضعك الاقتصادي
خلال العام 2026؟  

محمد زيد النبالي
نائب رئيس غرفة تجارة وصناعة محافظة رام الله والبيرة

الأوضــاع  تلقــي  فلســطين-   في  محافظات-البنــوك 
الاقتصاديــة الناجمــة عــن الحــرب وإجــراءات الاحــتلال 
في الضفــة الغربيــة بظلالهــا القاتمــة على حيــاة الأفــراد، 
البطالــة،  نســبة  وارتفــاع  الاقتصــادي،  فالانكمــاش 
وعــدم صرف الحكومــة لرواتــب كاملــة بســبب الأزمــة 
الماليــة المتفاقمــة بســبب احتجــاز الاحــتلال لأمــوال 
التوجــه  مــن  العمــال  منــع  إلى  إضافــة  المقاصــة، 
للعمــل داخــل الخــط الأخضر، كذلــك جملــة إجــراءات 
عوامــل  كلهــا  الفلســطيني،  الاقتصــاد  تســتهدف 

تســببت بوضــع اقتصــادي صعــب ومريــر. ومــع ذلــك 
ًـا، رغــم  تبرز بعــض الإنجــازات لبعــض الأفــراد اقتصادي�
المرحلــة.  ســمة  هــي  والصعوبــات  التحديــات  أن 
مــن  العديــد  إلى  توجهــت  فلســطين”  في  “البنــوك 

المواطــنين بالســؤال الآتي:

كيــف تقيــم وضعــك الاقتصــادي خلال العــام 2026؟ 
مــا أبــرز الإنجــازات والتحديــات؟

الصعوبــة،  غايــة  في  الاقتصــادي  الوضــع 
والتجــار  المختلفــة  الاقتصاديــة  القطاعــات 
بالــكاد يقومــون بالتزاماتهــم وواجباتهــم، فهنــاك 
الاســتيراد،  ســبل  تواجــه  وعراقيــل  صعوبــات 
صعوبــات  تواجهــه  المحافظــات  بين  والتنقــل 
كــبيرة بســبب إجــراءات الاحــتلال، بالإضافــة إلى 
أولًاً  النقديــة،  الســيولة  مــن  الأســواق  معانــاة 
الســيولة،  تــوفير  مــن  يعانــون  التجــار  أن  كــون 
وثانيــاًً لأن مــا يتوفــر بين أيديهــم مــن ســيولة لا 
ــوك بســبب مشــكلة  يســتطيعون إيداعهــا في البن
فائــض الشــيقل في خزنــات البنــوك. القطاعــات 
المجتمعيــة المختلفــة تعــاني مــن تراجــع كــبير 
في القــدرات الشرائيــة،  فالموظفــون لا يتلقــون 
رواتبهــم كاملــة بســبب الأزمــة الماليــة التي تمــر 

يتوجهــون  لا  والعمــال  الوطنيــة،  الســلطة  بهــا 
لأعمالهــم داخــل الخــط الأخضر بســبب إجــراءات 
للغايــة،  سيء  الاقتصــادي  فالوضــع  الاحــتلال، 
ولا يمكــن وصــف مــا يجــري، فالوضــع منهــار، 
ــكاد يحافظــون على صمودهــم  ــون بال والمواطن
وثباتهــم واســتمرار أعمالهــم بصعوبــة، فمعظــم 
تمــويلات  على  حاصلــة  الاقتصاديــة  المنشــآت 
وتســهيلات مــن البنــوك، وعليهــا التزامــات تجــاه 
مســؤوليات  عليهــا  يقــع  ولذلــك  موظفيهــا،  
كــبيرة، والوضــع الاقتصــادي معقــد للغايــة، وهــو 
ــف  ــن للأس ــناد، ولك ــارئ وإس ــم ط ــاج إلى دع يحت
ــد  ــب الخطــط مــن الحكومــة أو غيرهــا، فالبل تغي

ماشــية على بركــة الرحمــن.
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كل الناس

د. إلياس كوكلي
أســتاذ العلاقــات العامــة المعــاصرة في 

الجامعــة العربيــة الأمريكية

لأن  نـسبي،  مفهـوم  الاقتصـادي  الوضـع 
بمـا  بـل  بعـدده،  تُُقـاس  لا  المـال  قيمـة 
ومـكان  زمـان  في  يفعلـه  أن  يسـتطيع 
المبلـغ  الإنسـان  يمتلـك  قـد  محدديـن. 
لكنـه  بالأمـس،  امتلكـه  الـذي  نفسـه 
يصبـح أفقـر حين تتراجـع القـوة الشرائيـة، 
الحفـاظ  ويغـدو  المسـؤوليات،  وتتوسـع 

كلفـة. أكثر  الحيـاة  مسـتوى  على 

وضعـي  أقيّّـم  المنطلـق،  هـذا  مـن 
الاقتصـادي في عـام 2026 بأنـه ممتـاز مـن 
حيـث القـدرة على العمـل والإنتاج وتحمل 
المسـؤولية، لكنـه يتعـرض لضغـط متزايـد 
المـال  قيمـة  تعريـف  يُُعيـد  سـوق  مـن 
يوميًًـا. فالمـال لـم ينقـص بـالضرورة، لكـن 

تقلـص. خيـارات  مـن  يمنحـه  مـا 

سـن”،  “أمارتيـا  طـرح  مـع  ينسـجم  وهـذا 
الحائـز  الهنـدي  والفيلسـوف  الاقتصـادي 
على جائـزة نوبـل في الاقتصـاد، الـذي يـرى 
بـل  وحـده،  بالدخـل  يُُقـاس  لا  الرفـاه  أن 
بالقـدرات والفـرص الحقيقيـة التي يتيحهـا 

للإنسـان.

إنجازي الأهم أنني حافظت على الاسـتقرار 
والكرامـة، أمـا التحدي فهـو أن تبقى واقفًًا 
والمسـؤولية  أغلى،  الحيـاة  تصبـح  حين 

أكبر، وقيمـة المـال أقـل.

ريم أبولين 
إعلامية وأكاديمية 

عـام  خلال  الاقتصـادي  وضعـي  أقيّّـم 
2026 بأنـه قـد تراجـع بشـكل ملحـوظ في 
بهـا  تمـر  التي  الاقتصاديـة  الأوضـاع  ظـل 
الـبلاد. فعـملي كموظفـة بـدوام جـزئي في 
اعتمـادي  جانـب  إلى  الحكومـي،  القطـاع 
مـن  عليـه  أحصـل  الـذي  الدخـل  على 
خلال عـملي كاستشـاري ضمـن مشـاريع 
ممولـة مـن جهـات أجنبيـة،  لـم يعـد يوفر 
الاسـتقرار المـالي الـكافي بسـبب تراجـع تلك 
المعيشـة،  غلاء  واسـتمرار  المشـاريع، 
منهـا  تعـاني  التي  الماليـة  الأزمـة  بجانـب 

الحكومـة.

إنجـازاتي  أبـرز  فـإن  الظـروف،  ورغـم هـذه 
كانـت الاسـتمرار في العمـل والحفـاظ على 
مصـدر دخـل، والسـعي إلى تنويـع مصـادر 
مشـاريع  في  المشـاركة  خلال  مـن  الـرزق 
التحديـات فتمثلـت في  أبـرز  مختلفـة. أمـا 
الأسـعار،  وارتفـاع  الدخـل،  انتظـام  عـدم 
الأساسـية  الاحتياجـات  تغطيـة  وصعوبـة 
ظـل  في  للمسـتقبل  المـالي  والتخطيـط 

الاقتصـادي. اليـقين  عـدم  حالـة 
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كل الناس

سري غشاش
مصرفي وخبير بالتحول الرقمي المصرفي

عـام 2026 هـو عام التوازنات الحرجة والسـيولة 
يمـر  اليـوم  الفلسـطيني  فالاقتصـاد  الحـذرة، 

متواصـل. تحـت ضغـط  اسـتثنائية  بظـروف 

أننـا  أرى  المصرفيـة،  وخبرتي  عـملي   وبحكـم 
نعيـش واقعـاًً يفـرض علينـا إعـادة تعريـف الأمـان 
المتمثلـة  العميقـة  التحديـات  ورغـم  المـالي. 
الإنجـاز  أن  إلا  الرواتـب  النقـد وتذبـذب  أزمـة  في 
الحقيقـي يكمـن في متانـة قطاعنـا المصرفي الذي 
أثبـت صلابـة عالية في مواجهـة الأزمات. ولتجاوز 
هـذه المرحلـة بأمـان، أنصـح بالاسـتناد إلى هـذه 

المتانـة كـركيزة أساسـية، وذلك عبر تـبني التحول 
الرقمـي كخيـار استراتيجـي مـن خلال الاعتمـاد 
الإلكترونيـة  والخدمـات  القنـوات  على  الـكلي 
وتدفقاتكـم  أعمالكـم  اسـتمرارية  لضمـان 
مواجهـة  مـن  وبـدلًاً  ارتبـاك.  دون  النقديـة 
مصرفكـم  مـن  اجعلـوا  بمفردكـم،  الضغـوط 
شريـكاًً وحليفـاًً لمسـاعدتكم على إعـادة هيكلـة 
الرقمـي  والتحـول  بمرونـة  والديـون  الالتزامـات 
بالمدفوعـات مـا يضمـن لكـم عبـوراًً آمنـاًً وذكيـاًً 

المـالي. الاسـتقرار  نحـو 
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كل الناس

رامي حيدر عبد الهادي
مدير عام شركة “سويتك لتجارة 

الإلكترونيات”

لسـنواتٍٍ مـن  امتـدادًًا  عـام 2026  شـكّّل 
فرضتهـا  التي  الاقتصاديـة  التحديـات 
تداعيـات العـدوان على غـزة، حيـث دخلنـا 
ولـو  انفراجـات،  تحقيـق  بأمـل  العـام 
مـن  شيء  إعـادة  في  تُُسـهم  محـدودة، 
النشاط إلى الأسواق، إلا أن هذه التطلعات 

تتحقـق. لـم 

أدى  الخلويـة،  الهواتـف  تجـارة  قطـاع  وفي 
القـوة  وتراجـع  الركـود،  حالـة  اسـتمرار 
الشرائيـة، وضعـف النشـاط الاقتصادي إلى 
مقارنـة   50% بنحـو  المبيعـات  انخفـاض 
فـرض  الـذي  الأمـر  السـابقة،  بالسـنوات 
في  العاملـة  الشركات  كـبيرة على  ضغوطًًـا 
هـذا القطـاع الحيـوي، وأثـر بشـكل مبـاشر 

والربحيـة. السـيولة  مسـتويات  على 

ورغـم هـذه الظـروف الاسـتثنائية، واصلنـا 
العمـل بثبـات، محافـظين على اسـتمرارية 
المورديـن  مـع  شراكاتنـا  وتعزيـز  أعمالنـا، 
المتـغيرات  مـع  والتكيـف  والعـملاء، 
بـأن  قناعتنـا  مـن  انطلاقًًـا  المتسـارعة، 
هـي  التحديـات  مواجهـة  على  القـدرة 
وبنـاء  الإنجـازات  لتحقيـق  الأسـاس 

اسـتدامة. أكثر  مسـتقبل 

آلاء بني فضيل
إعلامية

مـن    2026 عـام  خلال  الاقتصـادي  الوضـع 
أصعـب الأعـوام التي مـرّّت علينـا. فشـحّّ الرواتـب 
لـم يعـد مقـتصراًً على القطـاع الحكومـي، بل امتد 
إلى القطـاع الخـاص أيضـاًً، في ظـل غيـاب الالتزام 
لـدى كـثير من الجهـات بقوانين العمـل والحقوق 
الأدنى  الحـد  رأسـها  وعلى  للعامـلين،  المكفولـة 

للأجـور.

بشـكل  انعكسـا  انتظامـه  وعـدم  الدخـل  تراجـع 
مبـاشر على أبسـط تفاصيـل الحيـاة؛ مـن القـدرة 
الترفيـه  إلى  وصـولًاً  والغـذاء،  الـعلاج  تـأمين  على 
رفاهيـة  الأسر  مـن  لكـثير  بالنسـبة  أصبـح  الـذي 
بعيـدة المنـال. وأصبحنـا نشـعر فعليـاًً بحالـة مـن 

اليوميـة. الالتزامـات  أمـام  العجـز 

الأسـعار،  كـبير في  ارتفـاع  السـوق مـن  كمـا يعـاني 
ورغـم وجـود محاولات لضبطها، إلا أن التحديات 
المواطـنين. حتى  كاهـل  وتُُثقـل  قائمـة  زالـت  مـا 
تكاليـف التعليـم أصبحـت عبئـاًً إضافياًً في ظل تعثر 
واقـع التعليـم الحكومـي، ومـا يفرضـه ذلـك مـن 

مصاريـف أخـرى على الأسر.

للأسـف، وصل الحال ببعض العائلات إلى صعوبة 
تـأمين الاحتياجـات الأساسـية، وأصبحـت “ربطـة 
فـإن  للبعـض. لذلـك،  الـخبز” تمثـل تحديـاًً يوميـاًً 
أبـرز مـا يميز عـام 2026 اقتصادياًً هو اتسـاع دائرة 
الشرائيـة  القـدرة  وتراجـع  المعيشـية،  الضغـوط 
أغلقـت  وبالتـالي  للمواطـن بشـكل غير مسـبوق، 

العديـد مـن المؤسسـات أبوابهـا.
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كل الناس

محمد عمر
عامل سابق داخل الخط الأخضر

كنـت أعمـل داخـل الخـط الأخضر قبـل أحـداث 7 
أكتوبـر 2023، وللأسـف منـذ ذلـك الوقـت هـا أنـا 
جالـس في البيـت دون عمـل، وكل سـنة تمـر دون 
عمـل أجـد نـفسي غارقـاًً في مزيـد مـن التحديـات، 
الظـروف  كانـت  و2025   2024 عامـي  في  فمـثلًاً 
أفضـل قلـيلًاً، كونـه كان لـدي مدخـرات نتيجـة مـا 
كنـا نتقاضـاه مـن أجـور، أمـا حاليـاًً فالوضـع صعب 
جـداًً وأكثر تعقيـداًً، والمعانـاة تـزداد كل يـوم. قبـل 
الحـرب كنـت أسـافر مـرتين في السـنة، كـت أعيـش 
تـزداد  فالأمـور  الحـرب  بعـد  أمـا  مـالي،  بارتيـاح 
لقمـة  تـوفير  عـن  أبحـث يوميـاًً  لـم  وإذا  صعوبـة، 

الاسـتمرار،   أسـتطيع  لـن  تأكيـد  بـكل  أبنـائي  عيـش 
وللأسـف أنـا لا أملـك حتى تأمينـاًً صحيـاًً، وبالـكاد 
نسـتطيع حاليـاًً تـوفير احتياجـات أبنـائي الأساسـية، 
الضفـة  في  عمـل  مـن  لأكثر  أتقـدم  أن  وحاولـت 
الغربيـة بعـد بحـث مسـتمر، لكـن للأسـف لا توجد 
الاقتصاديـة  الظـروف  ظـل  في  حقيقيـة  فـرص 
دائمـة  ليسـت  أعمـال  عـدة  عملـت  المعقـدة، 
في  أسـتمر  كي  الشـواقل  مـن  بضـع  تـوفير  بهـدف 
توجـد  ولا  ومعقـد،  مريـر  الواقـع  للأسـف  البقـاء، 

المتعطـلين. العمـال  لإسـناد  خطـط 
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كل الناس
باسل غريب

مدير عام شركة “جمزو”
للاتصالات

على  انعكسـت  كـبيرة  اقتصاديـة  تحديـات   2026 عـام  شـهد 
مختلـف القطاعـات في فلسـطين، بمـا في ذلـك قطـاع الاتصـالات 
وخدمـات الإنترنـت، في ظـل حالة مـن الركود الاقتصـادي وتراجع 
القـدرة الشرائيـة للمواطـنين، وتغـول شركات الجانـب الآخـر على 

السـوق المـحلي.

ورغـم هـذه التحديـات، تمكنـت شركـة “جمـزو للاتصـالات” مـن 
الحفاظ على استقرار خدماتها وتوسيع نطاق تغطيتها المعتمدة 
مـع  الضوئيـة،  والاليـاف  المايكرويـف  منهـا  تقنيـات  عـدة  على 
مواصلـة تنفيـذ خطط تطوير الشـبكة بهدف رفـع جودة الخدمة 
وتعزيـز كفاءتهـا الفنيـة، بمـا يضمن المحافظة على مسـتوى أداء 

تنـافسي في ظـل سـوق يشـهد تحـولات تقنيـة متسـارعة.

ومـن أبـرز إنجـازات الشركـة خلال العـام تحـسين كفاءة الشـبكة، 
المقدمـة  الإنترنـت  سرعـات  وزيـادة  الربـط،  مسـارات  وتطويـر 
وتوسـعة شـبكات  إنشـاء  في  الاسـتثمار  إلى جانـب  للمـشتركين، 
الأليـاف الضوئيـة في عـدد مـن المناطـق، مـا عـزز قـدرة الشركـة 
على مواكبـة التطـورات التقنيـة والاسـتجابة لمتطلبـات السـوق 
المتناميـة. كمـا نجحـت الشركـة في تعزيـز ثقـة المـشتركين مـن 
خلال الاسـتثمار المسـتمر في الجـودة والدعـم الـفني، بمـا يـلبي 
الطلـب المتزايـد على خدمـات الإنترنـت عاليـة السرعـة ويضمـن 

الظـروف. الخدمـة في مختلـف  اسـتمرارية 

وفي المقابـل، واجهـت الشركـة تحديـات تمثلـت في ارتفـاع تكاليف 
قطـاع  في  المنافسـة  وتيرة  وتسـارع  والاسـتثمار،  التشـغيل، 
الاتصـالات، وتـوفير المعـدات في خضـم تعطـل وتأخـر سلاسـل 
التحديـات إلى فـرص  أنهـا نجحـت في تحويـل هـذه  إلا  التوريـد، 
للنمـو مـن خلال مواصلـة الاسـتثمار في البنيـة التحتيـة وتطويـر 
التنافسـية، ورسّّـخ أسـس  الـذي عـزز قدرتهـا  الأمـر  الخدمـات، 

المسـتقبلي. والنمـو  الاسـتدامة 

وتواصـل “جمـزو” للاتصـالات التزامهـا بتطوير خدماتها وتوسـيع 
التحتيـة  البنيـة  في  الاسـتثمار  بـأن  منهـا  إيمانـا�  اسـتثماراتها، 

التنميـة. لتعزيـز  أساسـية  ركيزة  يشـكل  والتكنولوجيـا 

إيمان عرار
ربة منزل

هـذا العـام هـو الأصعب منذ 
الأزمـة  أن  شـك  لا   ،2020
بقـوة  بـدأت تبرز  الاقتصاديـة 
في العـام 2020، إلا أنهـا بـدت 
ضراوة  أكثر  العـام   هـذا 
الماضيـة،  بالأعـوام  مقارنـة 
أنـا أتحـدث عـن أسرة مكونـة 
أبنـاء  أربعـة  أفـراد،  مـن سـتة 
دون السـابعة عشر،  يعولهـا 
يعمـل  الـذي  الأسرة،  رب 
العـام.  القطـاع  في  موظفـا� 
فنصـف الراتـب الـذي يُُصرف 
مـا  أو  يومـا�  خمـسين  كل 
يعادلهـا يعجـز عـن سـد أقـل 
الأساسـية.  الاحتياجـات 
المـاء والكهربـاء  فـواتير  دفـع 
أشـد  وشراء  والانترن، 
للـمنزل،  ضرورة  الحاجيـات 
كل  عـن  الطـرف  غـض  مـع 
مـا يمكـن اعتبـاره ثانويـاًً، هـو 
تحـد صعـب أن تخوضـه مرة 

بتكـراره؟! فكيـف  واحـدة، 
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كل الناس

أمجد أبوعايشة
خبير في مجال تكنولوجيا المعلومات

بشـكل  تراجـع   2026 في  الاقتصـادي  وضعـي 
كـبيرة منهـا أنني  واضـح، وقـد مـررت بتحديـات 
مصـادر  زيـادة  آملًاً  عائليـاًً،  مشروعـا�  فتحـت 
للشـباب،  العمـل  فـرص  قلـة  سـيما  لا  الدخـل 
فرصـة عمـل  لإيجـاد  الـمشروع  بذلـك  ففكـرت 
ودخـل لأبنـائي، إلا أن الوضـع الاقتصـادي السيء 
حـال دون نجـاح الـمشروع. وتجنبـاًً للمزيـد مـن 
يضـاف  الـمشروع.  لإغلاق  اضطررنـا  الخسـائر 
لذلـك أنني كموظـف مثـل الكـثير مـن الموظفين 

تأثـرت بشـكل كـبير بنزول سـعر صرف الدولار، ما 
أثـر على القـدرة الشرائيـة، يضـاف لذلـك الارتفـاع 

السـلع. أسـعار  الملحـوظ على 

أن  إلا  الإدخـار،  بموضـوع  دائـم  بشـكل  أفكـر 
الوضـع لا يسـمح بالوقـت الحـالي. بشـكل عـام، 
لا يوجـد إنجـازات تذكـر، ولكـن هنـاك الكـثير مـن 
وقلـة  الاقتصـادي،  الركـود  أهمهـا  التحديـات 
فـرص العمـل، وانخفـاض أسـعار صرف الـدولار.
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استخدم بطاقتك بكل مكاناستخدم بطاقتك بكل مكان

مع كل عملية شراء ببطاقتك الائتمانية، تدخل السحب على :مع كل عملية شراء ببطاقتك الائتمانية، تدخل السحب على :

جوائز بقيمة 100$جوائز بقيمة 100$ليرة ذهبليرة ذهب

واربح ذهب وكاش كمان ..واربح ذهب وكاش كمان ..واربح ذهب وكاش كمان ..



بانورامابانوراما
مجلة البنوك في فلسطين
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“العقاري المصري العربي” يهنئ رئيس بلدية أريحا 
ويبحث تعزيز الشراكة والتعاون المشترك

محافظات-البنـوك في فلسـطين-
العقـاري  البنـك  مـن  وفـد  زار 
الـمصري العـربي مقر بلديـة أريحا، 
رئيـس  اسـتقباله  في  كان  حيـث 

غـروف. سـالم  اللـواء  البلديـة 

السـيد  مـن  كلًاً  الوفـد  وضـمّّ 
طالـب الكببجـي المديـر الإقليمي، 
مسـاعد  عـواد  عفيـف  والسـيد 
المديـر الإقليمـي، والسـيد مهـران 

أريحـا. مكتـب  مديـر  فتيـاني 

وفي مسـتهل اللقـاء، قـدّّم الوفـد 
بمناسـبة  غـروف  للـواء  التهنئـة 
لـه  متمنيـاًً  البلديـة،  رئاسـة  توليـه 

التوفيـق والنجاح في خدمة مدينة 
أريحـا وأبنائهـا ومواصلـة مـسيرة 

والتطويـر. التنميـة 

تعزيـز  سـبل  الجانبـان  وبحـث 
وتطويـر  المـشترك  التعـاون 
والبلديـة،  البنـك  بين  العلاقـة 
وبنـاء شراكـة مسـتقبلية في عـدد 
الاهتمـام  ذات  المجـالات  مـن 
دعـم  في  يسـهم  بمـا  المـشترك، 
المحليـة وتطويـر  التنميـة  جهـود 
للمواطـنين. المقدمـة  الخدمـات 

على  حرصـه  البنـك  وفـد  وأكـد 
تعزيـز تعاونه مـع الهيئات المحلية 

ودعـم  الوطنيـة  والمؤسسـات 
المبـادرات التنمويـة والاقتصادية. 
سـالم  اللـواء  رحّّـب  جانبـه،  مـن 
بـدور  مشـيدا�  بالوفـد،  غـروف 
المواطـنين  خدمـة  في  البنـك 
الاقتصـاد  ودعـم  والمؤسسـات 

الـوطني.

الجانبـان  أكـد  اللقـاء،  ختـام  وفي 
التواصـل  اسـتمرار  أهميـة 
المصالـح  يخـدم  بمـا  والتنسـيق 
المشتركة ومدينـة أريحا وأبناءها.
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“العقاري المصري العربي” وجمعية الهلال الأحمر 
الفلسطيني يبحثان آفاق التعاون المشترك

العقـاري  البنـك  مـن  وفـد  زار 
جمعيـة  مقـر  العـربي  الـمصري 
الفلسـطيني  الأحمـر  الـهلال 
الكببجـي  طالـب  بالسـيد  ممـثلا 
المديـر الإقليمـي، والسـيد عفيـف 
الإقليمـي،  المديـر  مسـاعد  عـواد 
مديـر  عـاروري  إيمـان  والسـيدة 
في  كان  حيـث  العامـة،  العلاقـات 
اسـتقباله الدكتور يونس الخطيب 

رئيـس الجمعيـة.  

الوفـد  قـدّّم  الزيـارة،  وخلال 
الخطيـب  للدكتـور  التهنئـة 

وسـام  على  حصولـه  بمناسـبة 
مشـيداًً  الفـرنسي،  الاسـتحقاق 
الـذي  والـوطني  الإنسـاني  بالـدور 
تضطلـع به الجمعيـة، وبالخدمات 
تقدمهـا  التي  والإغاثيـة  الصحيـة 
والمخيمـات  المـدن  مختلـف  في 
الفلسـطينية، ولا سـيما في قطـاع 
غـزة، بمـا يسـهم في دعـم صمـود 
أبنـاء الشـعب الفلسـطيني وتـوفير 

لهـم. والمسـاندة  الرعايـة 

يونـس  الدكتـور  أكـد  جانبـه،  مـن 
الخطيب أهمية الدور الذي يؤديه 

العـربي  الـمصري  العقـاري  البنـك 
الفلسـطيني،  الـمصرفي  القطـاع  في 
ومـا يقدمـه مـن خدمـات ماليـة 
أبنـاء  احتياجـات  تـلبي  ومصرفيـة 

الفلسـطيني. الشـعب 

تعزيـز  سـبل  الجانبـان  بحـث  كمـا 
وتطويـر  المـشترك  التعـاون 
البنـك  بين  المصرفيـة  العلاقـة 
آفـاق  وتوسـيع  والجمعيـة، 
الشراكـة المسـتقبلية بمـا يخـدم 
في  ويسـهم  المشتركـة  المصالـح 

الفلسـطيني. المجتمـع  دعـم 

بانوراما
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أعلـن البنـك العقاري المصري العربي عن إطلاق 
جيـل جديـد مـن بطاقاتـه الائتمانيـة، بتصاميـم 
المتجـددة  الهويـة  تعكـس  ومبتكـرة  عصريـة 
للبنـك، وتجمـع بين الأناقـة والعملية، بما يواكب 

تطلعـات العـملاء وتطـور أنمـاط حياتهـم.

ضمـن  الجديـدة  التصاميـم  إطلاق  ويـأتي 
الراميـة إلى مواصلـة تطويـر  البنـك  استراتيجيـة 
تجربـة  وتعزيـز  المصرفيـة  وخدماتـه  منتجاتـه 
تجمـع بين  تقديـم حلـول  العـملاء، مـن خلال 
الاسـتخدام،  وسـهولة  المـميز،  التصميـم 

المتنوعـة. المصرفيـة  والمزايـا  والأمـان، 

بصريـة  بهويـة  الجديـدة  البطاقـات  وتتـميز 
فئـة طابعـاًً  كل  أنيقـة تمنـح  حديثـة وتصاميـم 
خاصـاًً، إلى جانـب باقـة مـن المزايـا والخدمـات 
والعـروض التي تـلبي احتياجـات شرائـح مختلفة 
مـن العـملاء، وتوفـر لهـم مزيـداًً مـن المرونـة 
والراحـة في مشترياتهـم ومعاملاتهـم اليوميـة.

طالـب  السـيد  للبنـك،  الإقليمـي  المديـر  وأكـد 
كببجـي أن إطلاق الجيـل الجديـد من البطاقات 
في  المتسـارع  للتطـور  مواكبتـه  إطـار  في  يـأتي 
تقديـم  على  وحرصـه  المصرفيـة،  الخدمـات 
منتجـات تنافسـية ترتقـي إلى تطلعـات عملائـه، 
وتعـزز تجربتهـم المصرفيـة وارتباطهـم بالبنـك.

وتت وفـر البطاقـات الجديـدة ضمـن عـدة فئـات 
المختلفـة  الاحتياجـات  لتناسـب  صُُممـت 
الحصـول  في  للراغـبين  يمكـن  حيـث  للعـملاء، 
عليهـا التقـدم مـن خلال فـروع البنـك العقـاري 

العـربي. الـمصري 

بأسلوب يواكب العصر.. البنك العقاري المصري العربي 
يطرح بطاقات ائتمانية بتصاميم مبتكرة
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في إنجاز جديد...البنك الإسلامي الفلسطيني يتسلم 
شـهادة البنـاء الأخضر عـن مبنى الأرشـيف المركزي

فلســطين-  في  الله-البنــوك  رام 
الأعلى  الفلســطيني  المجلــس  ســلم 
الإسلامــي  البنــك  الأخضر  للبنــاء 
الأخضر  البنــاء  شــهادة  الفلســطيني 
عــن  وذلــك  الــذهبي  المســتوى  مــن 
مــبنى الأرشــيف المركــزي التابــع للبنــك.

وجــاء تســليم الشــهادة وإزاحــة الســتار 
بهــذا  الخــاص  الــذهبي  الحجــر  عــن 
مــبنى  في  أقيــم  حفــلٍٍ  في  التصنيــف 
نابلــس  مدينــة  في  المركــزي  الأرشــيف 
الإسلامــي  البنــك  عــام  مديــر  بحضــور 

الفلســطيني د. عمــاد الســعدي ونقيــب 
الأعلى  المجلــس  رئيــس  المهنــدسين 
الــزرو  للبنــاء الأخضر المهنــدس طــارق 
الجانــبين. مــن  المــدراء  مــن  وعــدد 

ــزي  ــأتي حصــول مــبنى الأرشــيف المرك وي
اســتكماله  بعــد  التصنيــف  هــذا  على 
الاســتدامة  في  المعتمــدة  المعاييــر 
المــوارد  وإدارة  الطاقــة  وكفــاءة 
الفلســطيني. التقييــم  لنظــام  وفقــا� 

الإسلامــي  البنــك  عــام  مديــر  وقــال 
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شراكة مجتمعية من أجل بيئة أفضل
»الإسلامي الفلسطيني« ينفذ سلسلة من الأنشطة 

التطوعية في مختلف المحافظات
في إطار برنامجه للمسـؤولية المجتمعية المستدامة، 
مـن  سلسـلة  الفلسـطيني  الإسلامـي  البنـك  نفـذ 
الأنشطة التطوعية في عدة محافظات وذلك بالشراكة 

المـحلي. المجتمـع  مؤسسـات  مـن  العديـد  مـع 

وشـملت الفعاليـات يومـاًً تطوعيـاًً بمشـاركة الـعشرات 
مـن الموظـفين في حديقـة الاسـتقلال في مدينة البيرة 

إن  الســعدي  عمــاد  د.  الفلســطيني 
هــذا الإنجــاز يــأتي في ســياق التوجيهــات 
البنــك  إدارة  مجلــس  مــن  الدائمــة 
والاجتماعيــة  البيئيــة  المعاييــر  لاتبــاع 
التوجــه  لتعزيــز   ESG والحوكمــة 
البنــك. أنشــطة  كافــة  في  المســتدام 

البنــاء  تصنيــف  الســعدي:«  وأضــاف 
الأخضر ليــس مجــرد شــهادة، بــل يعكس 
التزامنــا بتطبيــق أفضــل الممارســات في 
التصميــم والتنفيــذ والتشــغيل وتحقيــق 
كفــاءة أعلى في اســتخدام المــوارد، كمــا 
أنــه يشــكل تأكيــداًً على الالتزام بحمايــة 
البيئــة في توجهاتنــا وأعمالنــا انطلاقــاًً مــن 

سياســات الاســتدامة المطبقــة لدينــا«.

عبــد  طــارق  المهنــدس  أكــد  بــدوره، 
أن  المهنــدسين  نقيــب  الــزرو  المجيــد 
حصــول مــبنى الأرشــيف المركــزي للبنــك 
على  نابلــس  في  الفلســطيني  الإسلامــي 
شــهادة التصنيــف الــذهبي وفقــاًً لمعاييــر 
للبنــاء  الأعلى  الفلســطيني  المجلــس 
ــيخ  ــة في ترس ــوة مهم ــل خط الأخضر يمث
ثقافــة البنــاء الأخضر في فلســطين، وتعزيز 
التوجــه نحــو بيئــة عمرانيــة أكثر كفــاءة 
الأمثــل  الاســتخدام  تراعــي  واســتدامة، 
وتوفــر  البيئــة  على  وتحافــظ  للمــوارد 
المبــاني. لمســتخدمي  أفضــل  جــودة 
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بيـت  في  المـدارس  في  تطوعيـة  لأنشـطةٍٍ  بالإضافـة 
لحـم وطولكـرم وسـلفيت اسـتعداداًً للعـام الـدراسي 
أعمـال  المنفـذة  الأنشـطة  شـملت  حيـث  الجديـد، 
والمرافـق  والسـاحات  للأرصفـة  والتنظيـف  الدهـان 
الزينـة.  وورود  الأشـتال  لزراعـة  بالإضافـة  المختلفـة 

د.  الفلسـطيني  الإسلامـي  البنـك  عـام  مديـر  وقـال 

البنـك يحـرص على تعزيـز ثقافـة  إن  السـعدي  عمـاد 
العمـل التطوعـي لـدى الموظـفين لما لها مـن أهمية 
مشـيداًً  ووطنهـم،  لمجتمعهـم  انتمائهـم  تعزيـز  في 
هـذه  في  البنـك  موظفـي  مـن  الكـبيرة  بالمشـاركة 
الفعاليـات، ومؤكـداََ على أن الحفـاظ على المسـاحات 
مشتركـة. مجتمعيـة  مسـؤولية  والبيئـة  العامـة 

»الإسلامي الفلسطيني« يُُشارك في رعاية فعاليات 
سوق الحرجة في مدينة رام الله

الإسلامـي  البنـك  شـارك 
الفلسـطيني في رعايـة فعاليـات 
نظمتـه  الـذي  الحرجـة  سـوق 
بلديـة رام الله وذلـك إلى جانب 
عـدد مـن الرعـاة الآخريـن مـن 
الخـاص. القطـاع  مؤسسـات 

في  المشـاركة  هـذه  وجـاءت 
في  الحرجـة  سـوق  فعاليـات 
التي  الشراكـة  اتفاقيـة  إطـار 

البلديـة  مـع  البنـك  وقعهـا 
فعالياتهـا  لرعايـة  وذلـك 
العـام 2026. وبرامجهـا خلال 

الـعشرات  السـوق  في  وشـارك 
المشـاريع  أصحـاب  مـن 
يقومـون  الذيـن  الصـغيرة 
منتجاتهـم  بتسـويق 
للسـوق. الزائـر  للجمهـور 

وشـهد جنـاح البنك في السـوق 
الـزوار،  مـن  واسـعا�  إقبـال� 
مـن  العديـد  تضمـن  حيـث 
التي  والأنشـطة  الفعاليـات 
تناسـب جميع الفئـات العمرية 
بأحـدث  تعريفهـم  جانـب  إلى 
البنـك  ومنتجـات  خدمـات 
المصرفيـة والرقميـة والإجابـة 
حولهـا. استفسـاراتهم  عـن 
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بمسـؤوليته  التزامـه  إطـار  في 
دعـم  في  ودوره  المجتمعيـة 
المبـادرات الشـبابية والبيئية، رعى 
البنك الإسلامي العربي وشـارك في 
فعاليـات مؤتمـر الشـباب المـحلي 
والـذي   ،)LCOY( المنـاخ  لتـغير 

أُُطلقـت فعالياته في ثلاث جامعات 
فلسـطينية هـي الجامعـة العربيـة 
النجـاح  وجامعـة  الأمريكيـة، 
بوليتكنـك  وجامعـة  الوطنيـة، 
المؤتمـر  ويهـدف   . فلسـطين 
بقضايـا  الشـباب  وعـي  تعزيـز  إلى 

والاسـتدامة،  المناخـي  التـغير 
وتبـادل  للحـوار  مسـاحة  وإتاحـة 
تسـهم  التي  والمبـادرات  الأفـكار 
البيئيـة  التحديـات  مواجهـة  في 
والمناخيـة، بمشـاركة واسـعة من 
والمهتـمين.  والشـباب  الطلبـة 

فلسـطين- في  الله-البنـوك  رام 
العـربي  الإسلامـي  البنـك  وقـع 
 SOS الأطفـال  قـرى  ومنظمـة 
فلسـطين مذكـرة تفاهـم تهـدف 
الأطفـال  قريـة  بيـت في  كفالـة  إلى 
في  المكافحـة  الأسر  ودعـم   SOS

الفلسـطيني. المجتمـع 

مقـر  في  الاتفاقيـة  توقيـع  وجـرى 
رام الله  في  للبنـك  العامـة  الإدارة 
للبنـك  العـام  المديـر  بحضـور 
نـاصر،  أ.هـاني  العـربي  الإسلامـي 
لمنظمـة  الوطنيـة  والمديـرة 
فلسـطين   -  SOS الأطفـال  قـرى 
وعـدد  الله،  حـرز  غـادة  السـيدة 

الجانـبين. مـن  المـدراء  مـن 

ويـأتي هـذا التعـاون في إطـار التزام 
بـدوره  العـربي  الإسلامـي  البنـك 
مـن  المجتمعيـة،  المسـؤولية  في 
فاقـدي  الأطفـال  دعـم  خلال 
الأكثر  والأسر  الأسريـة  الرعايـة 
تعزيـز  في  يسـهم  بمـا  احتياجـاًً، 
الحماية الاجتماعية وترسـيخ قيم 

المجتمـع  والتضامـن في  التكافـل 
مذكـرة  وتشـمل  الفلسـطيني. 
قريـة  في  بيـت  كفالـة  التفاهـم 
الأطفـال SOS بمـا يوفـر للأطفـال 
ومسـتقرة،  آمنـة  أسريـة  بيئـة 
دعـم  في  المسـاهمة  جانـب  إلى 

برنامـج  مـن  المسـتفيدة  الأسر 
تمكينهـا  بهـدف  الأسر،  تقويـة 
مـن تجـاوز التحديـات الاقتصاديـة 
على  والحفـاظ  والاجتماعيـة 
تماسـكها ورعايـة أطفالهـا داخـل 

الطبيعيـة. أسرهـم 

لكفالة بيت في قرية الأطفال ودعم الأسر المكافحة في المجتمع الفلسطيني

“الإسلامــي العــربي” ومنظمة قرى الأطفــال SOS يوقعان مذكرة تفاهم

”LCOY“ ويرعى ويشارك في مؤتمر الشباب المحلي لتغير المناخ
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العـربي  الإسلامـي  البنـك  وقّّـع 
اتفاقيـة تعاون مع شركة الأراضي 
المقدسـة للتـأمين، يتـولى البنـك 
بموجبهـا إدارة عمليـة الاكتتـاب 
إطـار  في  وذلـك  للشركـة،  العـام 
الخدمـات  تقديـم  في  دوره 
بعمليـات  المرتبطـة  المصرفيـة 
إجراءاتهـا  وتسـهيل  الاكتتـاب 

والمكتتـبين. للمسـتثمرين 

الثقـة  الاتفاقيـة  هـذه  وتعكـس 
بـخبرات البنـك الإسلامـي العـربي 
العمليـات  إدارة  في  وقدراتـه 
المرتبطـة  والماليـة  المصرفيـة 
القنـوات  وتـوفير  بالاكتتابـات، 
لتنفيذهـا  اللازمـة  والإجـراءات 

بكفـاءة، كمـا تـأتي ضمـن جهـود 
مـع  شراكاتـه  لتعزيـز  البنـك 
الخـاص  القطـاع  مؤسسـات 
وتطويـر  دعـم  في  والمسـاهمة 
الفلسـطيني،  المـال  رأس  سـوق 
النشـاط  تعزيـز  في  يسـهم  بمـا 

والاقتصـادي. الاسـتثماري 

وتـأتي رعايـة البنـك ومشـاركته 
مـن  انطلاقـا�  المؤتمـر  في 
الشـباب  حرصـه على تمـكين 
ودعـم  البـيئي  الوعـي  وتعزيـز 
الاسـتدامة  نحـو  التوجـه 
بمـا  الأخضر،  والاقتصـاد 
توجهاتـه  مـع  ينسـجم 
المسـؤولية  مجـال  في 
المجتمعيـة ودعم المبادرات 
ذات الأثر الإيجابي والمستدام 

الفلسـطيني. المجتمـع  في 

ويوقع اتفاقية مع شركة الأراضي المقدسة للتأمين 
لإدارة الاكتتاب العام للشركة
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العـربي  الإسلامـي  البنـك  قـدّّم 
دعمـاًً لمؤسسـة نُُعلِّمِ لفلسـطين 
لنرتقـي”،  “نتعلـم  برنامـج  ضمـن 
مسـؤوليته  إطـار  في  وذلـك 
دعـم  على  وحرصـه  المجتمعيـة 
والمسـاهمة  التعليـم  قطـاع 
أفضـل  تعليميـة  بيئـة  تـوفير  في 
للطلبـة والمعلـمين في المـدارس 
الفلسـطينية. ويهـدف الدعـم إلى 
تطويـر البيئـات التعليمية، لا سـيما 
والمهمّّشـة،  النائيـة  المناطـق  في 
بوسـائل  المـدارس  وتزويـد 
حديثـة  وتكنولوجيـة  تعليميـة 
تسـهم في تحـسين جودة العملية 
صفيـة  بيئـة  وخلـق  التعليميـة 
محفّّـزة وشـاملة. يأتي هـذا الدعم 

انطلاقـاًً مـن إيمـان البنـك بأهميـة 
وتمـكين  التعليـم  في  الاسـتثمار 
ودورهمـا  الشـابة،  الأجيـال 

التنميـة  تحقيـق  في  المحـوري 
مسـتقبل  وبنـاء  المسـتدامة 
الفلسـطيني. للمجتمـع  أفضـل 

ويشــارك في القمــة العالميــة الثالثــة 
للاقتصــاد الإسلامــي في إســطنبول

شـارك البنـك الإسلامـي العـربي في أعمـال القمـة 
التي  الإسلامـي  للاقتصـاد  الثالثـة  العالميـة 
نخبـة  بمشـاركة  إسـطنبول،  مدينـة  في  عُُقـدت 
في  والمتخصـصين  والـخبراء  المسـؤولين  مـن 
مختلـف  مـن  الإسلامـي  والتمويـل  الاقتصـاد 
النقـد  وبحضـور معـالي محافـظ سـلطة  الـدول، 
الفلسـطينية السـيد يـحيى الشـنار.  وعلى هامش 
القمـة، كـرم البنـك مـن خلال المدير العـام أ.هاني 
العـام  الأمين  خلاوي،  يوسـف  الدكتـور  نـاصر 
تقديـراًً  الإسلامـي،  للاقتصـاد  البركـة  لمنتـدى 
لجهـوده وإسـهاماته في تطويـر وتعزيـز منظومـة 
مشـاركة  تـأتي  الإسلامـي.  والتمويـل  الاقتصـاد 

البنك في القمة في إطار حرصه على تعزيز حضوره 
الدوليـة،  والمصرفيـة  الاقتصاديـة  المحافـل  في 
وتبـادل الـخبرات والاطلاع على أحـدث التوجهات 
والاقتصـاد  الصيرفـة  صناعـة  في  والتطـورات 
تطويـر  مـسيرة  دعـم  في  يسـهم  بمـا  الإسلامـي، 
الإسلاميـة. المصرفيـة  والمنتجـات  الخدمـات 

ويقــدم دعمــاًً لمؤسســة “نُُع�لِـم لفلســطين” ضمــن برنامــج “نتعلــم لنرتقــي”
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ويشــارك في معــرض فلســطين الغــذائي
لحــم ببيــت   )PALFOODEXPO 2026(

الإسلامـي  البنـك  شـارك 
الأغذيـة  معـرض  في  العـربي 
لحـم،  بيـت  بمدينـة   2026
عـدد  والـذي شـهد مشـاركة 
والمؤسسـات  الشركات  مـن 
الصناعـات  قطـاع  في  العاملـة 
ذات  والقطاعـات  الغذائيـة 
مشـاركة  وجـاءت  العلاقـة. 
على  حرصـه  إطـار  في  البنـك 

مـع  المبـاشر  التواصـل 
أصحاب الشركات والمنشـآت 
والتعريـف  والمشـاريع، 
والخدمـات  التمويـل  بحلـول 
يقدمهـا  التي  المصرفيـة 
يـلبي  بمـا  الأعمـال،  لقطـاع 
ويدعـم  الشركات  احتياجـات 
خططهـا للنمو والتوسـع. كما 
اهتمـام  المشـاركة  تعكـس 

القطاعـات  بدعـم  البنـك 
والإنتاجيـة  الاقتصاديـة 
الفلسـطينية، وتعزيـز الشراكـة 
القطـاع  مؤسسـات  مـع 
الخـاص، بمـا يسـهم في تحفيز 
ودعـم  الاقتصـادي  النشـاط 

المسـتدامة. التنميـة 
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تشمل مجالات »التمكين الاقتصادي والشمول المالي ودعم المشاريع الصغيرة 
والتشغيل الذاتي«

بنك فلسطين ووزارة العمل يوقعان مذكرة تفاهم للتعاون المشترك
فلسـطين- في  الله-البنـوك  رام 
وقّّع بنك فلسـطين ووزارة العمل 
تعزيـز  إلى  تهـدف  تفاهـم  مذكـرة 
مجـالات  في  المـشترك  التعـاون 
»التمـكين الاقتصـادي والشـمول 
المـالي ودعـم المشـاريع الصـغيرة 
التركيز  مـع  الـذاتي«،  والتشـغيل 
الأعمـال  وصاحبـات  النسـاء  على 
مـن  الإعاقـة،  ذوي  والأشـخاص 
وتدريبيـة  تمويليـة  برامـج  خلال 
متكاملـة،  واستشـارية  وتوعويـة 
فـرص  توسـيع  في  يُُسـهم  بمـا 
وتعزيـز  الاقتصاديـة  المشـاركة 
للفئـات  الماليـة  الاسـتدامة 

. فة لمسـتهد ا

إطـار  في  التفاهـم  مذكـرة  تـأتي 
وبنـك  العمـل  وزارة  جهـود 
بين  الشراكـة  لتعزيـز  فلسـطين 
القطـاع العـام والقطـاع الـمصرفي، 
شـموالًا  أكثر  مسـارات  وفتـح 
لتمكين النسـاء والأشخاص ذوي 

وتشـجيعهم  اقتصاديًـًا،  الإعاقـة 
مشـاريعهم  وتطويـر  إنشـاء  على 
الخاصة، بما يعزز فرص التشـغيل 
الاقتصـادي  والاسـتقلال  الـذاتي 

النشـاط  في  الفاعلـة  والمشـاركة 
الإنتاجـي.

برعاية رئيسية من بنك فلسطين

افتتاح معرض »إكسبو فلسطين للخدمات اللوجستية 
والتجارة الإلكترونية«  

إلى  الفلسـطينية  بالتجـارة  »نـسير  شـعار  تحـت 
محمـد  د.  الـوزراء  رئيـس  وبرعايـة  الأمـام«، 
إكسـبو  معـرض  فعاليـات  انطلقـت  مصطفـى، 
والتجـارة  اللوجسـتية  للخدمـات  فلسـطين 

الإلكترونيـة  “PLEX 2026”، بتنظيـم مـن اتحـاد 
 ABA مـع  بالشراكـة  السريـع  البريـد  شركات 
Technology  في رام الله، في أول حدث وطني 
متخصـص يجمـع منظومة التجـارة الإلكترونية، 

بانوراما
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اللوجسـتية،  والخدمـات  التوصيـل،  وخدمـات 
في  الرقمـي،  والتحـول  الماليـة،  والتكنولوجيـا 

واحـدة. منصـة 

بنـك  مـن  رئيسـية  برعايـة  المعـرض  وينُُظـم 

فلسـطين، وكانـت شركة »كريـدت« للتكنولوجيا 
والخدمـات الرقميـة الراعـي التكنولوجي المالي، 
كراعـي   ”KANGAROO“ لشركـة  بالإضافـة 

التوصيـل.

 »ماس« وبنك فلسطين يناقشان واقع قطاع الطاقة  

السياسـات  أبحـاث  معهـد  عقـد 
)مـاس(  الفلسـطيني  الاقتصاديـة 
فلسـطين  بنـك  مـع  بالشراكـة 
الثالـث  المسـتديرة  الطاولـة  لقـاء 
»قطـاع  لمناقشـة   2026 لعـام 
ارتفـاع  بين  فلسـطين:  في  الطاقـة 
الحلـول  إيجـاد  وضرورة  الأسـعار 
الممكنـة«، وذلـك في مقر المعهد 

الـزووم. تقنيـة  وعبر 

دعمـه  أن  فلسـطين،  بنـك  وأكـد 
الـذي  المسـتديرة  الطاولـة  للقـاء 
نظمـه معهد )ماس(، يـأتي انطلاقاًً 
مـن إيمانـه بأهميـة تعزيـز القضايـا 
الحيويـة،  والتنمويـة  الاقتصاديـة 
الطاقـة  قطـاع  مقدمتهـا  وفي 
ركيزة  باعتبارهـا  واسـتدامتها، 
أساسـية لتعزيـز صمـود الاقتصـاد 
الـوطني ورفع قدرته على مواجهة 

إلى  مـشيرا�  والأزمـات،  التحديـات 
أن الاسـتثمار في المعرفـة وتبـادل 
الـخبرات بين صناع القرار والخبراء 
والقطـاع الخـاص يسـهم في بلـورة 
فاعلـة  وسياسـات  عمليـة  حلـول 
نحـو  التدريجـي  التحـول  تدعـم 
وتحقـق  البديلـة  الطاقـة  مصـادر 
اسـتدامة. أكثر  اقتصاديـة  تنميـة 
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تنامـي  تعكـس  خطـوة  في 
العالمـي  الفلسـطيني  التعـاون 
التكنولوجيـا  مجـالات  في 
مجموعـة  أعلنـت  والابتـكار، 
الرياديـة  »انترسـيكت« 
المدعومة من بنك فلسـطين، 
استراتيجيـة  شراكـة  عـن 
»إكسـبليو«  شركـة  مـع 
دولـة  في  المحـدودة  للحلـول 
المتحـدة  العربيـة  الإمـارات 
لمجموعـة  التابعـتين  والهنـد، 
الجـذور  ذات  »اكسـبليو« 
الفرنسـية، بهـدف خلـق فرص 

المواهـب  عمـل نوعيـة وربـط 
المحليـة بالمشـاريع الإقليمية 
الكفـاءات  وتطويـر  والعالميـة، 
وتعزيـز  الفلسـطينية،  التقنيـة 

الابتـكار. منظومـة 

وتـأتي هـذه الشراكـة اسـتجابةًً 
للطلـب المتزايد على الكفاءات 
الهندسـية والتقنيـة، والحاجـة 
محليـة  قـدرات  تطويـر  إلى 
خدمـات  تقديـم  مـن  تتمكـن 
المعاييير  وفـق  متقدمـة 
الجمـع  العالميـة. ومـن خلال 
التي  العالميـة  الـخبرات  بين 

والـدور  »اكسـبليو«،  تمتلكهـا 
مجموعـة  تلعبـه  الـذي 
»انترسـيكت« بدعـم مـن بنـك 
محليـة  وجهـات  فلسـطين 
منظومـة  بنـاء  في  ودوليـة 
بالصناعـة  التعليـم  تربـط 
كمـا  والتشـغيل.  والابتـكار 
إعـداد  إلى  الشراكـة  تهـدف 
المهنـدسين  مـن  جيـل 
والمتخصـصين الفلسـطينيين 
المنافسـة  على  القادريـن 
عالميًًـا، والمسـاهمة في تنفيـذ 
ودوليـة. إقليميـة  مشـاريع 

إطلاق شراكة إستراتيجية لتمكين الكفاءات 
الفلسطينية وتعزيز الابتكار
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البنك العربي يتبرع بـ مليون دولار لإنشاء قسم العلاج الإشعاعي 
في مستشفى جامعة النجاح الوطني الجامعي

فلسـطين- في  الله-البنـوك  رام 
تقديـم  عـن  العـربي  البنـك  أعلـن 
تبرع بقيمـة مليـون دولار أمـريكي 
الـعلاج  قسـم  إنشـاء  لدعـم 
النجـاح  مركـز  في  الإشـعاعي 
النجـاح  بمستشـفى  للسرطـان 
خلال  وذلـك  الجامعـي،  الـوطني 
حفـل الافتتـاح الـذي حضره عـدد 
والشـخصيات  المسـؤولين  مـن 

والاقتصاديـة. الرسـمية 

إطـار  في  الـتبرع  هـذا  ويـأتي 
بدعـم  العـربي  البنـك  التزام 
الفلسـطيني  الصحـي  القطـاع 
دعـم  خلال  مـن  قدراتـه  وتعزيـز 
التي  النوعيـة  الصحيـة  المشـاريع 
وتطـور  الوطنيـة  الأولويـات  تـلبي 
الخدمـات المتخصصـة. ويهـدف 
منظومـة  تطويـر  إلى  الـمشروع 
وتوسـيع  السرطـان  مـرضى  علاج 
العلاجيـة  الخدمـات  نطـاق 

فلسـطين. في  المتاحـة 

حـوراني،  جمـال  الدكتـور  وأكـد 
مديـر منطقـة فلسـطين في البنـك 
المسـاهمة  العـربي، أهميـة هـذه 
الصحيـة  الخدمـات  تطويـر  في 
السرطـان،  لمـرضى  المتخصصـة 
على  البنـك  حـرص  إلى  مـشيرا� 
تسـتجيب  التي  المشـاريع  دعـم 
ذات  الصحيـة  للاحتياجـات 

الأولويـة.

مـن جانبـه، أعـرب الدكتـور رامـي 
الحمـد الله، نائـب رئيـس مجلـس 
أمنـاء جامعـة النجـاح، عـن تقديره 
الدعـم،  هـذا  على  العـربي  للبنـك 
الـعلاج  قسـم  افتتـاح  أن  مؤكـداًً 
مهمـة  خطـوة  يمثـل  الإشـعاعي 
متكاملـة  رعايـة  تقديـم  نحـو 
النجـاح  مركـز  ضمـن  للمـرضى 

للسرطـان.

البنك العربي الراعي الماسي لمعرض نابلس إكسبو 2026
اختتـم البنـك العـربي مشـاركته في 
فعاليـات معـرض »نابلـس إكسـبو 
المـاسي  الراعـي  بصفتـه   »2026
للحـدث، والـذي أقيم تحـت رعاية 
فخامـة الرئيـس محمـود عبـاس، 
الـوزراء  رئيـس  دولـة  وبحضـور 
الدكتـور محمـد مصطفـى ممـثلًاً 

عنـه، وعـدد من الوزراء والسـفراء 
والشـخصيات الاعتباريـة وممـثلي 
والعامـة  الحكوميـة  المؤسسـات 
مـن  وبتنظيـم  الخـاص،  والقطـاع 
نابلـس.  وصناعـة  تجـارة  غرفـة 
على  المعـرض  حظـي  وقـد 
الشركات  مـن  واسـعة  مشـاركة 

مختلـف  وممـثلي  والمؤسسـات 
وحضره  الاقتصاديـة،  القطاعـات 
محافظـة  مـن  الزائريـن  آلاف 

المجـاورة. والمناطـق  نابلـس 

العـربي  البنـك  رعايـة  وجـاءت 
دعمـه  إطـار  في  للمعـرض 
للفعاليات والمبادرات الاقتصادية 

بانوراما
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والتجاريـة، التي تسـهم في تنشـيط 
المحليـة،  الاقتصاديـة  الحركـة 
مختلـف  بين  التواصـل  وتعزيـز 
القطاعـات ومؤسسـات الأعمـال، 
الإنتاجيـة،  القطاعـات  ودعـم 
المنتـج  تمـكين  بأهميـة  إيمانًـًا 
الـوطني وتعزيـز حضـوره وقدرتـه 
المحليـة  الأسـواق  في  التنافسـية 

والدوليـة. والإقليميـة 

وشـهد جنـاح البنـك العـربي خلال 
واسـعاًً  تفـاعلًاً  المعـرض  أيـام 
ومعتمـدي  المعـرض  زوار  مـع 
البنـك وممـثلي مجتمـع الأعمـال، 

بمجموعـة  التعريـف  تـم  حيـث 
المصرفيـة  والحلـول  الخدمـات 
والرقميـة المتطـورة التي يقدمهـا 
والتي  والشركات  للأفـراد  البنـك 
تدعـم منظومة الدفـع الإلكتروني، 

إلى جانـب التواصـل مـع أصحـاب 
الأعمال والمشـاريع والتعرف على 

وتطلعاتهـم. احتياجاتهـم 

البنك العربي يرعى مهرجان »ليالي بيت ساحور« 
و»أسبوع المغتربين«

رعايتـه  العـربي  البنـك  قـدّّم 
سـاحور«  بيـت  »ليـالي  لمهرجـان 
المـغتربين  »أسـبوع  وفعاليـات 
بلديـة  نظمتهـا  التي   »2026
رسـمية  بمشـاركة  سـاحور،  بيـت 

واسـعة. ومجتمعيـة 

جـاءت هـذه الرعايـة إيمانـاًً بالـدور 
المجتمعيـة  للفعاليـات  التنمـوي 
على  البنـك  وحـرص  والثقافيـة 
دعـم المبـادرات التي تعـزز الروابط 
والمـغتربين  الوطـن  أبنـاء  بين 

المحليـة. التنميـة  وتدعـم 

الدكتـور  أكـد  السـياق،  هـذا  وفي 
منطقـة  مديـر  حـوراني،  جمـال 
أن  العـربي،  البنـك  في  فلسـطين 
الفعاليـات  لهـذه  البنـك  دعـم 

التعـاون  بأهميـة  إيمانـه  يعكـس 
بنـاء  في  المؤسسـات  بين 
مـشيراًً  المزدهـرة،  المجتمعـات 
للبلديـات في  المحـوري  الـدور  إلى 
والهويـة  المحليـة  التنميـة  تعزيـز 
الحيـاة  وتنشـيط  الثقافيـة 

والاجتماعيـة. الاقتصاديـة 

من جانبه، أعرب رئيس بلدية بيت 

ساحور، الأستاذ ليث قمصية، عن 
رعايته  على  العربي  للبنك  شكره 
المغتربين،  وأسبوع  للمهرجان 
مؤكداًً أن التعاون مع مؤسسات 
يسهم  العربي  البنك  مثل  وطنية 
المبادرات  واستدامة  نجاح  في 
الحركة  ودعم  المجتمعية 

الثقافية والاقتصادية في المدينة

بانوراما
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البنك العربي يجدد التعاون مع وزارة التنمية الاجتماعية
بالتبرع بـ 4,000 حقيبة مدرسية

دعمـه  العـربي  البنـك  قـدّّم 
لمستشـفى »الأوغسـتا فكتوريـا« 
خلال  مـن  القـدس  في  )المُُطلـع( 
دم  بنـك  وتجـهيز  بإنشـاء  الـتبرع 
متكامـل، في مبـادرة نوعيـة تهدف 
المستشـفى  جاهزيـة  تعزيـز  إلى 
وتطويـر منظومـة نقـل الـدم، بمـا 
الرعايـة  كفـاءة  رفـع  في  يسـهم 
لا  للمـرضى،  المقدمـة  الصحيـة 

الطارئـة.  الحـالات  في  سـيما 

انطلاقًًـا  المبـادرة  هـذه  وتـأتي 
القطـاع  بدعـم  البنـك  التزام  مـن 
مشـاريع  خلال  مـن  الصحـي 
تطويـر  في  تسـهم  مسـتدامة 
للمؤسسـات  التحتيـة  البنيـة 
على  قدرتهـا  وتعزيـز  الصحيـة 
تقديـم خدمـات الرعايـة الصحيـة 
يـلبي  وبمـا  المعاييير،  أعلى  وفـق 
لخدمـات  المتزايـدة  الاحتياجـات 

والسريـع. الآمـن  الـدم  نقـل 

وسيسـهم بنـك الـدم الجديـد في 
لحفـظ  متكاملـة  تـوفير منظومـة 

وفـق  وإدارتهـا  الـدم  وحـدات 
العالميـة،  الممارسـات  أفضـل 
الاسـتجابة  سرعـة  يضمـن  بمـا 
واسـتمرارية  الطارئـة  للحـالات 
تـوفير الـدم للمـرضى المحتاجين، 
الأورام  مـرضى  مقدمتهـم  وفي 
وأمـراض الدم، الى جانب المرضى 
للعمليـات  يخضعـون  الذيـن 

الجراحيـة.

الدكتـور جمـال  أكـد  وفي تعليقـه، 
حـوراني، مديـر منطقـة فلسـطين 
البنـك  حـرص  العـربي،  البنـك  في 

على دعـم القطـاع الصحـي وتعزيز 
دعـم  أن  إلى  مـشيرا�  قدراتـه، 
مستشـفى  في  الـدم  بنـك  إنشـاء 
تحـسين  إلى  يهـدف  المُُطلـع 
وتـوفير  الطبيـة  الخدمـات  جـودة 
للمـرضى. آمنـة  صحيـة   رعايـة 

كمـا أعـرب المدير التنفيـذي العام 
شـكره  عـن  المُُطلـع  لمستشـفى 
للبنـك العربي، مؤكداًً أن المشروع 
سـيعزز كفـاءة خدمـات نقـل الدم 
الرعايـة  جـودة  رفـع  في  ويُُسـهم 

الصحيـة وسلامـة المـرضى.

البنك العربي يتبرع بإنشاء بنك دم متكامل في مستشفى 
»الأوغستا فكتوريا« بالقدس

التنميـة  وزارة  مـع  تعاونـه  العـربي  البنـك  جـدد 
مـن  التـوالي،  على  التاسـع  للعـام  الاجتماعيـة 
خلال الـتبرع بــ 4,000 حقيبـة مدرسـية شـاملة 
مـن  الطلبـة  على  توزيعهـا  بهـدف  للقرطاسـية 

الأسر الأقـل حظـاًً في المجتمـع، وذلـك تزامنـاًً مع 
الجديـد.  الـدراسي  العـام  بدايـة 

البنـك  التزام  مـن  انطلاقـاًً  المبـادرة  وتـأتي هـذه 
على  وحرصـه  المجتمعيـة،  بمسـؤوليته  العـربي 

بانوراما
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الفـرص  تكافـؤ  وتعزيـز  التعليـم  قطـاع  دعـم 
بين الطلبـة، بمـا يسـهم في تـوفير المسـتلزمات 
المدرسـية الأساسـية للأسر التي تواجـه تحديات 
الأعبـاء  تخفيـف  في  والمسـاهمة  اقتصاديـة، 

الـدراسي. العـام  بدايـة  مـع  عنهـم  الماديـة 

وفي هـذا السـياق، أكـد الدكتـور جمـال حـوراني، 
أن  العـربي،  البنـك  في  فلسـطين  منطقـة  مديـر 
وأن  الطلبـة،  مسـتقبل  في  اسـتثمار  التعليـم 
دعمهـم للحصـول على احتياجاتهـم الأساسـية 
يعـزز فرصهـم في النجـاح. وأوضح أن هـذا التبرع 
يعكـس حـرص البنـك على دعـم قطـاع التعليـم 

الشـكر  موجهـاًً  للطلبـة،  مناسـبة  بيئـة  وتهيئـة 
في  جهودهـا  على  الاجتماعيـة  التنميـة  لـوزارة 

المسـتحقة. للفئـات  المبـادرات  رعايـة 

مـن جانبهـا، أشـادت وزيـرة التنميـة الاجتماعيـة، 
العـربي،  البنـك  الدكتـورة سـماح حمـد، بمبـادرة 
مؤكـدة أنهـا تمثـل نموذجـاًً للتعـاون المثمـر بين 
القطـاعين العـام والخاص لخدمـة الفئات الأقل 
التعـاون  حظـاًً، ودعـت إلى مواصلـة تعزيـز هـذا 
لضمـان وصـول الدعـم والاحتياجات الأساسـية 
للطلبـة والأسر المحتاجـة بأعلى درجـات العدالة 

والشـفافية.

البنك العربي ووزارة العمل يطلقان برنامجًًا لدعم 
المشاريع الريادية الشبابية

وقـع البنـك العـربي اتفاقيـة تعـاون 
الفلسـطينية  العمـل  وزارة  مـع 
وتطويـر  لدعـم  برنامـج  لإطلاق 
التي  الناشـئة  الرياديـة  المشـاريع 
الفلسـطيني،  الشـباب  يقودهـا 
ويشـمل البرنامـج تدريبـاًً وإرشـاداًً 
تـدريبي  ومخيـم  متخصصـا� 
أفضـل  لتأهيـل  الأردن  في  مكثـف 
عشرة مشـاريع واعـدة وتحويلهـا 
إلى مشـاريع ناجحـة ومسـتدامة.

ضمـن  المبـادرة  هـذه  تـأتي 
العـربي  البنـك  إستراتيجيـة 
التي  المجتمعيـة،  للمسـؤولية 
تركـز على الاسـتثمار في رأس المال 
الـبشري، ودعـم الابتـكار وتمـكين 
الأعمـال.  ريـادة  وتعزيـز  الشـباب 
وينفـذ البرنامـج مـن خلال »عـربي 

  ”AB Xelerate اكسـيليريت 
العمـل،  وزارة  مـع  وبالتعـاون 
وورش  تدريبيـة  برامـج  ويشـمل 
فرديـة،  إرشـاد  وجلسـات  عمـل 
تـدريبي  برنامـج  إلى  بالإضافـة 
مكثّّـف في الأردن، يتيـح لأصحـاب 
مـن  بنخبـة  الالتقـاء  المشـاريع 

لتطويـر  والمسـتثمرين  الـخبراء 
شـبكة علاقاتهم المهنية وتوسيع 

أعمالهـم.  آفـاق 

سـتخضع  البرنامـج،  ختـام  وفي 
لعمليـة  المشـاركة  المشـاريع 
لجنـة  قبـل  مـن  شـاملة  تقييـم 
ريـادة  في  خبراء  تضـم  مختصـة 
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 شارك أكثر من )30 متطوعًًا( 
مـن موظفـي البنـك العربي في 
أنشطة تطوعية شملت طلاء 
وزراعـة  الخارجيـة،  الجـدران 
ونباتـات  الـخضراء،  الأشـتال 
الزينـة في عـدة مـدارس، منها 
الأساسـية  »صيـدا  مدرسـة 
»صيـدا  ومدرسـة  للذكـور«، 
الثانويـة«، ومدرسـة »عائشـة 
طوبـاس،  في  المؤمـنين«  أم 

ومدرسـة »شـبتين الأساسية 
ومدرسـة  المختلطـة«، 
تـأتي  الأساسـية«.  »السـموع 
هذ ه المبادرات ضمن برنامج 
الاجتماعيـة  المسـؤولية 
الـذي  »معًًـا«،  العـربي  للبنـك 
على  البنـك  موظفـي  يشـجع 
المشـاركة في أنشطة تطوعية 
تهدف إلى تعزيز مسـاهمتهم 
في خدمـة المجتمـع المحلي.

وسـيتم  والاسـتثمار،  الأعمـال 
الإعلان عـن المشـاريع الفائزة بناءًً 
والجـدوى  الابتـكار  معاييير  على 
والاجتماعـي.  الاقتصـادي  والأثـر 
الفائـزة  المشـاريع  وسـتحظى 
اللازمين  والتأهيـل  بالدعـم 
السـوق  في  حضورهـا  لترسـيخ 
النمـوّّ  على  قدرتهـا  وتعزيـز 

. فسـة لمنا ا و

وفي تعليقهـا، أكـدت وزيـرة العمل، 
أن  العطـاري،  إينـاس  الدكتـورة 
جهـود  تكامـل  يعكـس  البرنامـج 
في  والخـاص  العـام  القطـاعين 
ويوفـر  الأعمـال،  ريـادة  دعـم 
فـرص عمـل مسـتدامة ويشـجع 
على  قـادرة  مشـاريع  تأسـيس 

والمنافسـة.  النمـو 

جمـال  الدكتـور  أوضـح  بـدوره، 
حوراني، مدير منطقة فلسطين في 
البنـك العـربي، أن البرنامـج يهـدف 
الفلسـطيني  الشـباب  تمـكين  إلى 
مـن تحويـل أفكارهـم الرياديـة إلى 
مشـاريع مسـتدامة تخلـق فـرص 
عمـل وتدعـم الاقتصـاد الـوطني.

البنك العربي ينفذ مجموعة من الأنشطة التطوعية 
ضمن برنامج »تحسين البيئة المدرسية«

بانوراما
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بنك الإسكان وشركة “نيو كاش” يوقعان اتفاقية شراكة 
لتعزيز حلول الدفع الإلكتروني

فلسـطين-  في  الله-البنـوك  رام 
للتحـول  إستراتيجيتـه  إطـار  في 
الخدمـات  جـودة  ورفـع  الرقمـي 
الإسـكان  بنـك  وقـع  المصرفيـة، 
مـع  استراتيجيـة  تعـاون  اتفاقيـة 
لتقديـم  كاش«،  »نيـو  شركـة 
 )POS( وتوزيـع أجهـزة نقـاط البيـع
وتطبيـق نقـاط البيـع على الأجهـزة 

.)Soft POS( الذكيـة  

المديـر  الله  حـرز  أسـامة  وأكـد 
الإقليمـي لبنـك الإسـكان أن هـذا 
التعـاون جـاء بهدف توسـيع نطاق 
الرقميـة،  المدفوعـات  قبـول 
وتعزيز وتوسـيع شـبكة نقاط البيع، 
إلكترونيـة  دفـع  حلـول  وتـوفير 
العـملاء  احتياجـات  تـلبي  حديثـة 
سيسـاهم  الـذي  الأمـر  والتجـار، 
في  النقـد  اسـتخدام  تخفيـف  في 
السـوق الفلسـطيني، مـا ينسـجم 
وتماشـياًً  الطـرفين،  تطلعـات  مـع 

النقـد. سـلطة  رؤيـة  مـع 

رئيـس   نائـب  صقـر  مـروان  وأكـد 
كاش«  »نيـو  ادارة  مجلـس 
لدعـم  الاتفاقيـة   أهميـة  على 
في  للتوسـع  البنـك  إستراتيجيـة 
خدمـات الدفـع الإلـكتروني، ورفـع 
الخاصـة  التحتيـة  البنيـة  كفـاءة 
بعمليـات الدفـع، إلى جانـب تعزيـز 
نقـاط  أجهـزة  تـوفير  على  القـدرة 
وموثوقيـة،  كفـاءة  ذات  بيـع 
تجربـة  تحـسين  في  يسـاهم  بمـا 
بالإضافـة  والتجـار،  العـملاء 
الحـملات  مـن  الاسـتفادة  إلى 
نقـاط  على  المقدمـة  والعـروض 
البنـك  لعـملاء  آلي  وبشـكل  البيـع 
 Du مـن خلال الشراكـة مـع شركة

.Save

بشـتاوي  أمجـد  السـيد  وأضـاف 
كاش«  »نيـو  لــ  العـام  المديـر 
شركـة  مـع  البنـك  تعـاون  أن 
متخصصـة في قطـاع التكنولوجيـا 
الإلـكتروني،  والدفـع  الماليـة 

خدمـات  تطويـر  في  سيسـاهم 
البنك ومواكبة احتياجات السـوق 
والعـملاء، مؤكـداًً  أنـه مـن خلال 
تقديـم  سـيتم  الشراكـة  هـذه 
وموثوقـة  فعالـة  دفـع  حلـول 
انتشـار  وتعزيـز  البنـك،  لعـملاء 
الدفـع  نقـاط  أجهـزة  واسـتخدام 
نحـو  التوجـه  لدعـم  الالـكتروني 
تجربـة  وتطويـر  الرقمـي  التحـول 

 . لعميـل ا

الاتفاقيـة  هـذه  توقيـع  ويشـكل 
خطـوة جديدة في مسيرة التعاون 
والتطويـر التي يحـرص عليهـا بنـك 
على  قدرتـه  يعـزز  بمـا  الإسـكان، 
أكثر سـهولة  دفـع  حلـول  تقديـم 
أمـام  المجـال  ويفتـح  ومرونـة، 
مـع  التعـاون  فـرص  مـن  مزيـد 
شركائـه لتلبيـة احتياجـات السـوق 
ومواكبـة التطورات المتسـارعة في 

الماليـة. الخدمـات  قطـاع 

بانوراما
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بنك الإسكان يعلن عن الفائزين بالجوائز الربعية 
لشهر حزيران لحملة حسابات التوفير للعام 2026

البنـك  سياسـة  مـن  انطلاقـا 
الهادفـة لتعزيـز ثقافـة الادخار 
لـدى عملائـه ومكافأتهـم على 
بنـك  أعلـن  وثقتهـم،  ولائهـم 
الإسـكان عن الفائزين بالجائزة 
الربعيـة لشـهر حزيـران لحملة 
حسـابات التـوفير للعام 2026 
اليـوم.. »تـوفير  شـعار  تحـت 

وبلغـت  للمليـون«.  بقربـك 
قيمـة الجائـزة الربعيـة الـكبرى 
100,000 شـيقل لرابـح واحـد 
نصيـب  مـن  كانـت  والتي 
الزبـن  سـالم  محمـد  السـيد 
المقيـم  الظاهريـة  فـرع  مـن 
تسـليم  تـم  حيـث  الأردن،  في 
الجائـزة في حفـل أقيم في مبنى 
العامـة بعمـان، تأكيـداًً  الإدارة 
على أن البنـك يقـوم بمكافـأة 
حرصـاًً  كانـوا  أينمـا  عملائـه 

والمصداقيـة  الشـفافية  على 
بهـا،  يقـوم  التي  بالسـحوبات 
الإعلان  أيضـاًً  تـم  وقـد  هـذا 
عـن )15 رابحـاًً( بجائـزة قيمتهـا 
رابـح  لـكل  شـيقل   10,000
مـن كل فـرع مـن فـروع بنـك 

الإسـكان.

تقديـم  على  الحملـة  وتقـوم 
قيمتهـا  كبرى  سـنوية  جائـزة 
واحـد  لرابـح  شـيقل  مليـون 
الى  بالإضافـة  العـام،  نهايـة 
قيمتهـا  كبرى  ربعيـة  جائـزة 
100,000 شـيقل لرابـح واحـد 
في  واحـد  ورابـح   ،6 شـهر  في 
توزيـع  إلى  إضافـة   ،9 شـهر 
واحـد  لرابـح  شـيقل   10,000
فروعـه  مـن  فـرع  كل  مـن 
شـهر  مـن  كل  في   15 الــ 
قيـم  تبلـغ  بحيـث  و12،  6،و9، 

الجوائـز المقدمـة لهـذا العـام 
شـيقل.  1,650,000

يسـعى البنـك بشـكل مسـتمر 
وبنـاء  المـالي  الوعـي  لتعزيـز 
عملائـه  مـع  أقـوى  علاقـة 
وتشجيعهم على اتباع سياسة 
تقديـم  خلال  مـن  الإدخـار، 
التـوفير  حسـابات  على  جوائـز 
يسـتهدف  دوري  بشـكل 
وجميـع  القطاعـات  كل  فيهـا 
فرصـاًً  ويمنحهـم  الأعمـار، 
عديـدة  بجوائـز  للفـوز  كـبيرة 
وبقيـم كـبيرة، وذلـك للحفـاظ 
الحالـيين  البنـك  عـملاء  على 
وحثهـم على زيـادة إيداعاتهـم 
في حسـابات التوفير والترحيب 
الجـدد ومكافأتهـم. بالعـملاء 

بانوراما
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بنك الإسكان وجمعية أصدقاء جامعة بيرزيت 
يوقعان مذكرة تفاهم

وجمعيـة  الإسـكان  بنـك  وقـع 
أصدقـاء جامعـة بيرزيت مذكرة 
برنامـج  تنفيـذ  بهـدف  تفاهـم، 
المـهني  للتأهيـل  متكامـل 
والإرشـاد  العـملي  والتدريـب 
الطلبـة  يسـتهدف  الوظيفـي، 
في  وذلـك  تخرجهـم،  المتوقـع 
لربـط  مشتركـة  جهـود  إطـار 
بمتطلبـات  التعليـم  مخرجـات 

العمـل. سـوق 

إلى  التفاهـم  مذكـرة  وتهـدف 
تطويـر برنامـج عـملي يسـاهم في 
رفـع جاهزية الطلبة والخريجين 

للانخـراط في سـوق العمـل، مـن 
بالمهـارات  تزويدهـم  خلال 
المهنية والسلوكية والتطبيقية، 
عـملي  تدريـب  فـرص  وإتاحـة 
حقيقيـة،  عمـل  بيئـات  ضمـن 
بمـا يعـزز فرصهـم في الحصـول 
أو  متقـدم  تدريـب  فـرص  على 

توظيـف مسـتقبلي. 

تنظيـم  التعـاون  يشـمل  كمـا 
متخصصـة،  عمـل  ورش 
مـهني،  إرشـاد  وجلسـات 
جانـب  إلى  مشتركـة،  وفعاليـات 
إشراك خبراء مـن بنـك الإسـكان 

المشـاركين  مهـارات  تقييـم  في 
بمـا  قدراتهـم  تطويـر  ودعـم 
يتماشى مع احتياجات السوق. 

التزام  الشراكـة  هـذه  وتعكـس 
الاسـتثمار  بدعـم  الطـرفين 
الـبشري،  المـال  رأس  في 
والمسـاهمة في إعداد جيل من 
على  القـادرة  الشـابة  الكفـاءات 
بفعاليـة  والانخـراط  المنافسـة 
في سـوق العمـل، ضمن نموذج 
تعـاون مسـتدام بين القطـاعين 

والخـاص. الأهلي 

بانوراما
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بالشراكة مع )EBRD( وبتمويل مشترك من الاتحاد الأوروبي والتعاون 

BPW مع شبكة سيدات الأعمال والمهنيات- فلسطين

بنك الإسكان يعقد دورة تدريبية في التسويق 
الرقمي لتمكين صاحبات المشاريع الصغيرة

ريـادة  بدعـم  التزامـه  إطـار  في 
المـرأة  وتمـكين  الأعمـال 
اقتصاديـاًً، نظـم بنـك الإسـكان 
متخصصـة  تدريبيـة  دورة 
الرقمـي  »التسـويق  بعنـوان 
 ،»)Digital Marketing(
البنـك  مـع  بالشراكـة  وذلـك 
الإعمـار  لإعـادة  الأوروبي 
EBRDوبتمويـل  والتنميـة  
مـشترك من الاتحـاد الأوروبي، 
والتعـاون مـع شـبكة سـيدات 
والمهنيـات-  الأعمـال 
وبمشـاركة   ،BPW فلسـطين 
عـدد مـن صاحبات المشـاريع 

والرياديـات. الصـغيرة 

في  الـدورة  عقـدت  وقـد 

وصناعـة  تجـارة  غرفـة  مقـر 
الخليـل،  جنـوب  وزراعـة 
تعزيـز  إلى  هدفـت  بحيـث 
قـدرات المشـاركات في مجـال 
التسـويق الرقمـي، وتمكينهـن 
الأدوات  مـن  الاسـتفادة  مـن 
الحديثـة  الرقميـة  والمنصـات 
وزيـادة  أعمالهـن،  لتطويـر 
انتشـار مشـاريعهن والوصول 
إلى شرائـح أوسـع مـن العملاء، 
بمـا يسـهم في تعزيـز اسـتدامة 
وتحقيـق  الصـغيرة  المشـاريع 

والتوسـع. النمـو 

وتـأتي هـذه المبـادرة اسـتمراراًً 
الإسـكان  بنـك  بين  للشراكـة 
لإعـادة  الأوروبي  والبنـك 

 EBRD( والتنميـة  الإعمـار 
مـن  مـشترك  وبتم ويـل   )
الاتحـاد الأوروبي، والتي تهـدف 
لدعـم وتمـكين المـرأة وتعزيـز 
دورها في النشـاط الاقتصادي، 
البرامـج  تـوفير  خلال  مـن 
التي  والتوعويـة  التدريبيـة 
مهـارات  تطويـر  في  تسـهم 
صاحبـات الأعمـال وتمكينهن 
التحديـات  مواجهـة  مـن 
الفـرص  مـن  والاسـتفادة 
الرقميـة  البيئـة  تتيحهـا  التي 
مـع  ينسـجم  وبمـا  الحديثـة، 
رؤيـة البنـك في تحقيـق التنمية 
المسـتدامة وخدمـة مختلف 

المجتمـع. فئـات 

بانوراما
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النقـد  بتوجيهـات سـلطة  التزامـاًً  الخطـوة  تـأتي هـذه 
الفلسـطينية، وفي سـياق جهودهـا المتواصلـة لدعـم 
مـسيرة التحـول الرقمـي وتطويـر البنيـة التكنولوجيـة 
مواكبـة  في  يسـهم  بمـا  والـمصرفي،  المـالي  للقطـاع 
الماليـة  الخدمـات  تقديـم  في  المتسـارعة  التطـورات 
المقدمـة  الرقميـة  الخدمـات  بمسـتوى  والارتقـاء 

للمعتمديـن.

البنك  iDplus حرص  الرقمية  الهوية  دمج  ويعكس 
وتطوير  التوجهات  هذه  مواكبة  على  الأردني  الأهلي 
في  يسهم  بما  مستمرة،  بصورة  الإلكترونية  قنواته 
الإلكترونية،  للخدمات  معتمديه  وصول  تسهيل 
وتوفير تجربة مصرفية أكثر سلاسة وكفاءة، ومواصلة 

الارتقاء بجودة الخدمات الإلكترونية المقدمة لهم.

“الأهلي الأردني” يواصل تطوير خدماته وتعزيز جاهزيته المصرفية

رام الله-البنـوك في فلسـطين- 
الأردني  الأهلي  البنـك  واصـل 
تنفيـذ  الماضيـة  الـفترة  خلال 
خطواتـه التطويرية التي تهدف 
إلى الارتقـاء بتجربة المعتمدين 

تقديـم  قنـوات  كفـاءة  وتعزيـز 
مـع  بالتـوازي  الخدمـة، 
دعـم  في  جهـوده  مواصلـة 
والشـمول  الرقمـي  التحـول 
مـع  ينسـجم  بمـا  المـالي، 

سـلطة  وتعليمـات  توجهـات 
الراميـة  الفلسـطينية  النقـد 
المصرفيـة  البيئـة  تطويـر  إلى 
إلى خدمـات  الوصـول  وتعزيـز 

وأمانـاًً. كفـاءة  أكثر  ماليـة 

دمـــج الهويـــة الرقميـــةiDplus  لتعزيـــز تجربـــة الخدمـــات الإلكترونيـــة

تكثيف جهود التوعية بالشمول المالي
كمـا واصل البنك، انسـجاماًً مع توجهات سـلطة 
النقـد الفلسـطينية الهادفـة إلى تعزيـز الشـمول 
المـالي ونشر الثقافـة الماليـة والمصرفية، تكثيف 
الشـمول  حـول  والتوعويـة  الإعلانيـة  جهـوده 

المـالي عبر مختلـف القنـوات المعتمـدة لديـه.

وشـملت هـذه الجهـود تعزيـز التعريـف بحسـاب 
المرتبطـة  والخدمـات  المـالي ومزايـاه  الشـمول 
به، ونشر الرسـائل التوعوية عبر القنوات الرقمية 
والإعلانيـة للبنـك، بهـدف توسـيع دائـرة المعرفـة 
بالخدمـات الماليـة المتاحـة وتشـجيع مختلـف 
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ـــة المعتمديـــن ـــارات متعـــددة للدفـــع تعـــزز تجرب خي

فئـات المجتمـع على الاسـتفادة مـن الخدمـات 
المصرفيـة الرسـمية.

البنـك  لالتزام  امتـداداًً  الجهـود  هـذه  وتشـكل 
ودعـم  الماليـة  الثقافـة  تعزيـز  في  بالمسـاهمة 
الوصـول إلى الخدمـات المصرفيـة، بمـا يواكـب 

الجهـود التي تقودهـا سـلطة النقـد الفلسـطينية 
أكثر شـمولًاً وقـدرة على  بنـاء قطـاع مـالي  نحـو 

المجتمـع. شرائـح  مختلـف  احتياجـات  تلبيـة 

تـوفير  البنـك  يواصـل  كمـا 
مـن  متنوعـة  مجموعـة 
الإلـكتروني  الدفـع  وسـائل 
المعتمديـن  تمنـح  التي 
إنجـاز  في  أكبر  مرونـة 
ومشترياتهـم  معاملاتهـم 
الاعتمـاد  إلى  الحاجـة  دون 
يشـمل  بمـا  النقـد،  على 

الدفـع باسـتخدام البطاقات 
أجهـزة  عبر  المصرفيـة 
إلى   ،)POS( البيـع  نقـاط 
والخدمـات  الحلـول  جانـب 
الرقميـة المتاحـة من خلال 
القنـوات الإلكترونيـة للبنـك.

الجهـود  هـذه  وتنسـجم 

تعزيـز  نحـو  التوجـه  مـع 
الدفـع  وسـائل  اسـتخدام 
خيـارات  وتـوفير  الإلـكتروني 
ومرونـة  سـهولة  أكثر 
يدعـم  بمـا  للمعتمديـن، 
التطـور المسـتمر لمنظومة 
والخدمـات  المدفوعـات 

الرقميـة. المصرفيـة 
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تعزيز الجاهزية التشغيلية واستمرارية الأعمال

وفي إطـار حـرص البنـك الأهلي 
جاهزيتـه  تعزيـز  على  الأردني 
التشغيلية وضمان استمرارية 
المصرفيـة  الخدمـات  تقديـم 
في مختلـف الظـروف، تم خلال 
 2026 العـام  مـن  آب  شـهر 
إجـراء فحـص للموقـع البديـل 

نابلـس. في مدينـة 

ضمـن  الإجـراء  هـذا  ويـأتي 
التي  الدوريـة  الجهـود 

قدرتـه  لتعزيـز  البنـك  يبذلهـا 
مختلـف  مـع  التعامـل  على 
التشـغيلية  السـيناريوهات 
مـن  والتحقـق  المحتملـة، 
البديلـة  المواقـع  جاهزيـة 
لاسـتمرارية  وملاءمتهـا 
المصرفيـة  الخدمـات  تقديـم 
الحاجـة،  عنـد  للمعتمديـن 
أثـر  مـن  الحـد  في  يسـهم  بمـا 
سير  على  طارئـة  ظـروف  أي 

. ل لأعمـا ا

ويعكـس ذلـك اهتمـام البنـك 
في  فاعلـة  ممارسـات  بتطبيـق 
واسـتمرارية  المخاطـر  إدارة 
المرونـة  وتعزيـز  الأعمـال، 
بمـا  المؤسسـية  والجاهزيـة 
عملياتـه  اسـتدامة  يدعـم 
مسـتوى  على  والمحافظـة 
الخدمـات  مـن  موثـوق 

لمعتمديـه. المقدمـة 
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فلسـطين- في  الله-البنـوك  رام 
تعـيين  عـن  الصفـا  مصرف  أعلـن 
محمـد  سـليمان  حاتـم  السـيد 
للـمصرف،  عامًًـا  مديـرًًا  عرينـات 
توجهـات  إطـار  تـأتي في  في خطـوة 
تعزيـز  إلى  الراميـة  الـمصرف 
منظومتـه التنفيذيـة، والاسـتفادة 
والـخبرات  الكفـاءات  مـن 
ودعـم  المتخصصـة،  المصرفيـة 
خططـه الإستراتيجيـة الهادفـة إلى 
وتعزيـز  وخدماتـه  أعمالـه  تطويـر 
القطـاع  في  ومكانتـه  حضـوره 

الفلسـطيني. الـمصرفي 

مهنيـة  بمـسيرة  عرينـات  ويتمتـع 
الـمصرفي،  القطـاع  في  وقياديـة 
شـغل خلالها عددًًا من المناصب 
التنفيذيـة والإدارية في مؤسسـات 
مـن  اكتسـب  رائـدة،  مصرفيـة 
خلالها خبرة واسـعة ومتخصصة 
في إدارة شـبكة الفروع والعمليات 
الرقمـي،  والتحـول  المصرفيـة، 
وخدمـات  الائتمانيـة،  والرقابـة 
الخزينـة،  وعمليـات  المدفوعـات، 
إلى  والسـيولة،  النقـد  وإدارة 
جانـب الإشراف على العلاقـات مع 

المراسـلة. البنـوك 

مصرف  إلى  انضمامـه  وقبـل 
منصـب  عرينـات  شـغل  الصفـا، 
لشـبكة  العـام  المديـر  مسـاعد 
الإسلامـي  البنـك  في  الفـروع 
عـام  مطلـع  منـذ  الفلسـطيني 
2026، وسـبق ذلـك توليه منصب 

مسـاعد المديـر العـام للعمليـات 
خلال  ذاتـه  البنـك  في  المصرفيـة 
أمضى  كمـا   .2025–2022 الـفترة 
المهنيـة  مسيرتـه  مـن  سـنوات 
فلسـطين،   – العـربي  البنـك  في 
حيـث تـولى عـددًًا مـن المناصـب 

 والاشرافيـة. القياديـة 

راكـم  المهنيـة،  مسيرتـه  وخلال 
عرينـات خبرات متقدمـة في قيادة 
العمليـات  وتطويـر  العمـل،  فـرق 
الكفـاءة  ورفـع  المصرفيـة 
المشـاريع  وإدارة  التشـغيلية، 
والمبـادرات الاستراتيجيـة، وتعزيـز 
الرقابيـة  بالمتطلبـات  الالتزام 
والتنظيمية، إلى جانب المساهمة 
المصرفيـة  الخدمـات  تطويـر  في 
المـؤسسي  النمـو  ودعـم 

. م ا لمسـتد ا

ويحمل عرينات درجة الماجستير 

في الاقتصـاد مـن جامعـة بيرزيـت 
عـام 2006، ودرجـة البكالوريوس 
مـن  الريـاضي  الاقتصـاد  في 
بمـا   ،2000 عـام  ذاتهـا  الجامعـة 
يعـزز خلفيتـه الأكاديمية والمهنية 
المجـال  في  مسيرتـه  ويدعـم 

والقيـادي. الـمصرفي 

مديـرًًا  عرينـات  تعـيين  ويـأتي 
إطـار  في  الصفـا  لـمصرف  عامًًـا 
قدراتـه  لتعزيـز  الـمصرف  رؤيـة 
والاسـتفادة  والتنفيذيـة  الإداريـة 
المصرفيـة  الـخبرات  مـن 
المتخصصـة، بمـا يدعـم خططـه 
تطويـر  في  المقبلـة  للمرحلـة 
المنتجـات والخدمـات المصرفيـة 
مـسيرة  ومواصلـة  الإسلاميـة، 
والتطويـر، وتعزيـز تجربـة  التحـول 
الكفـاءة  ورفـع  المتعامـلين، 
في  حضـوره  وتوسـيع  التشـغيلية، 
الفلسـطيني. الـمصرفي  السـوق 

مصرف الصفا يعلن تعيين حاتم عرينات 
مديرًًا عامًًا للمصرف
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في إطـار التزامـه بمكافـأة 
وتعزيـز  المتعامـلين 
سـلّّم  الادخـار،  ثقافـة 
جائـزة  الصفـا  مصرف 
نصـف كيلو مـن الذهب 
للفائز السـيد بدر السـيد 
الخليـل،  مدينـة  مـن 
حملـة  ضمـن  وذلـك 
حسـابات التـوفير 2026 
تـوفيرك  الصفـا  »مـع 

ISO/ أعلـن مصرف الصفـا عـن حصولـه على شـهادة
IEC 27001، المعيـار الـدولي الرائـد لأنظمـة إدارة أمـن 
الـمصرف  التزام  الإنجـاز  هـذا  ويجسـد  المعلومـات. 
بتطبيـق أعلى معاييير الأمـن السـيبراني وحمايـة بيانـات 
المتعامـلين، مـن خلال تطويـر البنيـة التحتيـة التقنيـة، 
وتعزيـز إدارة المخاطـر، وتطبيـق أفضـل الممارسـات 

العالميـة بمـا يضمـن سريـة المعلومـات وسلامتهـا.

وأكـد الـمصرف التزامـه بالامتثال لأبرز الأطـر والمعايير 
جانـب  إلى   ،COBITو NIST يشـمل بمـا  الدوليـة، 
التوافـق مـع متطلبات PCI DSS الخاصـة بأمن بيانات 
الحمايـة  منظومـة  تعزيـز  إطـار  في  الدفـع،  بطاقـات 

الرقميـة.

وأشـار الـمصرف إلى أن الحصـول على هـذه الشـهادة 
التحـول  استراتيجيـة  ضمـن  مهمـة  محطـة  يمثـل 
قائمـة  المـؤسسي، ويعكـس ثقافـة  الرقمـي والتـميز 
على التحـسين المسـتمر والحوكمـة وإدارة المخاطـر، 

بمـا يسـهم في تـوفير خدمـات مصرفيـة رقميـة آمنـة 
المتعامـلين والشركاء وموثوقـة، ويعـزز ثقـة 

 ISO/IEC 27001 مصرف الصفا يحصل على شهادة
العالمية في إدارة أمن المعلومات 

مصرف الصفــا يســلّّم جائــزة  نصــف كيلــو مــن الذهــب ضمــن 
تــوفيرك ذهــب« الصفــا  التــوفير 2026 »مــع  حملــة حســابات 
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مـن  عـدد  بحضـور  ذهـب«، 
عـن  وممثـلين  عائلتـه  أفـراد 

لـمصرف. ا

وجاء تسـليم الجائزة تجسـيداًً 
على  الصفـا  مصرف  لحـرص 
لحظـات  الفائزيـن  مشـاركة 
قيمـة  تعكـس  اسـتثنائية 
شـكّّلت  حيـث  وأثـره،  الادخـار 
مـميزة  محطـة  المناسـبة 

على   وتأكيـداًً  وعائلتـه،  للفائـز 
اسـتمرار الـمصرف في مكافـأة 
متعامليـه، بمـا يعكـس التزامه 
بتقديـر ثقتهـم وتعزيـز الشراكة 

. معهـم

أن  الصفـا  مصرف  وأكـد 
التـوفير  حسـابات  حملـة 
تـوفيرك  الصفـا  »مـع   2026
إطـار جهـوده  في  تـأتي  ذهـب« 

ثقافـة  لترسـيخ  المسـتمرة 
الادخـار وتشـجيع المتعامـلين 
على التخطيـط المـالي السـليم، 
فرصـاًً  منحهـم  خلال  مـن 
مـن  بجوائـز  للفـوز  متواصلـة 
الذهـب على مـدار العـام، مـن 
كيلـو مـن  بينهـا جائزتـا نصـف 
جوائـز  جانـب  إلى  الذهـب، 
مخصصـة  أخـرى  ذهـب 

الحملـة. لسـحوبات 

مصرف الصفا يشارك راعياًً برونزياًً في ملتقى العلاقات 
العامة الفلسطيني ومعرض الجامعات 2026

شـارك مصرف الصفا راعياًً برونزياًً في ملتقى العلاقات 
العامة الفلسـطيني ومعـرض الجامعـات 2026، الذي 
في مقـر   2026 22 تمـوز  يوم الأربعاء الموافـق  أُُقيـم 
بمدينـة رام  الفلسـطيني  الهلال الأحمـر  جمعيـة 
المؤسسـات الأكاديمية  مـن  بمشاركة واسـعة  الله، 

والمجتمعيـة.

المديـر  الفعالية مسـاعد  الصفـا في  مصرف  ومثّّـل 
الـمصري،  السـيد سري  المصرفيـة،  العام للأعمـال 
إلى جانـب كل مـن مديـر دائـرة الخدمـات المصرفيـة 
دائـرة  ومديـر  التميمـي،  مصطفـى  السـيد  للأفـراد 
عليـاء  السـيدة  المبـاشرة  والمبيعـات  المطلوبـات 

شاهين.  

الملتقى والمعـرض،  فعاليـات  اطّّلعـوا على   حيـث 
الأكاديميـة  ممثلي المؤسسـات  مـن  عـددا�  والتقـوا 
دعم المبـادرات  أهميـة  مؤكديـن  والمجتمعيـة، 
التعاون مـع  وتعزيـز  تمكين الشـباب،  تسـهم في  التي 
يسـهم في  بمـا  التعليمية والمهنيـة،  المؤسسـات 

وتطويرهـا. الكفاءات الوطنيـة  إعـداد 

وتـأتي مشـاركة مصرف الصفـا في هذا الحـدث انطلاقاًً 
والمهنيـة،  المبادرات التعليميـة  بدعـم  من التزامـه 
المؤسسـات الأكاديمية  مـع  وتعزيـز الشراكات 
تفتـح  المبـادرات التي  في  والمجتمعية، والإسـهام 
مسيرتهـم  الشـباب وتدعم  أمـام  آفاقاًً أوسـع 
مسـؤوليته  ينسـجم مع  بمـا  التعليمية والمهنيـة، 
الفلسـطيني  المجتمعية ورؤيتـه في خدمة المجتمـع 

المسـتدامة. وتعزيز التنميـة 
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مصرف الصفا يشارك في فعالية »نورت النجاح« لاستقبال وإرشاد 
الطلبة الجدد في جامعة النجاح الوطنية

عضو هيئة الرقابة الشرعية في مصرف 

الصفا أيمن البدارين ينال رتبة الأستاذية 

في الفقه وأصوله

فعاليـة  في  الصفـا  شـارك مصرف 
الجـدد  الطلبـة  وإرشـاد  اسـتقبال 
 ،2027/2026 الأكاديمـي  للعـام 
النجـاح  جامعـة  تنظمهـا  التي 
»نـورت  عنـوان  تحـت  الوطنيـة 
في  انطلقـت  والتي  النجـاح«، 
الحـرم الجامعـي بمدينـة نابلـس، 
بمشـاركة عـدد مـن المؤسسـات 

والشركات.

الصفـا في  وتـأتي مشـاركة مصرف 
إطـار حرصـه على تعزيـز حضـوره 
والطلبـة،  الشـباب  فئـة  بين 
التعليميـة  المبـادرات  ودعـم 
خصصـت  حيـث  والمجتمعيـة، 
للمؤسسـات  أجنحـة  الجامعـة 
فريـق  واسـتعرض  المشـاركة، 
برامـج  الطلبـة  أمـام  الـمصرف 

المتوافقـة  الـمصرف  وخدمـات 
مـع أحـكام الشريعـة الإسلاميـة،  
الحلـول  أبـرز  الى  إضافـة 
والخدمـات الرقميـة، التي تسـهم 

إنجـاز  مـن  الطلبـة  تمـكين  في 
معاملاتهـم الماليـة اليوميـة بـكل 

وأمـان. سـهولة 

نـال صاحب الفضيلة الشـيخ الدكتور أيمـن البدارين، عضو 
هيئـة الرقابـة الشرعيـة في مصرف الصفـا، رتبة الأسـتاذية في 
تخصـص الفقـه وأصولـه، بقـرار مـن مجلـس أمنـاء جامعة 
رتبـة  إلى  رتبـة أسـتاذ مشـارك  الخليـل، ليرتقـي بذلـك مـن 

أسـتاذ دكتـور )بروفيسـور(.

ويأتي حصول البدارين على رتبة الأسـتاذية تتويجاًً لمسيرته 
الأكاديميـة والعلميـة في مجـال الفقـه وأصوله، وإسـهاماته 

في التدريـس والبحث العلمي والدراسـات الشرعية.
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ويُُعـد البداريـن أحـد أعضـاء هيئـة الرقابـة الشرعيـة 
الرقابـة  مسـؤولية  تتـولى  والتي  الصفـا،  مصرف  في 
والإشراف الشرعي على أعمال المصرف ومعاملاته 
مـع  توافقهـا  يضمـن  بمـا  وخدماتـه،  ومنتجاتـه 

الشريعـة الإسلاميـة. أحـكام ومبـادئ 

ويمثـل هـذا الاسـتحقاق الأكاديمـي إضافـة نوعيـة 

في  الشرعيـة  الرقابـة  لهيئـة  العلميـة  المكانـة  إلى 
مـن  الهيئـة  تضمـه  مـا  ويعكـس  الصفـا،  مصرف 
متخصصـة،  وشرعيـة  أكاديميـة  وخبرات  كفـاءات 
بمـا يعـزز منظومـة الرقابـة والحوكمـة الشرعية التي 
تشـكل ركنـاًً أساسـياًً في عمـل الـمصرف الإسلامـي.

مصرف الصفـا يرعـى هاكاثـون »تحديـات عينـك« دعمـاًً للابتكار الشـبابي
الشـباب  بدعـم  التزامـه  إطـار  في 
وريـادة  الابتـكار  ثقافـة  وتعزيـز 
الصفـا  مصرف  رعـى  الأعمـال، 
»تحديـات  هاكاثـون  فعاليـات 
نظمتـه  الـذي   ،»2026 عينـك 
الشـبكة العربية للابتكار، بمشاركة 
الذيـن  الشـباب  مـن  مجموعـة 
وحلـول  أفـكار  لتطويـر  اجتمعـوا 

واقعيـة. لتحديـات  مبتكـرة 

للهاكاثـون  الـمصرف  رعايـة  وتـأتي 
انطلاقـاًً مـن إيمانـه بـأن الاسـتثمار 
وأفكارهـم  الشـباب  طاقـات  في 

في  حقيقيـا�  اسـتثمارا�  يشـكل 
تـوفير  وأن  فلسـطين،  مسـتقبل 
في  يسـهم  لهـم  الداعمـة  البيئـة 
إلى  الإبداعيـة  الأفـكار  تحويـل 
على  قـادرة  ومشـاريع  حلـول 
إحـداث أثر ملمـوس في المجتمع.

الصفـا  مصرف  كلمـة  وخلال 
أن  الـمصرف  أكـد  الهاكاثـون،  في 
مفهـوم  يتجـاوز  الشـباب  دعـم 
المجتمعيـة ليشـكل  المسـؤولية 
بقدرتهـم  الثقـة  على  قائمـاًً  نهجـاًً 
التغـيير،  وصناعـة  الابتـكار  على 

التفـكير  إلى  المشـاركين  داعيـا� 
وخـوض  التقليديـة،  الأطـر  خـارج 
أفكارهـم  وتطويـر  التجربـة، 
أو  الاخـتلاف  مـن  الخـوف  دون 

ولـة. لمحا ا

مواصل ة  الصفـا  مصرف  وأكـد 
والفعاليـات  للمبـادرات  دعمـه 
النوعيـة التي تفتـح أمـام الشـباب 
والإبـداع  للابتـكار  أوسـع  آفاقـا� 
في  وتسـهم  الأعمـال،  وريـادة 
تمـكين جيـل قـادر على مواجهـة 
فـرص. إلى  وتحويلهـا  التحديـات 
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بطاقات بنك الإسكان الائتمانية..
تصاميــم تعكـــس روح الأصالـــة

وبمزايـــا عصريــة

للمزيد، امسح الرمز

www.hbtf.ps
Housing Bank Palestine

#46

- خاضع لشروط وأحكام البنك.



رام الله-البنـوك في فلسـطين-أعلن البنك الوطني 
تعـيين السـيد لؤي الحواش رئيسـاًً تنفيذيـاًً للبنك، 
اعتبـاراًً مـن التاسـع مـن آب 2026، وذلـك عقـب 
اللازمـة  التنظيميـة  الموافقـات  جميـع  اسـتيفاء 

مـن سـلطة النقـد الفلسـطينية.

تمتـد  وقياديـة  مهنيـة  بـخبرة  الحـواش  ويتمتـع 
الـخبرة  بين  عامـاًً(، جمـع خلالهـا   26( مـن  لأكثر 
القياديـة على  والتجربـة  المتخصصـة  المصرفيـة 
المسـتويين المـحلي والإقليمـي. فـعلى مسـتوى 
المؤسسـات المالية المتخصصة، شـغل منصب 
لضمـان  الفلسـطينية  للمؤسسـة  العـام  المديـر 
الفلسـطيني  للصنـدوق  العـام  والمديـر  الودائـع، 
تـرأس  كمـا  الطـرق،  حـوادث  مصـابي  لتعويـض 
الأوسـط  الشرق  لمنطقـة  الإقليميـة  اللجنـة 
لضـامني  الدوليـة  الهيئـة  في  أفريقيـا  وشـمال 

الودائـع.

وفي القطـاع الـمصرفي، تتجـاوز خبرتـه العمليـة)20 
عامـاًً(، تقلّّـد خلالهـا عدداًً من المناصـب القيادية، 
لـ»البنـك  التنفيـذي  الرئيـس  أبرزهـا مسـاعد  مـن 
في  والجنـوب  الوسـط  منطقـة  ومديـر  الـوطني«، 

»البنـك العـربي«.

»البنـك  توجـه  إطـار  في  الحـواش  تعـيين  ويـأتي 
الـوطني« لتعزيـز قدراتـه القياديـة، ودعـم مسيرته 
التنمويـة، ومواصلـة تنفيذ أولوياتـه الاستراتيجية، 
بما يسـهم في ترسـيخ مكانته كمؤسسـة مصرفية 
الاقتصـاد  دعـم  في  دوره  وتعزيـز  رائـدة،  وطنيـة 
الفلسطيني وخدمة عملائه وقطاعاته المختلفة.

تعيين لؤي الحواش رئيساًً تنفيذياًً لـ »البنك الوطني«

البنك الوطني يدعم برنامجاًً متخصصاًً في الصحافة الاقتصادية والمصرفية

الاقتصـادي  للإعلام  دعمـا� 
للثقافـة  وتعزيـزا�  المتخصـص 
الـوطني«  »البنـك  قـدّّم  الماليـة، 
التـدريبي  للبرنامـج  دعمـه 
الصحافـة  في  المتخصـص 
الـذي  والمصرفيـة،  الاقتصاديـة 
النقـد  سـلطة  اسـتضافته 
الشـبكة  ونظّّمتـه  الفلسـطينية 

الإعلام،  لتطويـر  الفلسـطينية 
وإعلاميـاًً(  بمشـاركة )28 صحفيـاًً 
مـن الضفـة الغربيـة وقطـاع غـزة.

مـدار  على  البرنامـج  واسـتمر 
سـاعة  بواقـع)24  أيـام،  أربعـة 
تطويـر  على  وركّّـز  تدريبيـة(، 
تغطيـة  في  المشـاركين  مهـارات 

القضايـا الاقتصاديـة والمصرفيـة، 
والمـؤشرات  البيانـات  وتحليـل 
المحتـوى  وإعـداد  الماليـة، 
وفـق  المتخصـص  الإعلامـي 
كمـا  الحديثـة.  المهنيـة  المعاييير 
مـع  تفاعليـة  جلسـات  تضمـن 
نخبـة من الـخبراء والمختصين في 
القطـاعين الاقتصـادي والمصرفي، 
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إلى جانـب تطبيقـات عمليـة مكّّنت 
وإعـداد  تطويـر  مـن  المشـاركين 

متخصصـة. صحفيـة  تقاريـر 

ويـأتي دعـم »البنـك الـوطني« لهذا 
التزامـه  مـن  انطلاقـا�  البرنامـج 

وإيمانـاًً  المجتمعيـة،  بمسـؤوليته 
منـه بأهميـة الإعلام الاقتصـادي 
تعزيـز  في  والمتخصـص  المـهني 
وترسـيخ  الاقتصاديـة،  المعرفـة 
والـمصرفي، ودعـم  المـالي  الوعـي 

دقيقـة  معلومـات  إلى  الوصـول 
وموثوقـة تسـهم في بنـاء مجتمـع 
الاقتصاديـة  بالقضايـا  وعيـا�  أكثر 

والماليـة.

 البنك الوطني يصدر تقرير الاستدامة لعام 2025
 )ESG( أصـدر »البنـك الـوطني« تقريـر الاسـتدامة
لعـام 2025، وهـو التقريـر الرابـع من نوعـه، تأكيداًً 
أعمالـه  في  الاسـتدامة  مبـادئ  بدمـج  لالتزامـه 
وعملياتـه، وفـق المعاييير والممارسـات الدوليـة 
وأهـداف الأمـم المتحـدة للتنميـة المسـتدامة.

البنـك  إنجـازات  أبـرز  التقريـر  ويسـتعرض 
والمسـؤولية  البيئـة  مجـالات  في  العـام  خلال 
مسـاهماته  جانـب  إلى  والحوكمـة،  الاجتماعيـة 
في  والمجتمعيـة  الاقتصاديـة  التنميـة  دعـم  في 
فلسـطين، ويبرز توجهـه نحـو ترسـيخ الاسـتدامة 
كجـزء أسـاسي مـن نهجـه المـؤسسي ومسـاره 

لتنمـوي. ا

البنـك  سـجل  الاقتصـادي،  الأداء  صعيـد  وعلى 
وفي  الأربـاح.  صـافي  في   %583 بنسـبة  نمـوا� 
عـدد  ارتفـع  المـالي،  والتثقيـف  الشـمول  مجـال 

إلى  المـالي  التثقيـف  المسـتفيدين مـن مبـادرات 
14,257 مسـتفيداًً، فيمـا نجـح البنـك في خفـض 
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شـارك البنـك الـوطني كشريـك 
استراتيجي في سوق »الحرجة« 
الله،  رام  بلديـة  تنظمـه  الـذي 
بدعـم  التزامـه  على  تأكيـدا� 
المبـادرات المجتمعيـة وتعزيـز 
وتمـكين  المـحلي  الاقتصـاد 
الصـغيرة  المشـاريع  أصحـاب 
السـوق  ويُُعـد  والمتوسـطة. 
منصـة تجمـع بين البعد التراثي 
والاقتصـادي، وتتيـح للحرفيين 
المنزليـة  المشـاريع  وأصحـاب 
عـرض  التقليديـة  والصناعـات 
أمـام  وتسـويقها  منتجاتهـم 
جمهـور واسـع، بمـا يسـهم في 
دعـم الإنتـاج المـحلي وتنشـيط 

الاقتصاديـة. الحركـة 

مشـاركة  السـوق  وشـهد 
نحـو)95  مشروعـاًً( تنوعت بين 
والحـرف  الشـعبية  المأكـولات 
التراثيـة،  والمنتجـات  اليدويـة 

ثقافيـة  عـروض  جانـب  إلى 
متنوعـة  ومسرحيـة  وفنيـة 
مـن  كـبيرة  أعـداداًً  اسـتقطبت 
البنـك  شراكـة  وتـأتي  الـزوار. 
ضمـن  السـوق  مـع  الـوطني 
رؤيتـه الراميـة إلى دعـم ريـادة 
المنتـجين  وتمـكين  الأعمـال 

التنميـة  وتعزيـز  المحلـيين 
والاجتماعيـة  الاقتصاديـة 
فلسـطين،  في  المسـتدامة 
وترسـيخ الشراكـة الفاعلـة مـع 
مؤسسـات المجتمـع المحلي.

يعكـس  بمـا   ،%30 بنسـبة  العـملاء  شـكاوى 
تـركيزه على تحـسين تجربـة العملاء وتعزيز جودة 

لهـم. المقدمـة  الخدمـات 

وفي الجانـب البـيئي، واصـل البنـك جهـوده للحـد 
مـن أثـره البـيئي، حيـث بلغـت انبعاثاتـه الكربونيـة 
أريحـا«  »نـور  أسـهم مشروع  فيمـا  طنـاًً،   1,467
للطاقة الشمسية في توليد 1.83 مليون كيلوواط 
سـاعة من الطاقة المتجـددة. كما ارتفعت كمية 

الـورق المعـاد تدويـره إلى 117 ألـف كيلوغـرام.

التزام   2025 لعـام  الاسـتدامة  تقريـر  ويؤكـد 
»البنـك الوطني« بمواصلة تحقيق نمو مسـتدام 
وتعزيـز  المـالي،  الأداء  بين  يـوازن  ومسـؤول، 
البيئـة،  وحمايـة  والمجتمعـي،  الاقتصـادي  الأثـر 
وطنيـة  مصرفيـة  كمؤسسـة  دوره  يرسـخ  بمـا 
مسـؤولة وشريـك فاعـل في التنميـة المسـتدامة 

فلسـطين. في 

البنـــك الـــوطني شريـــك استراتيجـــي مـــع بلدية رام الله في ســـوق الحرجة 
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بنك الأردن يدعم البرنامج الوطني لفحص 
السمع لحديثي الولادة

رام الله-البنـوك في فلسـطين-في 
إطـار التزامـه الراسـخ بمسـؤوليته 
دعـم  في  ودوره  المجتمعيـة 
التنميـة  وتعزيـز  الصحـي  القطـاع 
الأردن  بنـك  قـدم  المسـتدامة، 
دعمـه للبرنامـج الـوطني لفحـص 
السـمع للأطفـال حـديثي الـولادة 
في أقسـام الولادة بالمستشفيات 
الحكوميـة، والـذي تنفذه جمعية 
مـع  بالشراكـة  فلسـطين«  »فكّّـر 

الصحـة. وزارة 

الرئيـس  الدعـم  اتفاقيـة  ووقـع 
في  الأردن  بنـك  لفـروع  التنفيـذي 
عـيسى،  سـيف  السـيد  فلسـطين 
فلسـطين  فكّّـر  جمعيـة  ورئيـس 
برعايـة  عـاروري،  طـارق  السـيد 
ماجـد  الدكتـور  الصحـة  وزيـر 
الله  رام  ومحافـظ  رمضـان،  أبـو 

غنـام. لـيلى  الدكتـورة  والـبيرة 

سـبعة  شراء  الدعـم  ويشـمل 
أجهـزة متطـورة لفحـص السـمع 
للأطفـال حـديثي الـولادة، بقيمـة 
دولار(،  ألـف  تبلـغ)70  إجماليـة 
المكونـات  لأحـد  اسـتجابة� 
الأساسـية للبرنامـج، والمتمثـل في 
الحكوميـة  المستشـفيات  تزويـد 
تُُدمـج  حديثـة  فحـص  بأجهـزة 
ضمـن خدمـات الرعايـة الصحيـة 
بمـا  الجـدد،  للمواليـد  المقدمـة 

عـن  المبكـر  الكشـف  يضمـن 
حـالات ضعف أو فقدان السـمع، 
العلاجـي  التدخـل  فـرص  ويزيـد 
في الوقـت المناسـب، ويحـد مـن 
والإدراكيـة  اللغويـة  المضاعفـات 

الأمـد. طويلـة 

وقـال أبـو رمضـان »إن الاسـتثمار 
في صحـة الطفـل الفلسـطيني هـو 
الشـعب  هـذا  بقـاء  في  اسـتثمار 
على  وقدرتـه  مسـتقبله  وفي 

الصمـود«.

»نفخـر  عـيسى  قـال  بـدوره، 
الصحـة  وزارة  مـع  بشراكتنـا 
وجمعيـة فكّّـر فلسـطين في هـذه 
تعكـس  التي  الإنسـانية  المبـادرة 
القطـاع  بين  للتعـاون  نموذجـا� 

الـمصرفي والمؤسسـات الصحيـة 
والمجتمعيـة لتحقيـق أثـر تنموي 
أن  وأضاف«نأمـل  مسـتدام«. 
تعزيـز  في  الدعـم  هـذا  يسـهم 
بمـا  المبكـر،  الكشـف  خدمـات 
ينعكـس إيجابـاًً على جـودة حيـاة 

وأسرهـم«. الأطفـال 

مـن جانبـه أكـد عـاروري أن هـذه 
مهمـة  خطـوة  تمثـل  الشراكـة 
الخدمـات  نطـاق  توسـيع  نحـو 
وضمـان  للأطفـال،  المقدمـة 
الصحيـة  المشـاريع  اسـتدامة 
والتعليميـة التي تلبي احتياجاتهم، 
خاصـة في ظـل الظـروف الراهنـة.

بانوراما

العدد 103، الربع الثالث من العام 2026|  69  |مجلة البنوك في فلسطين



  ويدعم غرفة تجارة رام الله والبيرة 
لتجهيز قاعة اجتماعات في مبناها الجديد

محافـظ  معـالي  رعايـة  تحـت 
سـلطة النقـد السـيد يـحيى شـنّّار، 
وقّّـع بنـك الأردن اتفاقيـة دعم مع 
محافظـة  وصناعـة  تجـارة  غرفـة 
في  للمسـاهمة  والـبيرة،  الله  رام 
مـن  جـزء  تشـطيب  اسـتكمال 
الجديـد،  التجاريـة  الغرفـة  مـبنى 
قاعـة  تجـهيز  خلال  مـن  وذلـك 

الاجتماعـات.

ووقّّـع الاتفاقية الرئيـس التنفيذي 
فلسـطين  في  الأردن  بنـك  لفـروع 
ورئيـس  عـيسى،  سـيف  السـيد 
الـغني  عبـد  السـيد  الغرفـة 
مـن  عـدد  بحضـور  العطـاري، 

الجانـبين. ممـثلي 

الظـروف  إن  شـنار  وقـال 

تمـر  التي  الاسـتثنائية  الاقتصاديـة 
بهـا فلسـطين تؤكـد أهميـة الـدور 
الـذي يقـوم بـه القطـاع الـمصرفي 
على  الاقتصـاد  قـدرة  دعـم  في 
النشـاط،  ومواصلـة  الصمـود 
أثبـت،  القطـاع  أن  على  مشـددا� 
المراحـل  مختلـف  خلال 
على  قدرتـه  الصعبـة،  والظـروف 
مواصلـة تقديـم خدماتـه والقيام 
الاقتصـاد  تجـاه  بمسـؤولياته 
والقطـاع الخـاص، رغـم التحديات 

المتزايـدة. 

هـذه  أن  عـيسى  أكـد  بـدوره، 
المبـادرة تـأتي ضمـن استراتيجيـة 
المجتمعيـة،  للمسـؤولية  البنـك 
القطاعـات  والتي ترتكـز على دعـم 

التنميـة  وتعزيـز  الحيويـة 
مـشيرا  المسـتدامة،  الاقتصاديـة 
الخـاص  القطـاع  تمـكين  أن  إلى 
الفلسـطيني وتطويـر بيئـة الأعمال 
يشـكلان أولويـة ضمـن توجهـات 

لبنـك. ا

العطـاري  أعـرب  جانبـه،  مـن 
الأردن،  بنـك  لدعـم  تقديـره  عـن 
وفـق  سـتُُجهز  القاعـة  أن  مؤكـداًً 
مسـاحة  لتكـون  المعاييير  أعلى 
متكاملـة لاسـتضافة الاجتماعـات 
والمؤتمـرات والـدورات التدريبيـة 
والفعاليـات  العمـل  وورش 
بمـا  المختلفـة،  الاقتصاديـة 
يخـدم أعضـاء الغرفـة والمجتمـع 

المحلي.
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إطلاق الموسم الجديد من برنامج »مهنتي« 2026 
لتأهيل طلبة الجامعات الفلسطينية

في إطـار جهـوده المسـتمرة والهادفـة إلى تمكين 
سـوق  لدخـول  جاهزيتهـم  وتعزيـز  الشـباب 
مـن   2026 موسـم  الأردن  بنـك  أطلـق  العمـل، 
فلسـطين،  في  “مهـنتي”  الاستراتيجـي  برنامجـه 
مسـتهدفاًً فوجـاًً جديـداًً مـن طلبـة الجامعـات 
بالمهـارات  تزويدهـم  بهـدف  الفلسـطينية، 
العمليـة والمعـارف التطبيقيـة التي تتكامـل مـع 
معارفهـم الأكاديميـة، وتـبني قدراتهـم الوظيفيـة 
تجمـع  نوعيـة  تدريبيـة  تجربـة  عبر  والمهنيـة، 
بين المعرفـة والتطبيـق في بيئـة عمـل مصرفيـة 

واقعيـة.

مختلـف  في  عمليـا�  تدريبـا�  البرنامـج  ويتضمـن 
مـن  مبـاشر  بـإشراف  البنـك،  وأقسـام  دوائـر 
للمشـاركين  يتيـح  بمـا  المتخصصـة،  كـوادره 

التعـرف عـن قـرب إلى آليـات العمـل المـؤسسي 
واكتسـاب  الحديـث،  الـمصرفي  العمـل  وطبيعـة 
الـخبرات العمليـة والمهارات الفنية والشـخصية 
التي تعـزّّز جاهزيتهـم للانخـراط في سـوق العمـل.

ويـأتي برنامـج »مهـنتي«، الذي أطلقـه بنك الأردن 
في  للاسـتثمار  استراتيجيتـه  ضمـن   ،2018 عـام 
منهجيـة  على  يعتمـد  حيـث  الشـابة،  الكفـاءات 
المشـاركين  اختيـار  تشـمل  متكاملـة  تدريبيـة 
معاييير  وفـق  أدائهـم  وتقييـم  وتدريبهـم 
الجوانـب  في  تطورهـم  متابعـة  مـع  واضحـة، 
في  يسـهم  بمـا  والشـخصية،  والعمليـة  التقنيـة 
إعـداد جيـل مـن الكفـاءات القـادرة على مواكبـة 

العمـل. وسـوق  الـمصرفي  القطـاع  متطلبـات 
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Classified Public



بنك الاستثمار الفلسطيني يعزز حضوره المصرفي 
ويدعم التحول الرقمي والتنمية الاقتصادية

بنــك  واصــل  فلســطين-  في  الله-البنــوك  رام 
الأخيرة  الــفترة  خلال  الفلســطيني  الاســتثمار 
والفعاليــات  المبــادرات  مــن  مجموعــة  تنفيــذ 
التي تعكــس توجهــه نحــو تعزيــز الشــمول المــالي، 
في  والاســتثمار  الاقتصاديــة،  القطاعــات  ودعــم 
رأس المــال الــبشري، إلى جانــب تطويــر الخدمــات 
فئــات  التواصــل مــع مختلــف  الرقميــة وتعزيــز 

المجتمــع.

الاســتثمار في الكفــاءات والتحــول الرقمي

وفي ســياق اهتمــام بنــك الاســتثمار الفلســطيني 
بتطويــر رأس المــال الــبشري، نظــم بالتعــاون مــع 
الأمريكيــة،  العربيــة  الجامعــة  أصدقــاء  رابطــة 
»الــذكاء  بعنــوان  متخصصــا�  تدريبيــا�  برنامجــا� 
مــدار  على  الــمصرفي«،  القطــاع  في  الاصطناعــي 
يــومين في مقــر الإدارة العامــة للبنــك، بمشــاركة 
عــدد مــن الموظــفين والمســؤولين مــن مختلــف 

والإدارات. الدوائــر 

ــم والتطبيقــات  ــاول البرنامــج أحــدث المفاهي وتن
العمليــة للــذكاء الاصطناعــي في القطــاع الــمصرفي، 
وإدارة  العــملاء،  تجربــة  تحــسين  يشــمل  بمــا 
إلى  والامتثــال،  الاحتيــال  ومكافحــة  المخاطــر، 
حــالات  ودراســات  تفاعليــة  جلســات  جانــب 
مــن  المشــاركين  تمــكين  إلى  هدفــت  عمليــة 
ــم  ــي في أعماله ــذكاء الاصطناع ــف أدوات ال توظي
والابتــكار  الأداء  كفــاءة  يدعــم  بمــا  اليوميــة، 

الرقمــي. والتحــول 

في  الفلســطيني  الاســتثمار  بنــك  شــارك  كمــا 
في  الطلابيــة  والخدمــات  التســجيل  فعاليــات 
مــن  الله،  –رام  الأمريكيــة  العربيــة  الجامعــة 
خلال تواجــد فريــق مــن البنــك لتقديــم الخدمات 
ــح الحســابات وتعريفهــم  ــة وفت ــة للطلب المصرفي
بالمنتجــات والخدمــات المصرفيــة والرقميــة، بمــا 
يعــزز الوعــي المــالي ويدعــم بنــاء علاقــة مصرفيــة 
مســتدامة مــع فئــة الشــباب منــذ بدايــة حياتهــم 

الجامعيــة..
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بنك الاستثمار الفلسطيني يطلق حملات ترويجية 
لتشجيع استخدام الخدمات الرقمية

ترويجيـة  حملـة  الفلسـطيني  الاسـتثمار  بنـك  أطلـق 
لهـم  تتيـح  بطاقـات Visa الائتمانيـة،  لحـاملي  خاصـة 
فرصـة الفـوز بجوائـز نقدية شـهرية تعـادل ثلاثة أضعاف 
مجمـوع قيمـة مشترياتهـم، وذلـك خلال الـفترة مـن 1 

الأول  2026. كانـون   31 آب وحتى 

وتتيح الحملة لحاملي البطاقات الدخول في السـحوبات 
الشـهرية عند اسـتخدام بطاقاتهم في المشتريات داخل 
وخـارج فلسـطين أو عبر الإنترنـت، مـع ضرورة تحقيـق 
أمـريكي  دولار(   100( عـن  تقِِـل  لا  مشتريـات  مجمـوع 
شـهرياًً.  ويتم السـحب على ثلاثة رابحين شـهرياًً، يحصل 
كل منهـم على جائـزة نقديـة تعـادل ثلاثـة أضعـاف قيمة 
للجائـزة  أمـريكي  دولار(   500( أقصى  وبحـد  مشترياتـه، 

الواحـدة تضـاف إلى رصيـد البطاقـة.

وفي إطــار اهتمامــه بالطلبــة ودعم 
يواصــل  التعليميــة،  مسيرتهــم 
الفلســطيني  الاســتثمار  بنــك 
للمســتقبل”  “معــك  حملتــه 
القســط  بســداد  المرتبطــة 
العــملاء  تمنــح  والتي  الجامعــي، 
الســحب  في  الدخــول  فرصــة 
للفــوز بجوائــز نقديــة بقيمــة )500  

فائزيــن.  5 لـــ  أمــريكي  دولار( 

الطلبــة  الحملــة  تشــجع  كمــا 
وعائلاتهــم على ســداد الأقســاط 
منصــة  عبر  إلكترونيــاًً  الجامعيــة 
تطبيــق  خلال  E-SADAD  مــن 
بين  يجمــع  بمــا   ،PIB Mobile
تســهيل عمليــة الســداد وتعزيــز 
اســتخدام الخدمــات المصرفيــة 

البنــك  التزام  ويجســد  الرقميــة، 
عملائــه  احتياجــات  بمواكبــة 
أكثر  مصرفيــة  حلــول  وتقديــم 

ومرونــة. ســهولة 

وتأتي هذه الحملات في إطار توجه 
نحـو  الفلسـطيني  الاسـتثمار  بنـك 
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مصرفيـة  وحلـول  مزايـا  تقديـم 
وتعزيـز  عملائـه،  احتياجـات  تـلبي 
اسـتخدام الخدمـات والمنتجـات 

جانـب  إلى  الرقميـة،  المصرفيـة 
الطلبـة ومسـاندتهم خلال  دعـم 
مسيرتهـم التعليميـة، بمـا يعكـس 

تجربـة  بتقديـم  البنـك  التزام 
مـن  وقريبـة  متكاملـة  مصرفيـة 

عملائـه. احتياجـات 

اتفاقيـــة تمويـــل بقيمـــة مليـــوني يـــورو  
للنســـاء  المملوكـــة  المشـــاريع  لدعـــم 

لريــادة  دعمــه  إطــار  وفي 
المــالي،  والشــمول  الأعمــال 
الاســتثمار  بنــك  وقــع 
تمويــل  اتفاقيــة  الفلســطيني 
مــع  يــورو  مليــوني  بقيمــة 
البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار 
برنامــج  ضمــن  والتنميــة 
»المــرأة في الأعمــال«، بهــدف 
المنشــآت  وصــول  تعزيــز 
والصــغيرة  الصغــر  متناهيــة 
أو  المملوكــة  والمتوســطة 
المــدارة مــن قبــل النســاء في 

التمويــل. إلى  فلســطين 

بدعــم  الاتفاقيــة  وتحظــى 
خلال  مــن  الأوروبي  الاتحــاد 
الفنيــة  المســاعدة  تــوفير 
الخســارة  مخاطــر  وتغطيــة 
كمــا   ،%20 بنســبة  الأولى 
ستســهم الاتفاقيــة في تطويــر 
وبرامــج  تمويليــة  حلــول 
قــدرات  وبنــاء  تدريــب 
استشــارية  وخدمــات 
ــا  ــتفيدات، بم ــادية للمس وإرش
يســهم في دعــم نمــو أعمالهــن 

وتعزيــز قدرتهــن على مواجهــة 
الاقتصاديــة. التحديــات 

للبنــك،  العــام  المديــر  وأكــد 
صبيــح،  ســميح  الدكتــور 
خطــوة  تمثــل  الاتفاقيــة  أن 
مهمــة نحــو تعزيــز الشــمول 
المــالي ودعــم المشــاريع التي 
وتشــجيع  النســاء،  تقودهــا 
الأعمــال والمســاهمة  ريــادة 
في بنــاء اقتصــاد فلســطيني أكثر 
شــمولًاً وقــدرة على الصمــود.

بنــك الاســتثمار الفلســطيني يعــزز التعــاون والشراكــة في مدينــة نابلــس
العــام  المديــر  التقــى  نابلــس،  محافظــة  وفي 
للبنــك، الدكتــور ســميح صبيــح، محافــظ نابلــس 
الســيد غســان دغلــس، حيــث جــرى بحــث ســبل 
المبــادرات  ودعــم  المــشترك  التعــاون  تعزيــز 
والمشــاريع ذات الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي. 
كمــا زار وفــد البنــك ملتقــى رجــال الأعمــال في 

الخــاص  القطــاع  مــع ممــثلي  وبحــث  نابلــس، 
واقــع قطــاع الأعمــال والتحديــات الاقتصاديــة 
وســبل تطويــر الحلــول والخدمــات المصرفيــة 
الأعمــال  ورجــال  التجــار  احتياجــات  تــلبي  التي 

أعمالهــم. اســتدامة  وتدعــم 
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بنك القدس الراعي الماسي لمسابقة الشركة الطلابية 2026 
التي تنظمها مؤسسة إنجاز فلسطين

فلسـطين-  في  الله-البنـوك  رام 
جـدد بنـك القـدس التزامـه بدعـم 
وتعزيـز  الفلسـطيني  الشـباب 
ثقافـة الريـادة والابتـكار مـن خلال 
رعايتـه الماسـية لمسـابقة الشركة 
الطلابيـة لعـام 2026 التي نظمتهـا 
في  فلسـطين  إنجـاز  مؤسسـة 
واسـعة  بمشـاركة  روابي،  مدينـة 
مـن  الطلابيـة  الشركات  مـن 
وبحضـور  المحافظـات،  مختلـف 
بـارز. وتربـوي  واقتصـادي  رسـمي 

تحت شعار »استخدم بطاقتك في كل مكان«

بنك القدس يطلق حملة مكافآت نوعية لعملائه بجوائز ذهبية ونقدية

أعلـن بنك القدس عن إطلاق حملته التسـويقية 
البنـك  بطاقـات  بحـاملي  والخاصـة  الجديـدة 
لـولاء  تقديـراًً  تـأتي  والتي   ،2026 لعـام  الائتمانيـة 
عملائـه وتشـجيعاًً لهـم على اعتماد حلول الدفع 
الرقميـة والآمنـة في تعاملاتهـم اليوميـة المحليـة 

والدوليـة وعبر الإنترنـت.

مصرفيـة  تجربـة  تقديـم  إلى  الحملـة  وتسـعى 
مجزيـة ومـميزة تتيـح للعـملاء فرصـة الدخـول 
قيمـة  بجوائـز  للفـوز  شـهرية  سـحوبات  في 
تشـمل ليرات ذهبيـة، إلى جانـب استرداد نقـدي     
تغطـي  متعـددة  شـهرية  لجوائـز   )Cashback(
ذلـك،  إلى  بالإضافـة  الفائزيـن.  مشتريـات  قيمـة 
خصـص البنـك مكافآت نقدية لتشـجيع أصحاب 
تفعيلهـا  إعـادة  على  النشـطة  غير  البطاقـات 
المتطـورة. المصرفيـة  والاسـتفادة مـن مزاياهـا 
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في إطـار التزامـه المتواصـل بدعـم 
وتمـكين  العـالي  التعليـم  قطـاع 
قـدّّم  الفلسـطيني،  الشـباب 
الرسـمية  رعايتـه  القـدس  بنـك 
ومسـاهمته الفاعلـة في احتفـالات 

»القـدس  جامعـة  طلبـة  تخريـج 
الإرادة  »فـوج  لــ  المفتوحـة« 
طولكـرم  فرعـي  في  والريـادة« 
الخطـوة  هـذه  وتـأتي  وطوبـاس. 
تأكيـداًً على دور البنـك الريـادي في 

مسـاندة المؤسسـات الأكاديميـة 
بإنجـازات  والاحتفـاء  الوطنيـة، 
الـركيزة  يمثلـون  الذيـن  الطلبـة 
الأساسـية لبناء وتنميـة المجتمع.

بنك القدس يترجم مسؤوليته المجتمعية برعاية
ودعم خريجي »القدس المفتوحة« في طولكرم وطوباس

بنــك القــدس و»بــال تريــد« يطلقــان تحالفــاًً استراتيجيــاًً لتمــكين المنشــآت 
ــة للتجــارة الفلســطينية ــة المصرفي الصــغيرة والنســوية وتأهيــل الجاهزي

ومركـز  القـدس  بنـك  أعلـن 
التجارة الفلسـطيني )بال تريد(، 
تعـاون  اتفاقيـة  توقيـع  عـن 
إرسـاء  إلى  تهـدف  استراتيجـي 
متكاملـة  منظومـة  قواعـد 
لدعـم صمود القطـاع الخاص 
الفلسـطيني، وتذليـل العقبـات 
المشـاريع  أمـام  التمويليـة 
والصـغيرة،  الصغـر  متناهيـة 
محوريـة  بصفـة  التركيز  مـع 
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بنــك القــدس يزور جامعة القدس مباركاًً برئاســتها الجديدة

على المنشآت الاقتصادية التي 
النسـاء. تملكهـا  أو  تديرهـا 

وجرت مراسـم التوقيع في مقر 
القـدس  لبنـك  العامـة  الإدارة 
وقـع  حيـث  الله،  رام  بمدينـة 

البنـك  جانـب  عـن  الاتفاقيـة 
السـيد  التنفيـذي  رئيسـه 
جانـب  وعـن  شـاور،  محمـد 
المركز مديرته العامة الأستاذة 
رئيـس  وبحضـور  جابـر،  رواء 

مجلـس الإدارة الجديـد لمركز 
حسـن  السـيد  تريـد«  »بـال 
حجـازي، كمـا شـارك في حفـل 
التوقيـع وفـد رفيـع المسـتوى 

المؤسسـتين كلا  مـن 

في إطــار التواصــل المــؤسسي 
الشراكات  وتوطيــد 
وفــد  قــام  الاستراتيجيــة، 
بنــك  مــن  المســتوى  رفيــع 
إلى  رســمية  بزيــارة  القــدس 
مقــر جامعــة القــدس، التقــى 
الجامعــة  برئاســة  خلالهــا 
ومســؤوليها، لتقديــم التهنئة 
تــولي  بمناســبة  والمباركــة 

الجديــدة،  الجامعــة  رئاســة 
وبحــث آفــاق تعزيــز العلاقــات 
الثنائيــة القائمــة بين الكيــانين 

والأكاديمــي. الــمصرفي 

البنــك  وفــد  وتــرأس 
محمــد  التنفيــذي  الرئيــس 
مــن  عــدد  بحضــور  شــاور، 
والمــدراء  الإدارات  رؤســاء 

المســؤولين في البنــك، حيــث 
رئيــس  اســتقبالهم  في  كان 
الأســتاذ  القــدس  جامعــة 
كشــك،  أبــو  عمــاد  الدكتــور 
نــواب  وفــد مــن  إلى جانــب 
والمــدراء  الجامعــة  رئيــس 
الدوائــر  في  المســؤولين 

. لمختلفــة ا
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بالتزامن مع موسم كأس العالم

بنك القاهرة عمّّان يطلق حملة »شجّّع واربح« 

بنـك  فلسـطين-أطلق  في  الله-البنـوك  رام 
القاهـرة عمّّـان حملة »شـجّّع واربـح« بالتزامن 
مـع أجـواء بطولـة كأس العالم، في إطار جهوده 
الإلـكتروني  الدفـع  ثقافـة  لتعزيـز  المسـتمرة 
بطاقـات  اسـتخدام  على  العـملاء  وتشـجيع 

اليوميـة. معاملاتهـم  في  البنـك 

وهدفـت الحملـة، التي امتـدت مـن 19 حزيران 
حـاملي  تشـجيع  إلى   ،2026 تمـوز   19 وحتى 
بطاقـات الخصـم المباشر والبطاقات الائتمانية 
والمقاهـي،  المطاعـم  في  اسـتخدامها  على 
خاصـة مـع الإقبـال الكـبير على هـذه الأماكـن 

البطولـة. مباريـات  لمتابعـة 

وأتاحـت الحملـة للعـملاء فرصـة الدخـول في 
السـحب على جوائـز نقديـة، حيـث منحـت كل 
عملية شراء مؤهلة بقيمة )20 شـيقلًاً( أو أكثر 
في  للدخـول  فرصـة  والمقاهـي  المطاعـم  في 
السـحب، على أن يتـم اختيـار)20 رابحاًً( يحصل 
 500( بقيمـة  نقديـة  جائـزة  على  منهـم  كل 

شـيقل(.

القاهـرة  بنـك  توجـه  ضمـن  الحملـة  وجـاءت 
وسـائل  على  الاعتمـاد  زيـادة  نحـو  عمّّـان 
الدفـع الإلـكتروني، وتعزيـز اسـتخدام البطاقـات 
إلى   ،”Apple Pay”مثـل الرقميـة  والمحافـظ 
جانـب تـوفير تجربـة دفـع أكثر سـهولة وسرعـة 

للعـملاء.

على  للحملـة  الترويـج  في  البنـك  واعتمـد 
شـملت  القنـوات  مـن  واسـعة  مجموعـة 
والإشـعارات  الاجتماعـي،  التواصـل  منصـات 
الآلي  الصراف  أجهـزة  التطبيـق، وشاشـات  عبر 

عبر  الترويـج  جانـب  إلى  الإلـكتروني،  والموقـع 
والمطاعـم  الإعلاميـة  القنـوات  مـن  عـدد 
والمقاهـي، بمـا سـاهم في الوصول إلى شريحة 
البطولـة. فترة  خلال  الجمهـور  مـن  واسـعة 

بنـك  توجـه  واربـح«  »شـجّّع  حملـة  وتعكـس 
وحلولـه  خدماتـه  ربـط  نحـو  عمّّـان  القاهـرة 
المصرفية الرقمية باهتمامات العملاء وأنماط 
والفعاليـات  المناسـبات  وتحويـل  حياتهـم، 
الجماهيريـة إلى فرصـة لتعزيـز تجربـة العميـل 
وتشـجيع التحـول نحـو حلول دفـع رقمية أكثر 

وأمانـاًً. سـهولة 
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خلال موسم كأس العالم  

“القاهرة عمّّان” يشارك في فعاليات »ايكون جول« 
 ”Icon Goal“ شـارك بنـك القاهـرة عمّّـان في فعاليـات
التي أقيمـت في “ايكـون مـول” في رام الله بالتزامـن مـع 
الأنشـطة  العالـم، ضمـن سلسـلة مـن  كأس  بطولـة 
والفعاليـات التي نفذهـا البنـك خلال الموسـم، بهـدف 
التواجـد في قلـب الأجواء الموندياليـة وتعزيز التواصل 

والتفاعـل المبـاشر مـع الجمهور.

 35( مـدار  على  جـول«  »ايكـون  فعاليـات  وامتـدت 
يومـاًً(، مـن 11 حزيـران وحتى 19 تمـوز 2026، حيـث 
قدمـت للـزوار تجربـة متكاملـة جمعت بين مشـاهدة 
مباريات كأس العالم والتشـجيع والأنشـطة الترفيهية 

والتسـوق والمطاعـم في مـكان واحـد.

مجموعـة  عمّّـان  القاهـرة  بنـك  مشـاركة  وتضمنـت 
التفاعليـة  والأنشـطة  الألعـاب  مـن  متنوعـة 
الـزوار،  على  الهدايـا  توزيـع  جانـب  إلى  والمسـابقات، 
وإتاحـة الفرصـة أمـام فريـق البنـك للتواصـل المبـاشر 
مـع الجمهـور وتعريفهـم بخدمـات ومنتجـات البنـك 

والرقميـة. المصرفيـة  وحلولـه 

بنـك  نظّّـم  جـول«،  »ايكـون  في  مشـاركته  وضمـن 
القاهـرة عمّّـان فعالية خاصة لدعـم المنتخب الأردني 
»النشـامى«، احتفـاءًً بتأهلـه التاريخـي الأول إلى كأس 
العالم. وشـهدت الفعالية تفاعلًاً واسـعاًً من الجمهور 

ومشـاركة  والتشـجيع،  بالحمـاس  مليئـة  أجـواء  في 
الجمـاهير فرحـة هـذا الإنجـاز التاريخـي.

 ”Icon Goal“ وتـأتي مشـاركة بنـك القاهـرة عمّّـان في
ضمـن توجهـه لتعزيز حضـوره في الفعاليـات الرياضية 
بين  تجمـع  تفاعليـة  تجـارب  وخلـق  والمجتمعيـة، 
الترفيـه والتواصـل المبـاشر مـع الجمهـور والتعريـف 
بمـا  والرقميـة،  المصرفيـة  وحلولـه  البنـك  بخدمـات 
يعـزز ارتبـاط البنـك بعملائـه واهتماماتهـم المختلفـة.

 “القاهرة عمّّان” يرعى فعاليات نهائي كأس العالم في “بوليفارد نابلس”
عمّّـان  القاهـرة  بنـك  رعـى 
المبـاراة  مشـاهدة  فعاليـات 
التي  العالـم،  لـكأس  النهائيـة 
الأرجنـتين  منتـخبي  جمعـت 
نابلـس  بوليفـارد  في  وإسـبانيا، 
وسـط   ،2026 تمـوز   19 يـوم 
وأجـواء  جمـاهيري  حضـور 

بالحمـاس  مليئـة  عائليـة 
البطولـة. بختـام  احتفـال� 

سـاحة  في  الفعاليـة  وأقيمـت 
نابلـس”،  “بوليفـارد  “الـبلازا” في 
الجديـدة  الوجهـات  إحـدى 
بين  تجمـع  التي  المدينـة  في 
والترفيـه،  والتسـوق  المطاعـم 

المبـاراة  الجمهـور  تابـع  حيـث 
الكـبيرة  الشاشـة  النهائيـة على 
شـمل  ترفيهـي  برنامـج  ضمـن 
عروضـاًً ترفيهيـة، وألعابـاًً ناريـة، 
بالإضافة إلى وجود شـخصيات 
مخصصـة  وأنشـطة  كرتونيـة 

للأطفـال.

بانوراما
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وضمن رعايته للفعالية، تفاعل 
مع  عمان  القاهرة  بنك  فريق 
الجمهور من خلال مجموعة 
من الأنشطة والمسابقات، من 
وأجوبة  أسئلة  مسابقة  بينها 
حول كرة القدم وكأس العالم، 
إلى جانب توزيع الهدايا والجوائز 
أضاف  ما  المشاركين،  على 
والحماس  التفاعل  من  مزيداًً 

إلى أجواء المباراة النهائية.

وجـاءت رعايـة المبـاراة النهائية 
ضمـن سلسـلة مـن الأنشـطة 
بنـك  نفذهـا  التي  والفعاليـات 
القاهـرة عمّّـان طـوال موسـم 
هدفـت  والتي  العالـم،  كأس 
أجـواء  الجمهـور  مشـاركة  إلى 
البطولـة وخلق تجـارب تفاعلية 

والترفيـه  الرياضـة  بين  تجمـع 
المبـاشر. والتواصـل 

القاهـرة  بنـك  رعايـة  وتعكـس 
حرصـه  للفعاليـة  عمـان 
المناسـبات  في  التواجـد  على 
التي  والمجتمعيـة  الرياضيـة 

ودعـم  الجمهـور،  تسـتقطب 
الفعاليـات المحليـة والوجهات 
تواصلـه  يعـزز  بمـا  الجديـدة، 
مـع مختلـف شرائـح المجتمـع 
اهتمامـات  البنـك مـن  ويقـرب 
اليوميـة. وتجاربهـم  عملائـه 

الحرجـة التي  سـوق  فعاليـات  في  عمّّـان  القاهـرة  بنـك  شـارك 
نظمتهـا بلديـة رام الله، في إطـار حـرص البنـك على تعزيـز حضوره 
المجتمعـي ودعـم المبـادرات المحليـة التي تسـهم في تنشـيط 

المدينـة. والاجتماعيـة في  والثقافيـة  الاقتصاديـة  الحيـاة 

زوار  مـن  تفـاعلًاً لافتـاًً  القاهـرة عمّّـان  بنـك  وشـهدت مشـاركة 
السـوق، حيـث حـرص فريـق البنـك على التواصـل مـع الجمهـور 
والمشـاركة في الأجـواء المجتمعيـة التي ميزت الفعاليـات، تأكيـداًً 
ومسـانداًً  المجتمـع  مـن  قريبـاًً  يكـون  أن  في  البنـك  نهـج  على 

وتنوعهـا. المدينـة  روح  تعكـس  التي  للمبـادرات 

ويؤكـد بنـك القاهرة عمّّان اسـتمرار دعمه للمبادرات والفعاليات 
المجتمعيـة والثقافيـة، انطلاقـاًً مـن إيمانـه بأهميـة الشراكـة مـع 
مختلـف مكونـات المجتمـع الفلسـطيني، ودوره في المسـاهمة 
في بنـاء مجتمـع أكثر تفـاعلًاً وحيويـة ودعـم أصحـاب المشـاريع 

المحلية. والأفـكار 

 بالتعاون مع بلدية رام الله
»ال قاهرة عمّّان« يشارك في فعاليات »سوق الحرجة« ومهرجان »وين ع رام الله« 

بانوراما
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توقّّعــان  كاش”  و”نيــو  عمــان”  “القاهــرة 
اتفاقيــة لتقديــم حلــول الدفــع الإلــكتروني

عمـان  القاهـرة  بنـك  وقّّـع 
وشركـة “نيـو كاش” لخدمـات 
لتقديـم  اتفاقيـة  الدفـع 
الدفـع  وحلـول  خدمـات 
أجهـزة  تشـمل  الإلـكتروني، 
وحلـول   )POS( البيـع  نقـاط 
الذكيـة  الهواتـف  عبر  الدفـع 
قـدرة  يعـزز  بمـا   ،)SoftPOS(
المصالـح  وأصحـاب  التجـار 
قبـول  على  الصـغيرة 

المدفوعـات الإلكترونية بطرق 
ومرنـة. وسريعـة  آمنـة 

وتـأتي الاتفاقيـة في إطـار جهـود 
لدعـم  عمـان  القاهـرة  بنـك 
وتقليـل  الرقمـي  التحـول 
الاعتمـاد على النقـد، وتشـجيع 
الدفـع  وسـائل  اسـتخدام 
الإلكترونيـة، بمـا يوفـر للعـملاء 
أكثر  دفـع  تجربـة  والتجـار 

وكفـاءة. سـهولة 

الخطـوة  هـذه  تسـهم  كمـا 
قبـول  نطـاق  توسـيع  في 
في  الرقميـة  المدفوعـات 
ودعـم  الفلسـطيني،  السـوق 
الإلـكتروني  الدفـع  منظومـة 
نحـو  المـالي  الشـمول  وتعزيـز 
وأقـل  كفـاءة  أكثر  اقتصـاد 

النقـد. على  اعتمـادا� 

بانوراما
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“القاهرة عمان” يطلق خدمة تقسيط مشتريات 
البطاقات الائتمانية عبر التطبيق

خدمـة  عمـان  القاهـرة  بنـك  أطلـق 
البطاقـات  مشتريـات  تقسـيط 
الائتمانيـة عبر تطبيقـه البـنكي، بهـدف 
المرونـة  مـن  مزيـدا�  العـملاء  منـح 
مشترياتهـم  إدارة  في  والسـهولة 
الخدمـة  وتتيـح  الماليـة.  والتزاماتهـم 
المؤهلـة  حركاتهـم  تقسـيط  للعـملاء 
خطـوات  خلال  ومـن  بسـهولة 
بسـيطة، بمـا يتيـح لهـم تقسـيط قيمـة 
مشترياتهـم على دفعات شـهرية وفقاًً 
للمدة المناسـبة لهم. للاسـتفادة من 
الخدمـة والاسـتمتاع بتجربة مصرفية 
الآن  بإمكانكـم  ومرونـة.  أكثر سـهولة 
عمـان  القاهـرة  بنـك  تطبيـق  تحميـل 
للاسـتفادة مـن الخدمـة بالاضافـة إلى 

أخـرى.  خدمـات 

بنك القاهرة عمان يطلق خدمة حجز المواعيد 
المسبقة في فروعه عبر التطبيق

عمـان  القاهـرة  بنـك  أطلـق 
المواعيـد  حجـز  خدمـة 
عبر  فروعـه  لزيـارة  المسـبقة 
البـنكي، وذلـك ضمـن  تطبيقـه 
لتطويـر  المسـتمرة  جهـوده 
تجربـة عملائـه الرقميـة وتوفير 
خدمـات أكثر سـهولة ومرونة.

وتتيـح الخدمـة لعـملاء البنـك 

لزيـارة  مسـبق  موعـد  حجـز 
خلال  مـن  مبـاشرة  الفـرع 
عمـان،  القاهـرة  بنـك  تطبيـق 
الخدمـة  اختيـار  خلال  مـن 
المصرفيـة المطلوبـة، وتحديد 
اختيـار  ثـم  المناسـب،  اليـوم 
والوقـت  والفـرع  المدينـة 
العـملاء  يسـاعد  بمـا  المتـاح، 
وتقليـل  زيارتهـم  تنظيـم  على 

الفـرع. داخـل  الانتظـار  وقـت 

ويـأتي إطلاق هـذه الخدمـة في 
إطـار توجه بنـك القاهرة عمان 
نحـو التحـول الرقمي وتبسـيط 
الإجـراءات المصرفية، بما يعزز 
المقدمـة  الخدمـات  كفـاءة 
تجربـة  ومنحهـم  للعـملاء 
مصرفيـة أكثر راحـة وسلاسـة.

بانوراما
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محافظ سلطة النقد يطلع الأمين العام لجامعة الدول العربية على 
التداعيات الإنسانية والاقتصادية لقطع العلاقات المصرفية المراسلة

 رام الله-البنــوك في فلســطين- 
ســلطة  محافــظ  معــالي  أطلــع 
الســيد  الفلســطينية  النقــد 
العــام  الأمين  شــنّّار،  يــحيى 
لجامعــة الــدول العربيــة الســيد 
التطــورات  على  فهمــي،  نبيــل 
في  والماليــة  الاقتصاديــة 
والتحديــات  فلســطين،  دولــة 
تواجــه  التي  المتصاعــدة 
الــمصرفي  والقطــاع  الاقتصــاد 

يترتــب  قــد  ومــا  الفلســطيني، 
ــة  ــات اقتصادي ــا مــن تداعي عليه
حيــاة  على  مبــاشرة  وإنســانية 
المواطــنين واســتقرار القطاعــات 

لحيويــة. ا

جــاء ذلــك خلال لقــاء في مقــر 
الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول 
العربيــة في العاصمــة المصريــة 
المحافــظ  عقــده  القاهــرة، 
بحضــور  شــنّّار،  يــحيى  الســيد 

مصطفــى  فائــد  د.  الســفير 
ــاع  ــاعد لقط ــام المس الأمين الع
الــدول  جامعــة  في  فلســطين 
مهنــد  والســفير  العربيــة، 
الدائــم  المنــدوب  العكلــوك 
الــدول  جامعــة  لــدى  لدولــة 
محمــد  والســيد  العربيــة 
منــاصرة نائــب المحافــظ، وعــدد 
النقــد  ســلطة  مســؤولي  مــن 

. لفلســطينية ا
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لقاء رفيع المستوى بين دولة فلسطين ومجموعة العمل 
المالي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

عقــدت دولــة فلســطين اجتماعــاًً 
رفيــع المســتوى مــع مجموعــة 
الشرق  لمنطقــة  المــالي  العمــل 
إفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
آخــر  لبحــث   ،(MENAFATF)
المتعلقــة  المســتجدات 
غســل  مكافحــة  بمنظومــة 
في  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
ــز التعــاون  دولــة فلســطين، وتعزي
هــذا  في  المــشترك  والتنســيق 

 . ل لمجــا ا

الفلســطيني  الوفــد  وتــرأس 
الوطنيــة  اللجنــة  رئيــس  معــالي 
الأمــوال  غســل  لمكافحــة 

وتمويــل الإرهاب/محافــظ ســلطة 
النقــد الفلســطينية الســيد يــحيى 
وكيــل  عطوفــة  وضــم  شــنار، 
وزارة الاقتصــاد الــوطني الأســتاذ 
بشــار الصيفــي، وعطوفــة وكيــل 
والمــغتربين  الخارجيــة  وزارة 
وســعادة  الله،  عــوض  عمــر  د. 
الماليــة  المتابعــة  وحــدة  مديــر 

مــرار.  فــراس  د.  الفلســطينية 

مجموعــة  وفــد  تــرأس  فيمــا 
الشرق  لمنطقــة  المــالي  العمــل 
ــالي  ــا مع ــمال إفريقي ــط وش الأوس
رئيــس المجموعــة الأســتاذ حامد 
ســعادة  وضــم  الزعــابي،  ســيف 

نائــب  خليفــة  آل  مــي  الشــيخة 
وســعادة  المجموعــة،  رئيــس 
الجبريــن  ســليمان  الســيد 
ــة.  ــذي للمجموع الســكرتير التنفي

آخــر  الاجتمــاع  وتنــاول 
بتعزيــز  المتعلقــة  المســتجدات 
غســل  مكافحــة  منظومــة 
في  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
والجهــود  فلســطين،  دولــة 
لتطويــر  المبذولــة  الوطنيــة 
والمؤسســية،  التشريعيــة  الأطــر 
ــة  ــز الالتزام بالمعاييــر الدولي وتعزي

المــالي.  العمــل  لمجموعــة 
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النقــد  ســلطة  محافــظ  حــذر 
ــحيى شــنار،  الفلســطينية الســيد ي
خلال لقــاء دولي رفيــع المســتوى 
عقدتــه ســلطة النقــد في مقرهــا 
والــبيرة،  الله  رام  بمحافظــة 
الســفراء  مــن  عــدد  بمشــاركة 
الماليــة  المؤسســات  وممــثلي 
والمصرفيــة الدوليــة والمنظمــات 
الدوليــة، مــن التداعيــات الخــطيرة 
العلاقــات  قطــع  على  المترتبــة 
المصرفيــة المراســلة، مؤكــداًً أن 
الإسرائيليــة  الإجــراءات  اســتمرار 
الفلســطيني  الاقتصــاد  يقــوض 
وانهيــار  الغــذائي  الأمــن  ويهــدد 
إلى  داعيــاًً  الأساســية،  الخدمــات 
تحــرك دولي عاجــل ومنســق قبــل 

اللاعــودة. نقطــة  إلى  الوصــول 

الـدولي  المجتمـع  شـنار  ودعـا 
والمؤسسـات الماليـة الدولية إلى 
التحـرك العاجل قبل فوات الأوان 
وضرورة تدخـل المجتمـع الـدولي 
للحفـاظ على العلاقـات المصرفية 
المراسـلة مـع البنـوك الاسرائيليـة 
الوحيـد  الطريـق  ذلـك  باعتبـار 
والخدمـات  السـلع  إلى  للوصـول 
عبر العالـم في ظـل اتفـاق باريـس 
أن  إلى  وأشـار  الاقتصـادي، 
مصرفيـة  ترتيبـات  إلى  الوصـول 
تضمـن  ومسـتدامة  موثوقـة 
انسـياب حركـة التجـارة والبضائـع 
الأمـر  والعالـم  إسرائيـل  والى  مـن 
الـذي يجلـب الاسـتقرار والهـدوء.

أي  أن  على  المحافــظ  شــدد   
للعلاقــات  إنهــاء  أو  اضطــراب 
ســيتجاوز  المراســلة  المصرفيــة 
ــد يتطــور  ــره القطــاع المــالي، وق أث
اقتصاديــة  أزمــة  إلى  سريعــا� 
النطــاق،  واســعة  وإنســانية 
سلاســل  تعطــل  أن  موضحــا� 
نقــص  إلى  يــؤدي،  قــد  التوريــد 
والمــواد  والطاقــة  الوقــود  في 
جانــب  إلى  الأساســية،  الغذائيــة 
ارتفــاع الأســعار وتباطــؤ حــاد في 
النشــاط الاقتصــادي، وارتفــاع غير 
البطالــة  مســتويات  في  مســبوق 
مــع  بالتزامــن  وذلــك  والفقــر، 
العامــة  الماليــة  الأزمــة  تفاقــم 
نتيجــة  الحكومــة  تواجههــا  التي 
احتجــاز  في  إسرائيــل  اســتمرار 
ــد مــن  ــا يزي ــرادات المقاصــة، م إي
صعوبــة الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة 

الأساســية. الخدمــات  وتــوفير 

مــن   %90 أن  شــنار  وأوضــح 
تتجــه  الفلســطينية  الصــادرات 
 %100 تــأتي  فيمــا  إسرائيــل،  إلى 
مــن الــواردات الفلســطينية مــن 
نحــو  ويــأتي  عبرهــا،  أو  إسرائيــل 
60% منهــا مبــاشرة مــن إسرائيل، 
بمــا يشــمل قطاعــات حيويــة مثل 
الطاقــة والوقــود والميــاه والــدواء 
العلاقــات  أن  مضيفــاًً  والغــذاء، 
عالجــت  المراســلة  المصرفيــة 
خلال عــام 2025 معــاملات بلغت 
قيمتهــا نحــو )51 مليــار( شــيقل، 
الاعتمــاد  حجــم  يعكــس  مــا 
المدفوعــات  قنــوات  الكــبير على 
النشــاط  اســتمرار  في  المصرفيــة 
الســلع  وتدفــق  الاقتصــادي 

والخدمــات.

سلطة النقد تحشد المجتمع الدولي للتحرك قبل نقطة اللاعودة: 
قطع العلاقات المصرفية المراسلة يهدد الاقتصاد والحياة
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المدفوعات الفورية تقود التحول نحو الاقتصاد الرقمي
126 مليون معاملة إلكترونية بقيمة تتجاوز 35.2 مليار دولار خلال عام 

في  الإلكترونيــة  المدفوعــات  منظومــة  ســجلت 
فلســطين نمــواًً قياســياًً خلال الــفترة الممتــدة مــن 
تنفيــذ  مــع   ،2026 حزيــران  وحتى   2025 حزيــران 
ــة عبر مختلــف  ــة إلكتروني ــون معامل نحــو  126.4 ملي
أنظمــة الدفــع الوطنيــة، بقيمــة إجماليــة بلغــت نحــو 
 35.2 مليــار دولار أمــريكي، لجميــع العــملات مقومــة 
في  المتواصــل  التوســع  على  مــؤشر  في  بالــدولار، 
اســتخدام وســائل الدفــع الإلكترونيــة وتنامــي دورهــا 

والاقتصــادي. المــالي  النشــاط  في 

المدفوعات الفورية تقود النمو
بــراق” (iBURAQ) للتحــويلات  “أي  نظــام  بــرز 
الرئيــس  المحــرك  باعتبــاره  الفوريــة  والمدفوعــات 
لهــذا النمــو، إذ ارتفــع عــدد العمليــات المنفــذة عبر 
النظــام خلال شــهر حزيــران 2026 بنســبة %1693 
مقارنــة بالشــهر ذاتــه مــن العــام الســابق، لينتقــل مــن 

مئــات الآلاف مــن العمليــات إلى أكثر مــن)10 ملاييــن(  
معاملــة شــهرية.

توسع ملحوظ في استخدام البطاقات 
والدفع الإلكتروني

كمــا ســجلت عمليــات الشراء عبر أجهــزة نقــاط البيــع 
ــات  ــث ارتفــع عــدد العملي ــواصلًاً، حي  (POS)نمــواًً مت
بنســبة 91.3%، فيمــا زادت قيمتهــا بنســبة %106.3 
توســع  يعكــس  مــا  وهــو  نفســها،  الــفترة  خلال 
اســتخدام البطاقــات المصرفيــة في عمليــات الشراء 
اليوميــة، وازديــاد ثقــة المســتهلكين والتجــار بوســائل 

الدفــع الإلــكتروني.

وفي الســياق ذاتــه، ارتفعــت قيمــة عمليــات تســديد 
  (E-Sadad)”الفــواتير إلكترونيــاًً عبر نظــام “أي ســداد
بنســبة 168.8%، بمــا يؤكــد تنامــي اعتمــاد المواطــنين 
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الســيد  النقــد،  أعلــن معــالي محافــظ ســلطة 
ــيلي وافــق على  ــب الإسرائ ــحيى شــنار، أن الجان ي
تبــكير تنفيــذ شــحنة الربــع الرابــع مــن فائــض 
المصــارف  لــدى  المتراكــم  بالشــيقل  النقــد 
تنفيذهــا  يبــدأ  بحيــث  فلســطين،  في  العاملــة 
فــورًًا اعتبــارًًا مــن اليــوم، وذلــك عقــب تــدخلات 
واتصــالات مكثفــة قادتهــا القيــادة الفلســطينية، 
دولــة  رئيــس  نائــب  ســيادة  رأســها  وعلى 
الدولــيين. فلســطين، وبالتعــاون مــع الشركاء 

وأوضــح المحافــظ أن القــرار يــقضي بالســماح 
بترحيــل نحــو 4.5  مليــار شــيقل بشــكل فــوري 
ــيلي، وهــو مــا يمثــل  إلى البنــك المركــزي الإسرائ
فائــض  أزمــة  معالجــة  في  مهمــة  خطــوة 
الــمصرفي  القطــاع  يواجههــا  التي  الشــيكل 
مســتويات  تعزيــز  في  ويســهم  الفلســطيني، 
الســيولة لــدى المصــارف، وتغذيــة حســاباتها 
لــدى البنــوك الإسرائيليــة، بمــا يدعــم قدرتهــا 
ــة  ــا المصرفي ــم خدماته على الاســتمرار في تقدي
بكفــاءة، خاصــة في ظــل الظــروف الاقتصاديــة 

والماليــة الاســتثنائية التي تمــر بهــا فلســطين.

وأكــد المحافــظ أن هــذا التطــور ســيكون لــه أثــر 
مبــاشر في تخفيــف الضغــوط الناجمــة عــن تراكم 
فائــض الشــيقل، وتحــسين قــدرة المصــارف 
ًا على  إيجابـ� إدارة ســيولتها، بمــا ينعكــس  على 
تلبيــة احتياجــات المواطــنين والقطــاع الخــاص 
اســتقرار  ويعــزز  المصرفيــة،  الخدمــات  مــن 

الســوق الماليــة خلال المرحلــة الحاليــة.

على القنــوات الرقميــة لتســديد التزاماتهــم المختلفــة، 
ــاه والاتصــالات  ــاء والمي ــك خدمــات الكهرب بمــا في ذل
وغيرهــا مــن الخدمــات الحكوميــة والخاصــة، بــدلًاً 

مــن الدفــع النقــدي التقليــدي.

أكثر من 35 مليار دولار عبر أنظمة الدفع 
الوطنية

المنفــذة  للمدفوعــات  الإجماليــة  القيمــة  بلغــت 
الــفترة  الوطنيــة خلال  الدفــع  أنظمــة  عبر مختلــف 
المشــمولة بالبيانــات نحــو  35.2 مليــار دولار أمــريكي، 

فيمــا ســجل شــهر حزيــران 2026 أعلى قيمــة شــهرية 
على الإطلاق، بواقــع  3.2مليــار دولار.

واســتحوذت الشــيكات المتبادلــة عبر نظــام المقاصــة 
الإلكترونيــة  (ECC)على الحصــة الأكبر مــن القيمــة 
ــراق  ــة بنســبة 41.4%، بينمــا شــكل نظــام “ب الإجمالي
مــن    %31.1 الآنيــة  الإجماليــة  RTGS” للتســوية 
ــس دوره  ــا يعك ــو م ــات، وه ــة المدفوع ــالي قيم إجم
المحــوري في تســوية المدفوعــات كــبيرة القيمــة بين 

المصــارف والمؤسســات الماليــة.

ــض  ــن فائ ــع م ــع الراب ــحنة الرب ــل ش ــكير ترحي ــد: تب ــلطة النق ــظ س محاف
الشــيقل خطــوة مهمــة لتعزيز الســيولة ودعم اســتقرار القطــاع المصرفي
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سلطة النقد: ارتفاع نسبة الشمول 
المالي في فلس طين إلى %73 

منتصف عام 2026
أظهــرت بيانــات ســلطة النقــد الفلســطينية ارتفاعــاًً 
ملحوظــاًً في نســبة البالــغين المشــمولين ماليــاًً، لتصل 
إلى 73% منتصــف عــام 2026، مقارنــةًً مــع 64% في 
ــاًً لمــؤشر  ــك وفق ــادة بلغــت 9%، وذل عــام 2025، بزي
امــتلاك حســاب مصرفي أو محفظــة إلكترونيــة، حيــث 
يتــم احتســاب مــؤشرات وبيانــات الشــمول المــالي 

ــدون تكــرار. ــة وب ــاءًً على رقــم الهوي بن

وأشــارت ســلطة النقــد إلى اســتمرار التوســع في قاعــدة 
مســتخدمي الخدمــات الماليــة، إذ ارتفــع عــدد عــملاء 
المصــارف مــن نحــو 1.7 مليــون عميــل عــام 2025 إلى 
1.8 مليــون عميــل منتصــف عــام 2026، فيمــا ارتفــع 
عــدد مــالكي المحافــظ الإلكترونيــة مــن 1.6 مليــون 
إلى 2 مليــون خلال الــفترة ذاتهــا، منهــم 560 ألــف 
يمتلكــون  لا  لأشــخاص  تعــود  إلكترونيــة  محفظــة 

ــة. حســابات مصرفي

وســجلت مــؤشرات الشــمول المــالي تحســناًً ملحوظاًً 
في مســتويات الشــمول المــالي لــدى الجنــسين، حيــث 
ــاًً مــن %48  ــاث المشــمولات مالي ارتفعــت نســبة الإن
ارتفعــت  عــام 2026، في حين  إلى %60  عــام 2025 
نســبة الذكــور المشــمولين ماليــاًً مــن 80% إلى %86 

خلال الــفترة نفســها.

إطلاق برنامج استشاري نوعي لتعزيز تمويل المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة في فلسطين ودعم الاقتصاد الأخضر

أطلقــت وزارة الاقتصــاد الــوطني 
الفلســطينية،  النقــد  وســلطة 
المؤسســة  مــع  بالتعــاون 
 ، (GIZ)ــدولي ــاون ال ــة للتع الألماني
المســتدامة  »فلســطين  برنامــج 
للتمــكين الاقتصــادي والتنميــة« 
الاستشــاري(SPEED) ، بمشــاركة 
النقــد  ســلطة  عــن  ممثــلين 
الاقتصــاد  ووزارة  الفلســطينية، 
 ،GIZالــوطني، والاتحــاد الأوروبي، و
البنــوك  إلى جانــب ممثــلين عــن 

البرنامــج. الخمســة الشريكــة في 

برنامــج SPEED إلى  ويهــدف 
للبنــوك  الــفني  الدعــم  تقديــم 
المشــاركة في فلســطين، بمــا يعــزز 
المنشــآت  تمويــل  على  قدراتهــا 
ويدعــم  والمتوســطة،  الصــغيرة 
تطويــر حلــول ومنتجــات تمويليــة 
تســهم في النمــو الأخضر والتنمية 
بمــا  المســتدامة،  الاقتصاديــة 
ســلطة  توجهــات  مــع  يتمــاشى 

ووزارة  الفلســطينية  النقــد 
تعزيــز  نحــو  الــوطني  الاقتصــاد 
بيئــة  وتطويــر  المــالي،  الشــمول 
المنشــآت  ودعــم  الأعمــال، 
في  والمتوســطة  الصــغيرة 

فلسطين.	

ويأتي إطلاق برنامج SPEED في إطار 
الاقتصـاد  مشروع  بين  التعـاون 
 ، (GGP)الفلسـطيني الأخضر 
الاتحـاد  بين  بالشراكـة  الممـول 
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الأوروبي (EU) والـوزارة الاتحاديـة 
الاقتصـادي  للتعـاون  الألمانيـة 
ومشروع   ، (BMZ)والتنميـة
المـالي  للشـمول  البديلـة  »النهـج 
للمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة 
الثانيـة  المرحلـة   – فلسـطين  في 
  GIZتنفـذه الـذي   ،(AFIN II)”
الاتحاديـة  الـوزارة  عـن  بالنيابـة 
الاقتصـادي  للتعـاون  الألمانيـة 

 (BMZ).والتنميـة

لتبـادل  عمـل  ورشـة  يعقـدان  الأردني  المركـزي  والبنـك  النقـد  سـلطة 
الخبرات في مجال التكنولوجيا المالية والخدمات المصرفية المفتوحة

النقــد  ســلطة  عقــدت 
والبنــك  الفلســطينية 
ورشــة  الأردني  المركــزي 
لتبــادل  متخصصــة  عمــل 
في  والمعرفــة  الــخبرات 
مجــال التكنولوجيــا الماليــة 
والخدمــات الماليــة الرقمية، 
اللجنــة  أعضــاء  بمشــاركة 
الفنيــة للمخــتبر التنظيمــي، 
وعــدد مــن رؤســاء الأقســام 
ذات  المختصــة  والكــوادر 
النقــد. ســلطة  في  العلاقــة 

وتركــزت الورشــة بشــكل رئيس 
المصرفيــة  الخدمــات  على 
المفتوحــة، باعتبارهــا مــن أبــرز 
المــالي  القطــاع  في  التطــورات 

اســتعرض  حيــث  الرقمــي، 
ممثلــو البنــك المركــزي الأردني 
تطويــر  في  الأردنيــة  التجربــة 
والحوكمــة  التنظيميــة  الأطــر 

الناظمــة للخدمــات المصرفية 
المفتوحــة، وآليــات تطبيقهــا في 

القطــاع المــالي.
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المعهد المصرفي الفلسطيني يعزز حضوره الدولي 
ويوسع شراكاته وبرامجه المهنية

فلسـطين-  في  الله-البنـوك  رام 
الـمصرفي  المعهـد  واصـل 
مـن  الـفترة  خلال  الفلسـطيني 
تعزيـز   2026 آب  إلى  حزيـران 
حضـوره محليـاًً ودوليـاًً، وتوسـيع 
شراكاتـه المؤسسـية، بالتوازي مع 
وشـهادات  تدريبيـة  برامـج  تنفيـذ 
تسـتجيب  متخصصـة  مهنيـة 
الـمصرفي  القطـاعين  لاحتياجـات 

والمـالي.

وفي أبرز مشـاركاته الدولية، شـارك 
المعهـد في القمـة العالميـة الثالثة 
للاقتصـاد الإسلامـي، التي عقـدت 
في إسـطنبول خلال الـفترة مـن 3 
منصـة  وشـكلت  حزيـران،   6 إلى 

الحديثـة  الاتجاهـات  لمناقشـة 
وتبـادل  الإسلامـي،  الاقتصـاد  في 
الـخبرات مـع ممـثلي المؤسسـات 
القمـة،  هامـش  وعلى  الماليـة. 
عقـد المعهـد لقاءات مـع جمعية 
البنـوك التركيـة، وجمعيـة البنـوك 

ومعهـد  الإسلاميـة،  التركيـة 
الأردني،  المصرفيـة  الدراسـات 
وجمعيـة البنـوك الأردنيـة، لبحـث 
التدريـب،  في  التعـاون  تطويـر 
وتبـادل الـخبرات، وتنفيـذ البرامـج 

المشتركـة.

كما شارك المعهد في المؤتمر العربي العاشر 
للتدريـب الاحترافي في عمـان، والـذي تنـاول 
مستقبل التدريب المهني والتقني، ومهارات 
وقيـاس  المـهني،  والاعتمـاد  المسـتقبل، 
 الكفاءة والأداء، والتطوير المهني المسـتمر.

وعلى المسـتوى الـوطني، بحـث المعهد مع 
وزارة العمـل إعـداد برامـج تدريبية وتأهيلية 
تسـتهدف الخريـجين والباحـثين عـن عمـل، 
بالقطـاعين  الالتحـاق  في  الراغـبين  خاصـة 
على  الجانبـان  واتفـق  والمـالي.  الـمصرفي 
مجـالات  تنظـم  تفاهـم  مذكـرة  إعـداد 
التعـاون، وتدعـم مواءمـة مهـارات الشـباب 

العمـل. احتياجـات سـوق  مـع 
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التعـاون  فـرص  المعهـد  بحـث  كذلـك 
الوطنيـة  المدرسـة  مـع  الـخبرات  وتبـادل 
الوطنيـة  والهيئـة  للإدارة،  الفلسـطينية 
والتـقني،  المـهني  والتدريـب  للتعليـم 
وجمعيـة المحكـمين الفلسـطينيين. وعلى 
صعيـد التعـاون الدولي، ناقش مع مدرسـة 
فرانكفـورت للعلوم المالية والإدارية تطوير 
مبـادرات تدريبيـة مشتركـة تُُسـهم في بنـاء 
المتجـددة  الاحتياجـات  وتلبيـة  القـدرات، 

للقطـاع.

نفـذ  التدريبيـة،  الإنجـازات  مجـال  وفي 
»مبـادئ  برنامـج  الثالثـة  للمـرة  المعهـد 
بمشـاركة  الأساسـية«،  التـأمين  ومفاهيـم 
عـامtلين في شركات التـأمين، ووكلاء تأمين، 
ومحـامين، ومهنـدسين، وطلبـة جامعـات، 

وتعزيـز  الفنيـة،  قدراتهـم  تطويـر  بهـدف 
التأمـيني. العمـل  بأسـس  معرفتهـم 

كمـا اختتـم المعهـد المجموعـة الأولى من 
 The« الوسـطى  للمـدراء  القيـادة  برنامـج 
فلسـطين،  بنـك  لموظفـي   »Knights
جديـدة  مجموعـة  إطلاق  مـع  بالتزامـن 
الـذكاء  محـاوره  وتضمنـت  البرنامـج.  مـن 
فـرق  وبنـاء  الإنسـانية،  والقيـادة  العاطفـي 
القـرارات،  النزاعـات، واتخـاذ  العمـل، وحـل 
الماليـة  والتكنولوجيـا  الرقميـة،  والقيـادة 
قـدرة  يعـزز  بمـا  الاصطناعـي،  والـذكاء 
بوعـي  فرقهـم  قيـادة  على  المشـاركين 

ومرونـة.

»رحلـة  برنامـج  كذلـك  المعهـد  واختتـم 
القيـادي«  التـميز  إلى  الإدارة  مـن  المـدراء: 
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على  ركـز  والـذي  العـربي،  البنـك  لموظفـي 
التواصـل  وإدارة  العمـل،  فـرق  تحـفيز 
بفاعلية، وتوظيف الذكاء العاطفي والقيادة 
المـؤسسي. التـميز  لتحقيـق   الموقفيـة 

نظـم  المهنيـة،  الشـهادات  مجـال  وفي 
ائتمـان  امتحـان شـهادة »محلـل  المعهـد 
تـدريبي  لبرنامـج  اختتامـاًً   ،  CCA معتمـد 
الـدولي  التوثيـق  بالشراكـة مـع مركـز  نفـذه 
الائتمـاني  التحليـل  البرنامـج  وتنـاول   .  IAC
والمـالي، وتقييم المخاطر، وإدارة المحافظ 
بمـا  القـروض،  ملفـات  وتوثيـق  الائتمانيـة، 

الائتمانيـة. القـرارات  جـودة  يدعـم 

التحـضيري  البرنامـج  المعهـد  أطلـق  كمـا 
كفـاءة  تعزيـز  بهـدف   ،»CAMS« لشـهادة 
الأمـوال،  غسـل  مكافحـة  في  المشـاركين 

مخاطـر  مـع  والتعامـل  الإرهـاب،  وتمويـل 
الامتثـال. ومتطلبـات  الماليـة،  الجرائـم 

برامـج  أيضـا�  الأنشـطة  وشـملت 
للأفـراد  المصرفيـة  التسـهيلات  في 
الماليـة،  القوائـم  وتحليـل  والمؤسسـات، 
القانونيـة  والجوانـب  المتقـدم،  والإكسـل 
والتشريعيـة للأعمـال المصرفيـة، إلى جانب 
ورشـة مجانيـة حـول التدقيق والمحاسـبة 

الماليـة. للتقاريـر  الدوليـة  والمعاييير 

المعهـد  حـرص  الأنشـطة  هـذه  وتعكـس 
وتنفيـذ  الشراكات،  بنـاء  بين  الجمـع  على 
برامج تطبيقية، وشهادات مهنية، تُُسهم في 
تطويـر كفاءة العامـلين، وتعزيز جودة الأداء 
الفلسـطيني. والمـالي  الـمصرفي  القطـاع   في 
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جمعية البنوك تنظم ورشة تعريفية بصندوق التحدي 
)RUFIPP( للابتكار في المنتجات والخدمات المالية الريفية

مشروع  مــع  بالتعــاون  فلســطين،  في  البنــوك  فلســطين-نظمت جمعيــة  في  الله-البنــوك  رام 
الشــمول المــالي الريفــي في فلســطين )RUFIPP(، ورشــة عمــل حــول صنــدوق التحــدي للابتــكار في 
المنتجــات والخدمــات الماليــة الريفيــة الشــاملة والــخضراء، بمشــاركة عــدد مــن ممــثلي البنــوك 

العاملــة في فلســطين.

وتضمنــت الورشــة عرضــاًً تعريفيــاًً بصنــدوق 
تطويــر  دعــم  في  ودوره  وأهدافــه،  التحــدي 
ــة مبتكــرة تســتجيب  منتجــات وخدمــات مالي
وتســهم  الريفيــة،  المجتمعــات  لاحتياجــات 
في تعزيــز وصــول الفئــات غير المخدومــة إلى 
الخدمــات الماليــة، بمــا يدعــم جهــود زيــادة 

الشــمول المــالي في الريــف الفلســطيني.

كمــا شــهدت الورشــة نقاشــاًً حــول الأدوات 
والآليــات الماليــة التي يمكــن للبنــوك تطويرهــا 
وتقديمهــا في المناطــق الريفيــة، والاســتفادة 
مــن الفــرص التي يتيحهــا صنــدوق التحــدي 
مبتكــرة  ماليــة  حلــول  وتجريــب  لتطويــر 

وشاملة وخضراء.
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وتــأتي هــذه الورشــة في إطــار التعــاون المشترك 
بين جمعيــة البنــوك ومشروع الشــمول المالي 
وزارة  مــع  وبالشراكــة  فلســطين،  في  الريفــي 
وبدعــم  الزراعــة،  ووزارة  والتخطيــط  الماليــة 
مــن الاتحــاد الأوروبي وإيفاد والوكالة الإســبانية 

للتعــاون الــدولي، بهــدف تعزيــز الشــمول المالي 
في المناطــق الريفيــة، وتشــجيع القطــاع المــالي 
تــلبي  مبتكــرة  ومنتجــات  حلــول  تطويــر  على 
احتياجــات الأفــراد والأنشــطة الاقتصاديــة في 

تلــك المناطــق.
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فلســطين- في  الله-البنــوك  رام 
في  البنــوك  جمعيــة  شــاركت 
برئيــس  ممثلــة  فلســطين، 
الســيد  معــالي  إدارتهــا  مجلــس 
ماهــر الــمصري، في اللقــاء الــدولي 
نظمتــه  الــذي  المســتوى  رفيــع 
ســلطة النقــد في مقرهــا بمدينــة 
بمشــاركة  والــبيرة،  الله  رام 
وممــثلي  الســفراء  مــن  عــدد 
المؤسســات الماليــة والمصرفيــة 
الدوليــة،  والمنظمــات  الدوليــة 
التداعيــات  لبحــث  وذلــك 
ــة  ــة على احتمالي الخــطيرة المترتب
المصرفيــة  العلاقــات  قطــع 
المراســلة، ومــا قــد يترتــب عليهــا 
ــار جســيمة على الاقتصــاد  مــن آث
المــالي. والاســتقرار  الفلســطيني 

وجــاء اللقــاء تحــت عنــوان “نقطــة 
الانهيــار”، بهــدف تســليط الضــوء 

على المخاطر غير المســبوقة التي 
تواجــه القطــاع المــالي والاقتصــاد 
الفلســطيني، والدعــوة إلى تحــرك 
على  للحفــاظ  عاجــل  دولي 
اســتمرارية العلاقــات المصرفيــة 
شريانــاًً  باعتبارهــا  المراســلة، 
أساســياًً لاســتمرار حركــة التجــارة 
فلســطين  وربــط  والمدفوعــات 

العالمــي. المــالي  بالنظــام 

وأكــد المشــاركون أن الحفاظ على 
المراســلة  المصرفيــة  العلاقــات 

استراتيجيــة  ضرورة  يشــكل 
الاقتصــادي  النشــاط  لاســتمرار 
التجــارة  انســياب  وضمــان 
ــن أن  ــن م ــات، محذري والمدفوع
عــزل  إلى  يــؤدي  قــد  انقطــاع  أي 
الفلســطيني  الــمصرفي  القطــاع 
العالمــي،  المــالي  النظــام  عــن 
الاقتصــادي  الاســتقرار  ويقــوض 
التحديــات  مــن  ويزيــد  والمــالي، 
التي  والاقتصاديــة  الإنســانية 

فلســطين. تواجــه 

نظمته سلطة النقد

جمعية البنوك في فلسطين تشارك في لقاء دولي للتحذير من 
مخاطر قطع العلاقات المصرفية المراسلة
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جمعية البنوك تشـارك في ملتقى »لمة صحافة« الثالث 

وتؤكـد أهميـة التكامـل بين الإعلام والعلاقـات العامـة

شــاركت جمعيــة البنــوك في فلســطين، 
بشــار  الســيد  العــام  بمديرهــا  ممثلــة 
يــاسين ومســؤولة العلاقــات العامــة في 
أعمــال  تحريــر بني صخــر، في  الجمعيــة 
ملتقــى »لمــة صحافــة« الثالــث، الــذي 
صحافــة«  »لََمّّــة  مؤسســة  نظمتــه 
للإعلام المجتمعــي في مدينــة رام الله، 
مــن  وصحفيــات  صحفــيين  بمشــاركة 
بهــدف  غــزة،  وقطــاع  الغربيــة  الضفــة 
تــوفير مســاحة للحــوار وتبــادل الــخبرات 
العمــل  واقــع  ومناقشــة  والتجــارب 
تواجــه  التي  والتحديــات  الصحفــي 

الإعلامــي. القطــاع  في  العامــلين 

جلســة  في  متحدثــا�  يــاسين  وشــارك 

»العلاقــات العامــة والإعلام.. تكامــل أم 
هيمنــة؟«، التي ناقشــت طبيعــة العلاقــة 
ودور  العامــة،  والعلاقــات  الإعلام  بين 
والثقــة  الســمعة  بنــاء  في  المؤسســات 
وإدارة الاتصــال مــع الجمهــور، إلى جانــب 
أهميــة الحفــاظ على اســتقلالية العمــل 
الصحفــي وتعزيــز التكامــل المــهني بين 
والعلاقــات  الإعلاميــة  المؤسســات 

العامــة.

أن  الجلســة،  خلال  يــاسين،  وأكــد 
ــة تتجــاوز إدارة  العلاقــات العامــة الحديث
الأزمــات إلى بنــاء الســمعة وترســيخ الثقــة 
بصــورة  الجمهــور  مــع  العلاقــة  وإدارة 
خصوصيــة  أن  إلى  مــشيرا�  مســتمرة، 

بانوراما
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مــن  بــه  يمــر  ومــا  الفلســطيني  الواقــع 
أزمــات متلاحقــة جعلــت إدارة الأزمــات 
العلاقــات  عمــل  مــن  أساســياًً  جــزءاًً  
العامــة، دون أن يلغــي ذلــك دورهــا في 
بنــاء الثقــة قبــل الأزمــة وأثناءهــا وبعدهــا.

المهنيــة  الصحافــة  أن  على  وشــدد 
للمؤسســات  أساســياًً  تــزال شريــكاًً  مــا 
والقطــاع الــمصرفي، رغــم اتســاع قــدرة 
المؤسســات على التواصــل المبــاشر مــع 

الرقميــة.  المنصــات  عبر  الجمهــور 

بانوراما
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طاولــة  فلســطين،  في  البنــوك  جمعيــة  نظمــت 
بمشــاركة  القــدس،  بنــك  اســتضافها  مســتديرة 
ممثــلين عــن القطــاع الــمصرفي ووســائل الإعلام 
ــشترك في  ــاون الم ــاق التع ــث آف ــطينية، لبح الفلس
دعــم برامــج التوعيــة المصرفيــة، وتعزيــز الوعــي 

الماليــة  بالقضايــا  المجتمعــي 

والمصرفيــة، في ظــل التطــورات المتســارعة التي 
يشــهدهاالقطاع  الــمصرفي والتحــول الرقمــي في 

الخدمــات الماليــة.

وشــهد اللقــاء نقاشــاًً حــول أبــرز الأولويــات التي 
ــة،  ــة المقبل ــتمراًً خلال المرحل ــاًً مس ــب تعاون تتطل
وفي مقدمتهــا تعزيــز الوعــي بالخدمــات المصرفيــة 

الآمــن  الاســتخدام  بآليــات  والتعريــف  الرقميــة، 
والتوعيــة  الإلكترونيــة،  والقنــوات  للتطبيقــات 
ــب  ــال المــالي المســتجدة، إلى جان بأســاليب الاحتي
والبطاقــات  الشــخصية  البيانــات  حمايــة  ســبل 
الســيبراني  الأمــن  مفاهيــم  وتعزيــز  المصرفيــة، 

لــدى مختلــف فئــات المجتمــع.

حــملات  تطويــر  آليــات  المشــاركون  تنــاول  كمــا 
توعــوي  إلى محتــوى  تســتند  إعلاميــة مشتركــة 
مختلــف  احتياجــات  يراعــي  وموثــوق،  مبســط 
إيصــال  في  ويســهم  المجتمعيــة،  الشرائــح 
المعلومــات المصرفيــة الصحيحــة، والحــد مــن 
المخاطــر المرتبطــة باســتخدام الخدمــات الماليــة 

الرقميــة.

 جمعية البنوك في فلسطين تبحث مع وسائل 
الإعلام تعزيز الشراكة لدعم التوعية المصرفية

بانوراما

العدد 103، الربع الثالث من العام 2026|  101  |مجلة البنوك في فلسطين



شــاركت جمعيــة البنــوك في فلســطين، ممثلــة 
الإقليمــي  المديــر  حــوراني  جمــال  بالســيد 
المســتديرة  الطاولــة  لقــاء  العــربي، في  للبنــك 
الخامــس لعــام 2026، الــذي عقــده معهــد 
الفلســطيني  الاقتصاديــة  السياســات  أبحــاث 

)مــاس(، يــوم الأربعــاء 29 تمــوز 2026،

المصرفيــة«  المراســلة  »علاقــات  لمناقشــة 
اســتمراريتها  تواجــه  التي  والتحديــات 
المــالي والاقتصــاد  النظــام  وانعكاســاتها على 
وعبر  المعهــد  مقــر  في  وذلــك  الفلســطيني، 

»زووم«. تقنيــة 

مــاس،  معهــد  عــام  مديــر  اللقــاء  وافتتــح 

مرحبــاًً بالمشــاركين، ومؤكــداًً أهميــة الجلســة 
نظــراًً لحساســية موضــوع علاقــات المراســلة 
المصرفيــة، باعتبارهــا إحــدى الركائــز الأساســية 
ــشيراًً إلى  ــاري، م ــادل التج ــالي والتب ــام الم للنظ
أهميــة هــذه الجلســات المتخصصــة في تــوفير 
مســاحة للحــوار وتبــادل وجهــات النظــر حــول 
القضايــا الاقتصاديــة والماليــة ذات الأولويــة.

واســتعرض الباحــث في معهــد مــاس الســيد 
محمــد عطــا الله، في ورقة خلفيــة أعدها للقاء، 
الفلســطينية– المصرفيــة  العلاقــات  تطــور 
الإسرائيليــة والمحطــات الرئيســية التي مــرت 
الإسرائــيلي  الاحــتلال  فترة  مــن  بــدءا�  بهــا، 

جمعية البنوك في فلسطين تشارك في طاولة 
مستديرة حول علاقات المراسلة المصرفية

بانوراما
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تنظيمهــا  إعــادة  إلى  وصــولًاً   ،1967 عــام 
مــع إنشــاء الســلطة الوطنيــة الفلســطينية 
وتوقيــع بروتوكــول باريــس الاقتصــادي عــام 
الأخيرة  الســنوات   شــهدته  ومــا   ،1994
مــن تحديــات متزايــدة، بمــا في ذلــك تراجــع 
التعــاون المــؤسسي وتشــديد القيــود على 
الشــيكل، وصــولًاً  فائــض  عمليــات ترحيــل 
إلى تصاعــد المخاطــر منــذ عــام 2023 ومــا 
رافــق ذلــك مــن تــدخلات دوليــة هدفــت إلى 
ــات المراســلة  ــاظ على اســتمرارية علاق الحف

الماليــة. التســوية  وقنــوات 

الحالــة  خصوصيــة  أن  الله  عطــا  وأوضــح 
العملــة  غيــاب  ظــل  في  الفلســطينية، 
الشــيكل  على  الكــبير  والاعتمــاد  الوطنيــة 
وارتفــاع درجــة التشــابك التجــاري والمــالي 
مــع الاقتصــاد الإسرائــيلي، تجعــل علاقــات 
مــن  أساســياًً  جــزءاًً  المصرفيــة  المراســلة 
البنيــة التشــغيلية اللازمــة لاســتمرار النشــاط 
ــأمين تدفــق  الاقتصــادي وإدارة الســيولة وت

الأساســية. والخدمــات  الســلع 

النقــد  ســلطة  محافــظ  أكــد  جهتــه،  مــن 
الســيد يــحيى شــنار أن تداعيــات تهديــدات 
بين  المصرفيــة  المراســلة  علاقــات  وقــف 
البنــوك الفلســطينية والإسرائيليــة تمتــد إلى 
ــا يهــدد  ــة، بم ــات الاقتصادي ــف القطاع مختل
تنفيــذ  على  والشركات  المواطــنين  قــدرة 

والتجاريــة. الماليــة  معاملاتهــم 

في  البنــوك  جمعيــة  مشــاركة  إطــار  وفي 
فلســطين، أكــد الســيد جمــال حــوراني أن 

علاقــات  على  الحفــاظ  في  تتمثــل  الأولويــة 
ــن  ــذراًً م ــة، مح ــة القائم ــلة المصرفي المراس
قــد  وســيطة  إنشــاء شركــة  التركيز على  أن 

الرئــيسي. التحــدي  عــن  الجهــود  يشــتت 

العلاقــة  خصوصيــة  إلى  حــوراني  وأشــار 
أن  موضحــاًً  بالشــيكل،  المرتبطــة  الماليــة 
الحــوالات الماليــة مــع إسرائيــل تشــمل ثلاث 
قنــوات رئيســية هــي التحــويلات التجاريــة، 
والحــوالات  العمــال،  أجــور  وتحــويلات 
الجمركيــة. كمــا حــذر مــن أن أزمــة الســيولة 
النقديــة تمثــل خطــراًً كــبيراًً على الاقتصــاد، 
رغــم  الرقميــة  الحلــول  أهميــة  مؤكــدا� 
قدرتهــا على معالجــة تحديــات  محدوديــة 
المراســلة المصرفيــة، وضرورة الانتقــال إلى 
اســتمرارية  تضمــن  ماليــة  طــوارئ  خطــة 

المــالي. النظــام 

المطروحــة  الخيــارات  المشــاركون  وتنــاول 
لتعزيــز اســتدامة علاقــات المراســلة ورفــع 
بمــا  الفلســطيني،  المــالي  النظــام  مرونــة 
يشــمل المحافظــة على العلاقــات القائمــة، 
ــز والاعتمــاد، وتطويــر  وتقليــص مخاطــر التركّّ
البنيــة التحتيــة الماليــة والتكنولوجية، وتنويع 
شــبكة البنــوك المراســلة، وتعزيــز اســتخدام 
الطــوارئ وإدارة  الرقميــة وخطــط  الحلــول 
قنــوات  استكشــاف  جانــب  إلى  المخاطــر، 

تســوية إضافيــة إقليميــة ودوليــة.

بانوراما
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جمعية البنوك تشارك في اللجنة الخاصة للتعامل مع 
تداعيات أزمة الشيقل وتعزيز الدفع الإلكتروني

في  فلســطين  في  البنــوك  جمعيــة  شــاركت 
اجتمــاع اللجنــة الخاصــة للتعامــل مــع تداعيــات 
أزمــة الشــيقل وتعزيــز اســتخدام وســائل الدفــع 
الإلــكتروني، الــذي ترأســه رئيــس الــوزراء محمــد 
ــب  ــة في الاجتمــاع نائ ّـل الجمعي مصطفــى، ومث�
رئيــس مجلــس الإدارة الســيد أســامة حــرزالله، 
للتجــارة  الإســكان  لبنــك  الإقليمــي  المديــر 
والتمويــل، بمشــاركة ممثــلين عــن اتحــاد الغرف 
والمجلــس  والزراعيــة،  والصناعيــة  التجاريــة 
ــوزراء  ــب ال التنســيقي للقطــاع الخــاص، إلى جان

ــد. ــلطة النق ــظ س ومحاف

البالغــة  الأهميــة  الــوزراء على  رئيــس  وشــدد 
لهــذه اللجنــة التي تجمــع القطــاعين الحكومــي 
والخــاص كشركاء رئيســيين في معالجــة أزمــة 
دراســة  ضرورة  مؤكــدا�  الشــيقل،  تكــدس 
المقترحــات المقدمــة مــن الجهــات المختصــة، 
الصــادرة  والمقترحــات  الــرؤى  ســيما  ولا 

عــن ســلطة النقــد لمواجهــة الأزمــة الحاليــة 
الــوطني. الاقتصــاد  وضمــان حمايــة 

كمــا أطلــع رئيــس الــوزراء الحضــور على الجهــود 
مــع مختلــف  الحكومــة  تبذلهــا  التي  الدوليــة 
للالتزام  الاحــتلال  على  للضغــط  الأطــراف 

الموقعــة. والاتفاقيــات  بالقــوانين 

ــة  ــوات إضافي ــاذ خط ــون اتخ ــث المجتمع وبح
لتعزيــز التحــول نحــو الدفــع الإلــكتروني في عــدد 
استراتيجــي  كخيــار  الحيويــة،  القطاعــات  مــن 
للحــد مــن أزمــة الشــيكل وتقليــص الاعتمــاد 
تضــم  التي  القطاعــات  في  النقــد، خاصــة  على 
إلى  »الــكاش«،  بالنقــد  كــبيرة  مدفوعــات 
جانــب توجــه الحكومــة لتعزيــز التحــول نحــو 
وســائل الدفــع الإلــكتروني لســداد كافــة رســوم 

الحكوميــة. الخدمــات 
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جمعية البنوك تشارك في جلسة حول التحديات المصرفية 
التي تواجه المؤسسات الأهلية

ممثلــة  فلســطين،  في  البنــوك  جمعيــة  شــاركت 
ــاسين، في جلســة متخصصــة  بمديرهــا العــام بشــار ي
والمســاءلة  النزاهــة  أجــل  مــن  الائــتلاف  نظمهــا 
ــة التي تواجــه  ــات المصرفي )أمــان(، لمناقشــة التحدي
على  وانعكاســاتها  المــدني  المجتمــع  مؤسســات 
ســيما  لا  عملهــا،  واســتمرار  التشــغيلية  قدرتهــا 
بمشــاركة  الإنســاني،  والعمــل  الإغاثــة  مجــال  في 
ســلطة النقــد ووزارة الداخليــة وعــدد مــن البنــوك 

المــدني. المجتمــع  ومؤسســات 

ــة التي  ــكاليات المصرفي ــرز الإش ــة أب ــت الجلس وناقش
تواجــه المؤسســات الأهليــة، بما فيها فتح الحســابات 
واعتمادهــا، والتحــويلات المالية واســتقبال الحوالات، 
وتجميــد أو إغلاق الحســابات، وغيرهــا مــن متطلبــات 
الامتثــال الــمصرفي. واســتند النقــاش إلى ورقــة موقــف 
أعدهــا ائــتلاف »أمــان« تناولــت أبــرز هــذه التحديــات، 
وطرحــت عــددًًا مــن المقترحــات، مــن بينهــا اعتمــاد 
ــر آليــة تظلــم  نهــج قائــم على تقييــم المخاطــر، وتطوي

فعالــة، وتسريــع إجــراءات فحــص الحــوالات المرتبطــة 
بالمســاعدات الإنســانية، وتعزيــز قنــوات الاتصــال بين 

الجهــات ذات العلاقــة.

ــر عــام جمعيــة البنــوك الفلســطينية بشــار  وأكــد مدي
يــاسين أن القطــاع الــمصرفي يشــكل ركيزة أساســية 
لدعــم الاقتصــاد والتنميــة، وأن البنــوك الفلســطينية 
تعمــل ضمــن منظومــة مصرفيــة عالميــة، وتــلتزم 
ــاب  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــر مكافح بمعايي
أكثر مــن عشر  فلســطين منــذ  إليهــا  انضمــت  التي 
البنــوك  مــع  علاقاتهــا  على  يحافــظ  بمــا  ســنوات، 

الدولــيين. الشركاء  وثقــة  المراســلة 

وأشــار يــاسين إلى أن بعــض الإشــكاليات التي تواجــه 
المؤسســات الأهليــة ترتبط بعدم اســتكمال متطلبات 
الامتثــال، مثــل تحديــث البيانــات، وتجديــد التراخيــص، 
واســتيفاء متطلبات الحوكمة، مشــددًًا على أن حماية 
أمــوال المــودعين تمثــل أولويــة للقطــاع الــمصرفي، 
وداعي�ًـا إلى تطويــر آليــة مشتركــة بين الجهــات المعنيــة 

بانوراما
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لمعالجــة التحديــات التي تواجــه 
المؤسســات الأهليــة بصــورة أكثر 

فاعليــة.

مــن جهتــه، أوضــح مديــر دائــرة 
ســلطة  في  والتفتيــش  الرقابــة 
نصــار  إيــاد  الفلســطينية  النقــد 
تواجــه  التي  التحديــات  أن 
فتــح  في  الأهليــة  المؤسســات 
الحســابات المصرفيــة واســتقبال 
الحــوالات وتنفيذهــا ترتبــط بواقــع 
الفلســطيني  الــمصرفي  القطــاع 
الدوليــة،  الامتثــال  ومتطلبــات 
تواجههــا  التي  القيــود  إلى جانــب 
البنــوك الفلســطينية في علاقاتهــا 

الإسرائيليــة البنــوك  مــع 

بــدوره، أكــد مديــر عــام الجمعيات 
في  الحكوميــة  غير  والمنظمــات 
هيلانــة  إصرار  الداخليــة  وزارة 
مــع  للتعــاون  الــوزارة  اســتعداد 
جميــع الأطــراف المعنيــة واعتمــاد 
شــأنها  مــن  توافقيــة  آليــة  أي 
القائمــة،  التحديــات  معالجــة 
موضحًًــا أن الــوزارة تتلقــى بشــكل 

شــبه يومــي شــكاوى وتظلمــات 
المؤسســات،  مــن  واحتجاجــات 
وقــد تعاملــت منــذ بدايــة العــام 
مــع نحــو 90 حالــة جــرى حلهــا 
التواصــل  قنــوات  خلال  مــن 

القائمــة. والتنســيق 

دعــا  الجلســة،  ختــام  وفي 
مستشــار مجلــس إدارة ائــتلاف 
إلى  الشــعيبي  عزمــي  د.  أمــان 
دائمــة  مؤسســية  آليــة  إنشــاء 
لمعالجــة الإشــكاليات التي تواجــه 

المــدني،  المجتمــع  مؤسســات 
أزمــة  خليــة  تشــكيل  واقترح 
لتلقــي الشــكاوى وتعزيــز التنســيق 
الجهــات  تضــم  والمســاءلة 
الرســمية وذات العلاقــة، وتتــولى 
بحــث الشــكاوى وإيجــاد حلــول 
عمليــة لهــا، بمــا يســهم في إزالــة 
العقبــات التي تواجــه المؤسســات 
مــؤسسي  إطــار  ضمــن  الأهليــة 
والمســاءلة. الحــوار  على  قائــم 

بانوراما
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لأن احتياجاتك تختلف من يوم لآخر، صُممت بطاقاتنا لتجمع 
بين الراحة والمرونة

بطاقات البنك العقاري المصري العربي... 
شريكك في كل لحظة



مقالاتمقالات
مجلة البنوك في فلسطين
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مقالات

مقدمة:
تخضــع قانونيــة الأرضي في فلســطين لقانــون الأراضي 
الدولــة  قبــل  مــن   1858 عــام  الصــادر  العثمــاني 
حيــث  اليــوم،  لغايــة  تحديثــه  يتــم  ولــم  العثمانيــة 
الأراضي  وهــي  أنــواع  إلى خمســة  الأراضي  قُُســمت 
الملــك والأراضي الأميريــة وأراضي الوقــف والأراضي 
المتروكــة وأراضي المــوات. وقــد بقــي أكثر مــن %60 
خاصــة  مســجلة  غير  فلســطين  في  الأراضي  مــن 
ــاء مشروع  ــمالية إلى أن ج ــات الش ــة المحافظ منطق
تســوية الأراضي وتــم تســجيل مســاحات كــبيرة منهــا 
وبقــي جــزء منهــا لغايــة اليــوم غير مســجل وخاصــة 
المناطــق المصنفــة سياســياًً أراضي سي )C(.  وتعــتبر 
الأرضي ذات طبيعــة خاصــة حيــث هــي محــور الصراع 
والبقــاء لأهميتهــا الجغرافيــة والتاريخيــة و المناخيــة 
فهــي ذات مناخــات متعــددة، مــا أدى إلى اســتمرار 
زراعتهــا على مــدار العــام، وهــذا قــد وفــرت محاصيــل 
متنوعــة ولاســتمراريتها تحتــاج إلى تــوفير المــال. ومــن 
ــة  ــة صيغــة تمويلي ــا،  أنشــأت المصــارف الإسلامي هن
مــن صيــغ التمويــل سُُــمي بالســلم لتمويــل كافــة 

المشــاريع الزراعيــة، وســيكون محــور مقالنــا.

ما هو مفهوم السلم:
الإعطــاء  وهــو  واحــد  معناهمــا  والســلف  الســلم 
والتســليف، الأول بلغــة أهــل الحجــاز، والثــاني بلغــة 

العــراق. أهــل 

المــكان  في  المــال  رأس  لتســليم  ســلما�  وسُُــمي 
ــه  ــه مجلــس العقــد، فعرفــه الفقهــاء بأن المنعقــد في
“عقــد على موصــوف في الذمــة، أو بيــع مؤجــل بثمــن 

مؤجــل مقبــوض في مجلــس العقــد«.

ــم فيــه رأس  ــه بيــع تقدي وعرفــه فقهــاء المالكيــة »بأن
المــال ويتأخــر المثمــن لأجــل«.

أمــا فقهــاء الحنابلــة والشــافعية فعرفــه “هــو عقــد 
في  مقبــوض  بثمــن  مؤجــل  بذمــة  موصــوف  على 
مجلــس العقــد«. إذن هــو عقــد بيــع ســلعة آجلــة 
الزراعيــة( موصوفــة أي  المحاصيــل  نــوع مــن  )أي 
بثمــن  الذمــة  في  والكميــات  المواصفــات  محــددة 

معــجلًاً. مدفــوع 

وقــد أفــردت مجلــة الأحــكام العدليــة الصــادرة 1876 
عــن الدولــة العثمانيــة، ومازالــت ســارية المفعــول في 
الضفــة الغربيــة حتى تاريخــه الفصــل الثالث مشــمولة 

بالمــواد مــن )380( إلى )387( خاصــة بعقــد الســلم.

السََّلََم الزراعي:

تمويل إسلامي يحمي الأرض 
ويدعم المزارع

عمر رمضان صبره 
باحث قانوني
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مقالات
الأحــكام  مجلــة  مــن   )380( المــادة  عرفــت  وقــد 
عِِْ يَنَْْعََقِِــدُُ  العدليــة عقــد الســلم بمــا يلي: )السََّــلََمُُ كََالْْبََ�ي
عِِِ  يِ لِلِْْبََائـ� عَْْينِي إذََا قََــالََ الْْمُُــشْْ�تَرِ ـُولِِ يـ� يِجََــابِِ وََالْْقََب� بِاِلْإِ�
ـلٍٍْ حِِنْْطََــةٍٍ وََقََب�ـلََِ  ةَِِ كََ�ي ـفََْ قِِــرْْشٍٍ عََىلَى مِِائـ� أَسَْْــلََمْْتُُكََ أََ�ل

خََــرُُ انْْعََقََــدََ السََّــلََمُُ(. الْآآ

ما هي مشروعية عقد السلم:
ــد  ــة عق ــاء والعلمــاء على مشروعي ــد أجمــع الفقه لق
الســلم واســتندوا إلى القــرآن الكريــم والســنة النبويــة 

والإجمــاع:

ــه الكريــم بســورة البقــرة  فقــال الله عــز وجــل في كتاب
 ٰ نٍٍْ إِ�لَىٰ ُـم بِدََِ�ي ُـوا إِذََِا تَدَََايَنَت� ــنََ آمََن� ــا الََّذِِي َـا أَيَُّهََُ ــة 282 ﴿ي� بآي

ُـوهُُ﴾ ــلٍٍ مُُّسََــمًًّى فََاكْْتُُب� أَجَََ

أمــا في الســنة النبويــة فقــال رســول الله صلى الله 
عليــه وســلم )مــن أســلف في شيء فليســلف في كيــل 

معلــوم ووزن معلــوم، إلى أجــل معلــوم(.

ــه مــن أهــل  أمــا الإجمــاع )أجمــع كل مــن نحفــظ عن
الرجــل  يســلم  أن  وهــو  الســلم  جــواز  على  العلــم 
وزن  أو  بكيــل  معلــوم موصــوف  في شيء  صاحبــه 

أجــل معلــوم(. معلــوم إلى 

يقــول فقهــاء الحنفيــة أن الســلم في القيــاس لا يجــوز 
لأنــه بيــع معــدوم، وبيــع مــا ليــس عنــد الإنســان بيــع 
القيــاس  خلاف  على  استحســاناًً  جــاز  ولكنــه  غــرر، 
لوجــود نــص صريــح بجــواز والحاجــة النــاس آليــة 

حاجــة ماســة.

ما هي الحاجة إلى السلم:
إلى  ماســة  بحاجــة  هــو  الأرض  مالــك  أو  المــزارع 
الــمصرف الإسلامــي  التمويــل مــن  الأمــوال، وهنــا 
هــو النمــوذج الأفضــل والأضمــن، وقــد وضــع صيغــة 
تعاقديــة خاصــة وهــي الســلم، حيــث يكــون المــزارع 
بحاجــة المــال والــمصرف هــو الممــول، وآلية تصريف 
المنتوجــات الزراعيــة، وتحقــق الهــدف الأســمى مــن 

عمليــة التمويــل بصيغــة الســلم، ومــن خلالــه يجتمــع 
ــاج، وهمــا رأس المــال والعمــل، بطريقــة  عــنصرا الإنت
الإسلاميــة  المصــارف  يســاعد  والســلم  متراضيــة، 
في اســتثمار الســيولة الزائــدة باســتغلالها مــن قبــل 

ــة. ــا التمويلي ــة احتياجاته ــزارع لتلبي الم

أركان عقد السلم:
يتكــون عقــد الســلم مــن عــدة أركان رئيســية همــا 

العاقــدان والصيغــة والثمــن والمســلم فيــه.

العاقدان: هما البائع والمشتري.

الــذي  الشــخص  وهــو  إليــه  المســلم  هــو  البائــع 
ــد ويســلم الســاعة  ــاد العق ــد انعق يســتلم الثمــن عن

المســتقبل. في  عليهــا  المتفــق 
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يــشتري  الــذي  الشــخص  المســلم  هــو  المــشتري 
الســلعة ويقبــل اســتلامها بعــض فترة مــن الزمــن، 

ولكــن يدفــع المــال عنــد انعقــاد العقــد.

أي  الســلم  بلفــظ  التعاقــد  صيغــة  هــي  الصيغــة: 
أن العقــد يوحــى إلى أنــه عقــد ســلم وبيــع لســاعة 
نصــت  وقــد  مقــدم،  بثمــن  الذمــة  في  موصوفــة 
بــأن  العدليــة  الأحــكام  مجلــة  مــن   )380( المــادة 
عَْْينِي إذََا  ـُولِِ يـ� يِجََــابِِ وََالْْقََب� ـعِِْ يَنَْْعََقِِــدُُ بِاِلْإِ� )السََّــلََمُُ كََالْْبََ�ي
رِْْشٍٍ عََىلَى مِِائ�ةَِِ  فََْ ق� يِ لِلِْْبََائ�عِِِ أَسَْْــلََمْْتُُكََ أََ�ل َـالََ الْْمُُــشْْ�تَرِ ق�

خََــرُُ انْْعََقََــدََ السََّــلََمُُ(. ـلٍٍْ حِِنْْطََــةٍٍ وََقََب�ـلََِ الْآآ كََ�ي

الثمــن: هــو رأس مــال الســلم أي المبلــغ المعجــل 
الدفــع. )يدفــع قبــل الإنتــاج(.

وبخصــوص الثمــن فقــد نصــت المــادة )387( مــن 
َطُُ  شُْْ�تَرَ مجلــة الأحــكام العدليــة بمــا يخــص الثمــن، )ي�
لِصِِِحََّــةِِ بَقَََــاءِِ السََّــلََمِِ تَسَْْــلِِيمُُ الثََّمََــنِِ يفِي مََجْْل�سِِِ الْْعََقْْــدِِ 
السََّــلََمِِ  رََأْسِِْ  تَسَْْــلِِيمِِ  ـلََْ  قََ�ب الْْعََاقِِــدََانِِ  تَفَََــرََّقََ  فََــإِذََِا 

انْْفََسََــخََ الْْعََقْْــدُُ(.

ويــشترط في رأس المــال أن يكــون معلومــاًً، ومحــدد 
النــوع ،وأن يدفــع بمجلــس العقــد ولا يؤجــل.

المســلم فيــه: الســلعة الموصوفــة التي يتفــق عليهــا، 
وأن توصــف وتحــدد في مجلــس العقــد.

ويــشترط أن يكــون عقــد الســلم باتــاًً ومُُلزمــاًً للطــرفين 
لا خيــار فيــه.

أنــواع الســلم: تنقســم أنــواع الســلم مــن حيــث العقــد 
إلى نــوعين:

الأول: الســلم العــادي: هــو مــا يوقعــه العاقــد مــع 
بنفســه. تنفيــذه  القــدرة والكفــاءة على 

الثــاني: الســلم المــوازي:  هــو أن يبرم العاقــد صفقــة 
دون  بالســلم  بيــع  ثــم يبرم صفقــة  بالســلم،  شراء 
ربــط بينهمــا، ويعــزم على أن ينفــذ الصفقــة الثانيــة مــا 

يتســلمه مــن الصفقــة الأولى.

شروط السلم
عنــد  التــأخير  حالــة  في  الجــزائي  الشرط  يجــوز  هــل 

فيــه: المســلم  تســليم 

لقــد أجمــع الفقهــاء والعلمــاء بأنــه لا يجــوز الشرط 
الجــزائي على التــأخير في تســليم المســلم فيــه، حيــث 
ــادة النقــد في الديــون عنــد  ــاًً، ولا يجــوز زي اعــتبروه دين

ــا. ــادة تُُعــدّّ رب ــأخير لأن هــذه الزي الت

ختاماًً:
صيــغ  مــن  المــثلى  الصيغــة  هــو  الســلم  بيــع  إن 
لقطــاع  لتمويــل  والأفضــل  الإسلامــي،  التمويــل 
الزراعــة، يقــوم البنــك بالتعامــل مــع المــزارعين الذيــن 
يتوقــع بنهايــة الموســم الزراعــي أن يقدمــوا الحصــاد 

وخلافــه. الــبشري  للاســتخدام  الزراعــي  والإنتــاج 

ويمتــاز الســلم بالتطبيــق إلى فئات وقطاعــات متعددة 
كالمــزارعين الصغــار والكبــار، وأيضاًً إمكانية اســتخدام 
كالصناعــة  الزراعــة  غير  أخــرى  بقطاعــات  الســلم 
والمقــاولين، أمــا البنــك، فــإن العمــل بصيغــة تمويــل 
عقــد الســلم يعــتبر مــن العقــود الاســتثمارية القــصيرة 

والمتوســطة وطويلــة الأجــل.

أمــا على الصعيــد الــوطني، فــإن تطبيــق عقــود الســلم 
ونجــاح تجربتهــا بزراعة الأرض بالإنتاج الزراعي المتنوع 
مــن زراعــة موســمية قــصيرة الأجــل، كالمنتوجــات 
التي تســتخدم بالمــخلات المعلبــة، فهــي تعمــل بعــد 
الإنتــاج الزراعــي إلى الاســتخدام الصناعــي، وهــي تكون 
ــاظ على  ــل مــن أجــل المســاهمة بالحف ــدم التموي ق
الأرض لتنتــج وتدعــم المــزارعين، بالإضافــة إلى الدعــم 
ــد  ــة. وق ــدي العامل ــة، وتشــغيل الأي لمشــاريع صناعي
ــة  ــع، بالإضاف ــح المتوق ــن الرب ــه م ــك هدف ــق البن حق
بالمجتمــع.  المســتدامة  بالتنميــة  مســاهمته  إلى 
وكذلــك تمويــل صيغــة عقــد الســلم أيضــاًً بالمنتــج 
والزيتــون،  النخيــل،  كزراعــة  الأمــد،  الزراعــي طويــل 
والحمضيــات التي تحتــاج لعــدة ســنوات حتى تنتــج. 

ــل الأمــد. ــا، يكــون البنــك قــدم تمــويلًاً طوي وهن
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كيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي 

تشكيل ادارة المخاطر 
المصرفية؟

إخلاص طمليه
باحثة اقتصادية

تشــهد الخدمــات المصرفيــة في فلســطين تحــولًاً غير 
مســبوق في طبيعــة المخاطــر التي تواجههــا. فالتوســع 
في الخدمــات الرقميــة، وانتشــار المدفوعــات الفوريــة، 
تعقيــد  وازديــاد  »الســيبرانية«،  التهديــدات  وتنامــي 
الهائــل  التدفــق  جانــب  إلى  الرقابيــة،  المتطلبــات 
عوامــل  جميعهــا  الماليــة،  وغير  الماليــة  للبيانــات 
جعلــت بيئــة العمــل الــمصرفي أكثر ديناميكيــة، وأقــل 
قابليــة للتنبــؤ بالاعتمــاد على أدوات إدارة المخاطــر 

التقليديــة. 

كأحــد  الاصطناعــي  الــذكاء  بــرز  الســياق،  هــذا  في 
أكثر التحــولات تــأثيراًً في مســتقبل العمــل الــمصرفي، 
المخاطــر.  لإدارة  جديــد  كنمــوذج  وخصيصــا� 
على  قــادرة  أصبحــت  الآلي  التعلــم  فخوارزميــات 
أنمــاط  واكتشــاف  المعــاملات،  ملاييــن  تحليــل 
التــعثر  احتمــالات  وقيــاس  المعقــدة،  الاحتيــال 
الائتمــاني، ورصــد مــؤشرات غســيل الأمــوال، وتوليــد 
إنــذارات مبكــرة للمخاطــر التي قــد تعجــز النمــاذج 
التقليديــة عــن اكتشــافها في الوقــت المناســب. بــل 
ويدعــم الــذكاء الاصطناعــي البنــوك في إدارة المخاطــر 
المرتبطــة بالاســتدامة والعوامــل البيئيــة والاجتماعية 

. (ESG) والحوكمــة 

وانطلاقــاًً مــن ذلــك، لــم يعــد الســؤال المطــروح أمــام 
البنــوك العاملــة في فلســطين هــو مــا إذا كانت ســتتبنى 
الــذكاء الاصطناعــي في إدارة المخاطــر، وإنمــا كيــف 
يمكــن توظيــف هــذه التقنيــات لتعزيــز القــدرة على 
ــة.  ــة وسرع ــرارات أكثر دق ــؤ بالمخاطــر واتخــاذ ق التنب
المقــال  هــذا  يســتعرض  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
الكيفيــة التي يُُعيــد بهــا الــذكاء الاصطناعــي تشــكيل 
وأبــرز  فلســطين،  في  المصرفيــة  المخاطــر  إدارة 
تطبيقاتــه العمليــة، والمخاطــر الجديــدة مــن تطبيقــه، 
ملامــح  ســتحدد  التي  المســتقبلية  والاتجاهــات 

المقبلــة. الســنوات  المخاطــر خلال  إدارة  وظيفــة 

لماذا تغيرت طبيعة المخاطر 
المصرفية؟

ــرز العوامــل التي غيرت  يُُعــد التحــول الرقمــي أحــد أب
طبيعــة المخاطــر. فمــع انتقــال العمليــات المصرفيــة 
إلى القنــوات الإلكترونيــة، وانتشــار تطبيقــات الهاتــف 
المحمــول، ونظــم المدفوعــات مثــل  I-BURAQ و 
E-SADAD. أصبحــت البنــوك العاملــة في فلســطين 
وعلى  لحظــي  بشــكل  العمليــات  ملاييــن  تعالــج 
ــات  ــم البيان ــف حج ــذي ضاع ــر ال ــاعة، الأم ــدار الس م
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احتماليــة  مــن  ذاتــه  الوقــت  في  ورفــع  المتولــدة، 
المــالي.  الإلكترونيــة والاحتيــال  للهجمــات  التعــرض 
الممكــن  مــن  يعــد  لــم  البيئــة،  هــذه  مثــل  وفي 
ــة  ــة تعمــل بصــورة تقليدي الاعتمــاد على أنظمــة رقابي
أصبــح  بــل  للمعــاملات،  لاحقــة  مراجعــات  على  أو 
رصــد المخاطــر في الزمــن الحقيقــي ضرورة تشــغيلية 

ورقابيــة.

مــع  تعقيــداًً  أكثر  التنظيميــة  البيئــة  أصبحــت  كمــا 
استمرار تحديث متطلبات الامتثال العالمية المرتبطة 
التشــغيلية،  البيانــات، والمرونــة  بالامتثــال، وحمايــة 
وإدارة المخاطــر الســيبرانية، والإفصاحــات. وتزامــن 
ذلــك مــع تزايــد الترابــط بين أنــواع المخاطــر المختلفــة، 
فئــة  كل  مــع  التعامــل  بالإمــكان  يعــد  لــم  بحيــث 
بمعــزل عــن الأخــرى. فقــد يــؤدي هجــوم »ســيبراني«، 
على ســبيل المثــال، إلى تعطيــل الخدمــات المصرفيــة، 
ومــا يرافقــه مــن خســائر تشــغيلية، ومخاطــر قانونيــة، 
وأضرار بالســمعة، وربمــا تــأثيرات على الســيولة وثقــة 
المــودعين. كمــا قــد يقــود ضعــف جــودة البيانــات إلى 
أخطــاء في تقييــم الجــدارة الائتمانيــة، أو إلى قصــور في 
أنظمــة مكافحــة غســل الأمــوال، وهــو مــا يعكــس 
المصرفيــة  البيئــة  في  للمخاطــر  المركبــة  الطبيعــة 

ــة. الحديث

ومــن هنــا، بــدأ التحــول مــن مفهــوم إدارة المخاطــر 
بعــد  الخطــر  اكتشــاف  على  تركــز  التي  التقليديــة 
حدوثــه واحتــواء آثــاره، إلى مفهــوم إدارة المخاطــر 
التنبــؤي،  التحليــل  على  تعتمــد  التي  الاســتباقية، 
وقــد  فعليــة.  خســائر  إلى  تحولهــا  قبــل  والتدخــل 
دمــج  نحــو  الانــطلاق  نقطــة  التحــول  هــذا  شــكل 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في مختلــف مراحــل إدارة 
المخاطــر، ليــس بهــدف اســتبدال الــخبرة البشريــة، 
وإنمــا لتعزيــز قدرتهــا على التعامــل مــع بيئــة مصرفيــة 
البيانــات،  اعتمــاداًً على  أكثر تعقيــداًً، وأكثر  أصبحــت 

وأسرع تــغيراًً مــن أي وقــت مضى.

كيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل 
دورة إدارة المخاطر المصرفية؟

الــذكاء  عبر  المخاطــر  إدارة  إلى  التحــول  يســتند 
  (Machineالآلي التعلــم  تقنيــات  إلى  الاصطناعــي 
(- Learning، وهــي التي تمكــن الأنظمــة مــن التعلــم 
مــن البيانــات الســابقة وتحــسين أدائها بصــورة تلقائية 
دون الحاجــة إلى برمجــة كل حالــة بشــكل منفصــل. 
العميــق  التعلــم  تقنيــات  على  البنــوك  تعتمــد  كمــا 
(Deep Learning - DL)، ومعالجــة اللغــة الطبيعيــة 
 ،(Natural Language Processing - NLP)
 ، (Predictive Analytics)التنبؤيــة والتحلــيلات 
العــملاء،  فهــم ســلوك  قدرتهــا على  تعزيــز  بهــدف 
المتــغيرات،  بين  المعقــدة  العلاقــات  واكتشــاف 

وتطويــر نمــاذج أكثر دقــة لقيــاس المخاطــر.

	1 الانتقال من اكتشاف المخاطر إلى التنبؤ بها.

أحــد أهــم التحــولات التي أحدثهــا الــذكاء الاصطناعــي 
المخاطــر  إدارة  نمــوذج  مــن  الانتقــال  في  يتمثــل 
التفاعليــة (Reactive Risk Management) إلى 
  (Proactive Riskنمــوذج إدارة المخاطــر الاســتباقية
 (Managementففــي النمــوذج التقليــدي، غالبــاًً 
مــا تبــدأ عمليــة التدخــل بعــد ظهــور مــؤشرات الخطــر 
أو تحقــق الخســارة، مثــل تأخــر العميــل في الســداد أو 

ــة بعــد تنفيذهــا.  ــة احتيالي اكتشــاف عملي

أمــا الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فتعمــل 
لاكتشــاف  مســتمرة  بصــورة  البيانــات  تحليــل  على 
يمكــن  المثــال،  ســبيل  فــعلى  المبكــرة.  الإشــارات 
لخوارزميــات التعلــم الآلي تحليــل مئــات المتــغيرات 
التدفقــات  في  التــغيرات  مثــل  بالعميــل،  المرتبطــة 
الائتمــاني،  والتاريــخ  الدفــع،  وســلوك  النقديــة، 
لاكتشــاف احتماليــة التــعثر قبــل وصــول العميــل إلى 

الأقســاط. بدفــع  التأخــر  مرحلــة 
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 تعزيز قدرة البنوك على تحديد المخاطر2	.

 (Risk Identification)

تمثــل مرحلــة تحديــد المخاطــر نقطــة البدايــة في دورة 
ــي في  ــذكاء الاصطناع ــاهم ال ــد س ــر، وق إدارة المخاط
قدرتــه  خلال  مــن  المرحلــة  هــذه  نطــاق  توســيع 
ــة وغير  ــات المالي ــددة للبيان ــادر متع ــل مص على تحلي
التقاريــر  على  فقــط  الاعتمــاد  مــن  فبــدلًاً  الماليــة. 
أنظمــة  تســتطيع  التاريخيــة،  والبيانــات  الداخليــة 
 (Big الــذكاء الاصطناعــي تحليــل البيانــات الضخمــة
(Data، واســتخلاص الأنمــاط والعلاقــات التي قــد لا 
تكــون واضحــة للمحلــلين. مثــل تحليــل الســلوكيات 
ــة في أنمــاط  ــة، ورصــد التــغيرات المفاجئ غير الاعتيادي
لمخاطــر  مبكــرة  مــؤشرات  وتحديــد  المعــاملات، 

الســيبرانية.  أو الاختراقــات  الاحتيــال 

	3 تطوير نماذج أكثر دقة لقياس المخاطر.
)Risk Measurement(

تُُعــد نمــاذج قيــاس المخاطــر مــن أكثر المجــالات التي 
شــهدت تحــولًاً مــع اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي. 
فقــد اعتمــدت البنــوك تاريخيــاًً على نمــاذج إحصائيــة 
الجــدارة  تقييــم  في  التقليديــة  التصنيــف  ونمــاذج 
الائتمانيــة واحتســاب احتمــالات التــعثر. ورغــم أهميــة 
هــذه النمــاذج، إلا أن قدرتهــا محــدودة على التعامــل 
الأســواق  ســلوك  الخطيــة في  غير  العلاقــات  مــع 

والعــملاء.

في المقابــل، تســتطيع نمــاذج التعلــم الآلي معالجــة 
أكثر  أنمــاط  واكتشــاف  المتــغيرات  مــن  أكبر  عــدد 
تعقيــداًً، مــا يســاعد في بنــاء نمــاذج تقييــم مخاطــر 
ــاذج  ــذه النم ــن له ــا يمك ــة. كم ــة أكثر ديناميكي ائتماني
  (Probabilityالتــعثر احتماليــة  تقديــر  تحــسين 
التــعثر  التعــرض عنــد  (of Default – PD، وحجــم 
عنــاصر  وهــي   ،(Exposure at Default - EAD)
أساســية ضمــن أطــر إدارة مخاطــر الائتمــان وفــق 

متطلبــات لجنــة بــازل .

	4 المراقبة المستمرة للمخاطر.
 (Continuous Risk Monitoring)

أدى الــذكاء الاصطناعــي إلى تغيــر مفهــوم مراقبــة 
ــر اللاحقــة  ــة تعتمــد عــى التقاري المخاطــر مــن عملي
الآني. ففــي  الزمــن  في  تعمــل  مســتمرة  عمليــة  إلى 
ظــل التطــور الكبــر في المعامــات الرقميــة، أصبحــت 
مراقبــة  عــى  قــادرة  أنظمــة  إلى  بحاجــة  البنــوك 
ملاييــن العمليــات خــال ثــوانٍ، وتحديــد الأنشــطة 
غــر الطبيعيــة قبــل أن تتحــول إلى خســائر ماليــة أو 

تشــغيلية. مخاطــر 

وتســتخدم المؤسســات الماليــة أنظمــة الكشــف عــن 
الأنمــاط غــر الطبيعيــة (Anomaly Detection) التي 
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تعتمــد عــى خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي لتحديــد 
الســلوكيات الــي تختلــف عــن النمــط المعتــاد للعميــل 
أو النظــام. وتســتخدم هــذه التقنيــات بشــكل واســع 
في مكافحــة الاحتيــال، والأمــن الســيبراني، ومراقبــة 

الالــزام بالأنظمــة والتعليمــات الرقابيــة.

أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
إدارة المخاطر المصرفية

أصبــح الــذكاء الاصطناعــي جــزءاًً أساســياًً مــن البنيــة 
أبــرز  وتتركــز  المصرفيــة.  المخاطــر  لإدارة  الحديثــة 
الــذكاء الاصطناعــي في مجــالات مخاطــر  تطبيقــات 
غســل  ومكافحــة  المــالي،  والاحتيــال  الائتمــان، 
الأمــوال، والمخاطــر التشــغيلية، والأمــن »الســيبراني«.

	1 إدارة مخاطر الائتمان .
)Credit Risk Management( 

إدارة  مجــالات  أكثر  مــن  الائتمــان  مخاطــر  تُُعــد 
نتيجــة  تحــولًاً  شــهدت  التي  المصرفيــة  المخاطــر 
ترتبــط  باعتبارهــا  الاصطناعــي،  الــذكاء  اســتخدام 
مبــاشرة بجــودة محفظــة القــروض وقــدرة البنــك 
على التنبــؤ باحتمــالات تــعثر العــملاء. فقــد اعتمــدت 
ــة تعتمــد  ــاًً على نمــاذج ائتمانيــة تقليدي البنــوك تاريخي
الماليــة،  المتــغيرات  مــن  محــددة  مجموعــة  على 
مثــل الدخــل، والتاريــخ الائتمــاني، ونســبة المديونيــة، 
والضمانــات المقدمــة. ورغــم فعاليــة هــذه النمــاذج، 
ــات في التعامــل مــع الســلوكيات  ــا تواجــه تحدي إلا أنه

التقليديــة. والبيانــات غير  للعــملاء  المتــغيرة 

ائتمانيــة  نمــاذج  الآلي تطويــر  التعلــم  تقنيــات  تتيــح 
مــن  أكبر  عــدد  تحليــل  على  قــادرة  ديناميكيــة  أكثر 
في  البنــوك  التقنيــات  هــذه  وتســاعد  المتــغيرات، 
الأساســية،  المخاطــر  مــؤشرات  تقديــر  تحــسين 
  (Probability of Default -مثــل احتمــال التــعثر
 (Loss Givenوالخســارة الناتجــة عــن التــعثر ،PD)

  (Exposureوالتعــرض عنــد التعثر ،Default - LGD)
(at Default - EAD، وهــي مــؤشرات محوريــة في 
أطــر كفايــة رأس المــال وإدارة المخاطــر وفــق معاييــر 

لجنــة بــازل.

	2 . (Fraud Detection) مكافحة الاحتيال المالي
الآلي  التعلــم  اليــوم خوارزميــات  البنــوك  تســتخدم 
  (Anomalyالطبيعيــة غير  الأنمــاط  لاكتشــاف 
 (Detectionفي ســلوك المعــاملات الماليــة. إذ تقــوم 
هــذه الأنظمــة بتحليــل ملاييــن العمليــات، وتحديــد 
المعتــاد  الســلوك  عــن  تختلــف  التي  المعــاملات 
زيــادة  أو  الجغــرافي،  الموقــع  تــغير  مثــل  للعميــل، 
مفاجئــة في حجــم العمليــات، أو اســتخدام أجهــزة 

معروفــة. غير 

وتتــميز نمــاذج الذكاء الاصطناعــي بقدرتها على التعلم 
اكتشــاف  على  قدرتهــا  تتحســن  بحيــث  المســتمر، 
الاحتيــال مــع تراكــم البيانــات والــخبرات الســابقة. كمــا 
  (Deep Learning)تســاعد تقنيــات التعلــم العميــق
في التعــرف على الأنمــاط المعقــدة التي قــد لا تكــون 
واضحــة مــن خلال القواعــد التقليديــة، ممــا يقلــل 
مــن الخســائر الناتجــة عــن الاحتيــال ويحســن تجربــة 

العميــل.

	3 مكافحة غسل الأموال.
)Anti-Money Laundering -AML(

أكثر  مــن  الأمــوال  غســل  مكافحــة  مجــال  يُُعــد 
متقدمــة  تحليليــة  قــدرة  تتطلــب  التي  المجــالات 
المســتخدمة في  الماليــة  الشــبكات  تعقيــد  بســبب 
الــذكاء  ويســاعد  المشروعــة،  غير  الأنشــطة  تنفيــذ 
ــاًً مــن خلال  ــر أنظمــة أكثر تقدم الاصطناعــي في تطوي
واكتشــاف  الماليــة،  المعــاملات  شــبكات  تحليــل 
الروابــط بين الحســابات والعــملاء والعمليــات التي قــد 

اعتيــادي.  نشــاط غير  إلى  تــشير 

	4 إدارة المخاطر التشغيلية.
)Operational Risk Management(
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أصبحــت المخاطــر التشــغيلية أكثر تعقيــداًً مــع اعتماد 
البنــوك على الأنظمــة الرقميــة. وذلــك مثــل أعطــال 
العمليــات  وفشــل  البشريــة،  والأخطــاء  الأنظمــة، 
المــزودة  الخارجيــة  الأطــراف  ومخاطــر  الداخليــة، 

التقنيــة. للخدمــات 

البيانــات  تحليــل  في  الاصطناعــي  الــذكاء  يســاعد 
مــن  وقوعهــا  قبــل  بالأعطــال  والتنبــؤ  التشــغيلية 
على  تعتمــد  التي  التنبؤيــة،  الصيانــة  تقنيــات  خلال 
التي  المــؤشرات  واكتشــاف  الأنظمــة  أداء  تحليــل 
مســتقبلي.  خلــل  حــدوث  احتمــال  على  تــدل  قــد 
كمــا يمكــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل 
ــر الحــوادث التشــغيلية، واســتخلاص الأســباب،  تقاري
كذلــك  الداخليــة.  العمليــات  تصميــم  وتحــسين 
  (Intelligentالذكيــة الأتمتــة  لتقنيــات  يمكــن 
عــن  الناتجــة  الأخطــاء   (Automationتقليــل 
التــدخلات اليدويــة، خصوصــاًً في العمليــات المتكــررة 

الطلبــات،  ومعالجــة  الماليــة،  المطابقــة  مثــل 
التحقــق. وإجــراءات 

	5 الأمن السيبراني وإدارة المخاطر الرقمية.
)Cyber Risk Management(

أصبــح  الرقميــة،  المصرفيــة  الخدمــات  توســع  مــع 
الأمــن الســيبراني أحــد أهــم عنــاصر إدارة المخاطــر 
المصرفيــة. يوفــر الــذكاء الاصطناعــي أدوات متقدمــة 
لرصــد التهديــدات الســيبرانية مــن خلال تحليــل حركة 
الطبيعيــة،  غير  الســلوكيات  واكتشــاف  الشــبكات، 
وتســتخدم  أسرع.  بصــورة  للحــوادث  والاســتجابة 
تقنيــات التعلــم الآلي في بنــاء نمــاذج قــادرة على التعــرف 
البرمجيــات  أو  بالاختراقــات  المرتبطــة  الأنمــاط  على 

الخبيثــة قبــل حــدوث الضرر.
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الذكاء الاصطناعي وتوليد مخاطر 

جديدة 
الــذكاء  يوفرهــا  الــي  الكبــرة  الإمكانــات  رغــم 
التنبــؤ  عــى  البنــوك  قــدرة  تعزيــز  الاصطناعــي في 
أن  إلا  القــرار،  اتخــاذ  عمليــة  وتحســن  بالمخاطــر 
ــاً  ــات يفــرض نوع ــد عــى هــذه التقني الاعتمــاد المتزاي
والتشــغيلية.  الرقابيــة  التحديــات  مــن  مســتحدثاً 

وفي  الدوليــة،  الرقابيــة  المؤسســات  بــدأت  ولهــذا، 
والبنــك  الــمصرفي،  للإشراف  بــازل  لجنــة  مقدمتهــا 
دوليــة  مؤسســات  جانــب  الأوروبي إلى  المركــزي 
  (Internationalالــدولي النقــد  صنــدوق  مثــل 
التأكيــد على ضرورة   (Monetary Fund - IMFفي 
تطويــر أطــر حوكمــة وإدارة مخاطــر خاصة باســتخدام 

الماليــة. المؤسســات  داخــل  الاصطناعــي  الــذكاء 

.	1 (Model Risk) مخاطر النماذج 

أبــرز  النمــاذج (Model Risk) مــن  مخاطــر  تُُعــد 
المخاطــر المرتبطــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي 
في القطــاع الــمصرفي. وتنشــأ هــذه المخاطــر عندمــا 
غير  قــرارات  أو  دقيقــة  غير  نتائــج  النمــوذج  يقــدم 
ضعــف  أو  التصميــم،  في  أخطــاء  بســبب  مناســبة 
البيانــات المســتخدمة في التدريــب، أو عــدم ملاءمــة 

الــذي يســتخدم مــن أجلــه. النمــوذج للغــرض 

وتــزداد أهميــة هــذه المخاطــر مــع نمــاذج الــذكاء 
التعلــم  نمــاذج  خصوصــاًً  المتقدمــة،  الاصطناعــي 
على  تعتمــد  التي   ، (Deep Learning)العميــق
عــدد كــبير مــن المتــغيرات والعلاقــات المعقــدة التي 
ــل.  ــكل كام ــا بش ــان مراجعته ــب على الإنس ــد يصع ق
ولذلــك، فــإن الاعتمــاد على مخرجــات النمــوذج دون 
وجــود آليــات للتحقــق والمراجعــة المســتمرة قــد 
يــؤدي إلى قــرارات خاطئــة في مجــالات حساســة مثــل 

منــح الائتمــان أو تقييــم المخاطــر.

ضرورة  على  الحديثــة  الرقابيــة  الأطــر  تؤكــد  ولهــذا 
  (Modelالنمــوذج حيــاة  دورة  حوكمــة  تطبيــق 

اختبــار  تشــمل  والتي   ،Lifecycle Governance)
النمــوذج قبــل الاســتخدام، ومراقبــة أدائــه بشــكل 
مســتمر، والتحقــق المســتقل مــن نتائجــه، وتحديثــه 
ــملاء. ــلوك الع ــة أو س ــروف الاقتصادي ــغير الظ ــد ت عن

	2 .)Algorithmic Bias(  التحيز الخوارزمي 

إذا كانــت البيانــات التاريخيــة المســتخدمة في تدريــب 
النمــوذج تحتــوي على أنمــاط مــن التمــييز أو عــدم 
التــوازن، فقــد يعيــد النمــوذج إنتــاج هــذه الأنمــاط عند 
اتخــاذ قــرارات جديــدة. ويظهــر ذلــك بشــكل خــاص في 
 ، (Credit Scoring)أنظمــة تقييــم الجدارة الائتمانيــة
إلى  المتوازنــة  البيانــات غير  تــؤدي  أن  حيــث يمكــن 

قــرارات تمويليــة غير عادلــة لبعــض الفئــات.

.	3  (Explainability) مشكلة قابلية التفسير 

تُُعــد قابليــة تفــسير قــرارات الــذكاء الاصطناعــي أحــد 
ــي حين  ــمصرفي. فف ــاع ال ــام القط ــات أم ــم التحدي أه
تتــميز بعــض النمــاذج المتقدمــة بقدرتهــا العاليــة على 
التنبــؤ، إلا أن طريقــة وصولهــا إلى القــرار قــد تكــون 
مــا  وهــو  للمســتخدمين،  واضحــة  وغير  معقــدة 
 .(Black Box)يعــرف بمشــكلة »الصنــدوق الأســود

	4 مخاطر جودة البيانات والخصوصية.
)Data Quality and Privacy Risks(

تعتمــد فعاليــة نمــاذج الــذكاء الاصطناعــي بصــورة 
في  المســتخدمة  البيانــات  جــودة  على  مبــاشرة 
ــب والتشــغيل. فالنمــوذج القــوي لا يمكــن أن  التدري
ينتــج قــرارات دقيقــة إذا كانــت البيانــات ناقصــة أو غير 

أو تحتــوي على أخطــاء. محدثــة 

وتُُعــد جــودة البيانــات تحديــاًً رئيســياًً للبنــوك، كمــا 
تــثير تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي أســئلة مهمــة حــول 
حمايــة خصوصيــة العــملاء، خاصــة عنــد اســتخدام 
كميــات ضخمــة مــن البيانات الشــخصية والســلوكية.

	5 . (Third Party Risk) مخاطر الأطراف الثالثة

العدد 103، الربع الثالث من العام 2026|  117  |مجلة البنوك في فلسطين



مقالات

تعتمــد العديــد مــن البنــوك على شركات التكنولوجيــا 
نوعــاًً  يخلــق  مــا  الســحابية  الخدمــات  ومــزودي 
جديــداًً مــن المخاطــر المرتبطــة بالأطــراف الخارجيــة. 
على  الســيطرة  فقــدان  المخاطــر  هــذه  وتشــمل 
بنــاء  البيانــات، أو ضعــف الشــفافية  حــول طريقــة 
لــدى مــزود  النمــاذج وتحديثهــا. كمــا أن أي خلــل 
ــك  ــاشرة على قــدرة البن ــا قــد ينعكــس مب التكنولوجي
على إدارة عملياتــه أو الالتزام بالمتطلبــات التنظيميــة.

الخاتمة
إدارة  مفهــوم  تعريــف  الاصطناعــي  الــذكاء  أعــاد 
الوظيفــة  هــذه  تعــد  فلــم  المصرفيــة،  المخاطــر 
تقــتصر على قيــاس الخســائر المحتملــة أو مراقبــة 
ــد  ــت تعتم ــا أصبح ــة، وإنم ــراءات الرقابي الالتزام بالإج
بصــورة متزايــدة على القــدرة على تحليــل البيانــات، 
قــرارات  واتخــاذ  المســتقبلية،  بالتحــولات  والتنبــؤ 
اســتباقية في بيئــة ماليــة تتســم بدرجــة عاليــة مــن 
التعقيــد وعــدم اليــقين. فقــد أتــاح الــذكاء الاصطناعــي 
للبنــوك الانتقــال مــن نمــاذج إدارة المخاطــر التقليديــة 

ديناميكيــة. أكثر  نمــاذج  إلى 

إن مســتقبل إدارة المخاطــر المصرفيــة لــن يكــون 
ــات،  ــة بالخوارزمي قائمــاًً على اســتبدال الــخبرة البشري
ــكاملي يجمــع بين القــدرات  ــاء نمــوذج ت وإنمــا على بن

المهنيــة  والــخبرة  الاصطناعــي  للــذكاء  التحليليــة 
لمديــري المخاطــر في البنــوك العاملــة في فلســطين. 
فالنمــاذج الذكيــة قــادرة على معالجــة كميــات هائلــة 
مــن البيانــات واكتشــاف العلاقــات المعقــدة، لكنهــا 
الســياق  فهــم  يضمــن  بشري  إشراف  إلى  تحتــاج 
الاقتصــادي والتنظيمــي والأخلاقي للقــرارات الناتجــة 

ــا. عنه

كمــا أن نجــاح التحــول نحــو إدارة مخاطــر قائمــة على 
الــذكاء الاصطناعــي لا يعتمــد على جهــود كل بنــك 
ــادل  ــز التعــاون وتب ــب تعزي ــل يتطل بصــورة منفــردة، ب
الــخبرات بين البنــوك العاملة في فلســطين، بما يشــكل 
نشر  في  الفلســطينية  البنــوك  لجمعيــة  مهمًًــا  دورًًا 
المعرفــة وبنــاء القــدرات وتبــادل أفضــل الممارســات 

في هــذا المجــال.

وعليــه، فــإن الــميزة التنافســية للبنــوك خلال المرحلة 
لــن تعتمــد فقــط على حجــم الأصــول أو  المقبلــة 
الانتشــار الجغــرافي أو مســتوى الرقمنــة، وإنمــا على 
المخاطــر  لإدارة  ذكيــة  منظومــة  بنــاء  قدرتهــا على 
تجمــع بين الابتــكار والحوكمــة. فالبنــك القــادر على 
مســؤولة  بصــورة  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف 
بالأزمــات، وحمايــة  التنبــؤ  قــدرة على  أكثر  ســيكون 
عملائــه، وتعزيــز مرونتــه التشــغيلية، والحفــاظ على 
ــوتيرة غير  ــغير ب ــة تت ــة مصرفي ــالي في بيئ ــتقرار الم الاس

مســبوقة.﻿
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المؤشرات المصرفية

 28.314

أما مجموع التسهيلات الائتمانية المباشرة فقد نمت بنسبة %3

في نهاية شهر تموز من عام 2026 لتصل إلى 11.858 مليار دولار

أمريكي، مقارنة مع 11.492 مليار دولار في نهاية عام 2025.

وقد شكلت القروض حوالي 82% من صافي التسهيلات

الائتمانية، فيما شكل الحساب الجاري مدين نسبة 16%، أما

التمويل التأجيري فقد بلغت نسبته 2% من إجمالي التسهيلات

الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك العاملة في فلسطين في نهاية

الفترة.

المؤشرات المصرفية

تطور مجموع موجودات البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

20.166 21.329 22.852 26.611

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

ارتفع مجموع موجودات البنوك العاملة في فلسطين بنسبة %6

في نهاية شهر تموز من عام 2026، مقارنةً مع نهاية عام 2025،

لتصل إلى 28.346 مليار دولار أمريكي، مقارنة بـ 26.611 مليار

دولار في نهاية العام 2025.

وقد جاء هذا الارتفاع كمحصلة لنمو الموجودات السائلة (النقد،

والأرصدة لدى سلطة النقد، والأرصدة لدى البنوك في فلسطين

وفي الخارج) بنسبة 10%، لتصل قيمتها الإجمالية إلى 13.400

مليار دولار. كما ارتفع صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة بنسبة

3%، لتشكل 42% من مجموع الموجودات في نهاية الفترة.

تطور صافي التسهيلات الممنوحة من البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

2022 2023 2024 2025
حزيران

2021

11.85810.421 11.164 10.964 11.492

في  العاملــة  البنــوك  موجــودات  مجمــوع  ارتفــع 
فلســطين بنســبة %6 في نهايــة شــهر تمــوز مــن عــام 
إلى  لتصــل   ،2025 عــام  نهايــة  مــع  مقارنــةًً   ،2026
ــار  ــة بـــ 26.611 ملي ــار دولار أمــريكي، مقارن 28.314 ملي

.2025 العــام  نهايــة  في  دولار 

وقــد جــاء هــذا الارتفــاع كمحصلــة لنمــو الموجــودات 

النقــد،  ســلطة  لــدى  والأرصــدة  )النقــد،  الســائلة 
والأرصــدة لــدى البنــوك في فلســطين وفي الخــارج( 
بنســبة %10، لتصــل قيمتهــا الإجماليــة إلى 13.400 
ــار دولار. كمــا ارتفــع صــافي التســهيلات الائتمانيــة  ملي
المبــاشرة بنســبة %3، لتشــكل %42 مــن مجمــوع 

الموجــودات في نهايــة الــفترة.

تطور مجموع موجودات البنوك العاملة في فلسطين )مليون دولار(
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ــد  ــاشرة فق ــة المب ــا مجمــوع التســهيلات الائتماني أم
نمــت بنســبة %3 في نهايــة شــهر تمــوز مــن عــام 2026 
لتصــل إلى 11.858 مليــار دولار أمــريكي، مقارنــة مــع 

ــام 2025. ــة ع ــار دولار في نهاي 11.492 ملي

صــافي  مــن   82% حــوالي  القــروض  شــكلت  وقــد 

التســهيلات الائتمانيــة، فيمــا شــكل الحســاب الجــاري 
فقــد  التــأجيري  التمويــل  أمــا   ،16% نســبة  مديــن 
بلغــت نســبته %2 مــن إجمــالي التســهيلات الائتمانيــة 
الممنوحــة مــن قبــل البنــوك العاملــة في فلســطين في 

ــفترة. ــة ال نهاي

تطور صافي التسهيلات الممنوحة من البنوك العاملة في فلسطين )مليون دولار(

 28.314

أما مجموع التسهيلات الائتمانية المباشرة فقد نمت بنسبة %3

في نهاية شهر تموز من عام 2026 لتصل إلى 11.858 مليار دولار

أمريكي، مقارنة مع 11.492 مليار دولار في نهاية عام 2025.

وقد شكلت القروض حوالي 82% من صافي التسهيلات

الائتمانية، فيما شكل الحساب الجاري مدين نسبة 16%، أما

التمويل التأجيري فقد بلغت نسبته 2% من إجمالي التسهيلات

الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك العاملة في فلسطين في نهاية

الفترة.

المؤشرات المصرفية

تطور مجموع موجودات البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

20.166 21.329 22.852 26.611

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

ارتفع مجموع موجودات البنوك العاملة في فلسطين بنسبة %6

في نهاية شهر تموز من عام 2026، مقارنةً مع نهاية عام 2025،

لتصل إلى 28.346 مليار دولار أمريكي، مقارنة بـ 26.611 مليار

دولار في نهاية العام 2025.

وقد جاء هذا الارتفاع كمحصلة لنمو الموجودات السائلة (النقد،

والأرصدة لدى سلطة النقد، والأرصدة لدى البنوك في فلسطين

وفي الخارج) بنسبة 10%، لتصل قيمتها الإجمالية إلى 13.400

مليار دولار. كما ارتفع صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة بنسبة

3%، لتشكل 42% من مجموع الموجودات في نهاية الفترة.

تطور صافي التسهيلات الممنوحة من البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

2022 2023 2024 2025
حزيران

2021

11.85810.421 11.164 10.964 11.492

ارتفعت ودائع العملاء لدى البنوك في نهاية شهر تموز من عام

2026 بنسبة 6% لتصل إلى 23.071 مليار دولار مقارنة مع

21.862 مليار دولار في نهاية عام 2025. وقد شكلت ودائع

العملاء 89% من مجموع المطلوبات، وشكلت ودائع القطاع

الخاص نسبة 97% من الإجمالي مقابل 3% للقطاع العام.

وفيما يتعلق بتوزيع الودائع حسب النوع، يلاحظ أن الودائع

الجارية شكلت ما نسبته 45% من إجمالي الودائع لدى البنوك،

تليها حسابات ودائع التوفير والتي شكلت ما نسبته 33%، ثم

الودائع الآجلة والتي شكلت 23% من إجمالي الودائع.

تطور مجموع ودائع العملاء لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

بلغت الأرباح التراكمية المجمّعة للمصارف العاملة في

فلسطين في نهاية شهر تموز من العام 2026 نحو 113

مليون دولار، مقابل 125 مليون دولار للفترة المناظرة من

العام السابق، مسجلة تراجعاً بنسبة 10% عما كانت عليه.

2022 2023 2024 2025
تموز
2026

تطور صافي الدخل لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

2022 2023 2024 2025
تموز
2026

23.07116.262 17.368 18.705 21.862

113228 168 45 140
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ارتفعت ودائع العملاء لدى البنوك في نهاية شهر تموز من عام

2026 بنسبة 6% لتصل إلى 23.071 مليار دولار مقارنة مع

21.862 مليار دولار في نهاية عام 2025. وقد شكلت ودائع

العملاء 89% من مجموع المطلوبات، وشكلت ودائع القطاع

الخاص نسبة 97% من الإجمالي مقابل 3% للقطاع العام.

وفيما يتعلق بتوزيع الودائع حسب النوع، يلاحظ أن الودائع

الجارية شكلت ما نسبته 45% من إجمالي الودائع لدى البنوك،

تليها حسابات ودائع التوفير والتي شكلت ما نسبته 33%، ثم

الودائع الآجلة والتي شكلت 23% من إجمالي الودائع.

تطور مجموع ودائع العملاء لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

بلغت الأرباح التراكمية المجمّعة للمصارف العاملة في

فلسطين في نهاية شهر تموز من العام 2026 نحو 113

مليون دولار، مقابل 125 مليون دولار للفترة المناظرة من

العام السابق، مسجلة تراجعاً بنسبة 10% عما كانت عليه.

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

تطور صافي الدخل لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

23.07116.262 17.368 18.705 21.862

113228 168 45 140

ــة شــهر  ــدى البنــوك في نهاي ــع العــملاء ل ارتفعــت ودائ
تمــوز مــن عــام 2026 بنســبة %6 لتصــل إلى 23.071 
مليــار دولار مقارنــة مــع 21.862 مليــار دولار في نهايــة 
ــع العــملاء %89 مــن  عــام 2025. وقــد شــكلت ودائ
مجمــوع المطلوبــات، وشــكلت ودائــع القطاع الخاص 
نســبة %97 مــن الإجمــالي مقابــل %3 للقطــاع العــام. 

ــوع، يلاحــظ  ــع حســب الن ــع الودائ وفيمــا يتعلــق بتوزي
الجاريــة شــكلت مــا نســبته %45 مــن  الودائــع  أن 
إجمــالي الودائــع لــدى البنــوك، تليهــا حســابات ودائــع 
التــوفير والتي شــكلت مــا نســبته %33، ثــم الودائــع 

ــع. ــة والتي شــكلت %23 مــن إجمــالي الودائ الآجل

تطور مجموع ودائع العملاء لدى البنوك العاملة في فلسطين )مليون دولار(
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ارتفعت ودائع العملاء لدى البنوك في نهاية شهر تموز من عام

2026 بنسبة 6% لتصل إلى 23.071 مليار دولار مقارنة مع

21.862 مليار دولار في نهاية عام 2025. وقد شكلت ودائع

العملاء 89% من مجموع المطلوبات، وشكلت ودائع القطاع

الخاص نسبة 97% من الإجمالي مقابل 3% للقطاع العام.

وفيما يتعلق بتوزيع الودائع حسب النوع، يلاحظ أن الودائع

الجارية شكلت ما نسبته 45% من إجمالي الودائع لدى البنوك،

تليها حسابات ودائع التوفير والتي شكلت ما نسبته 33%، ثم

الودائع الآجلة والتي شكلت 23% من إجمالي الودائع.

تطور مجموع ودائع العملاء لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

بلغت الأرباح التراكمية المجمّعة للمصارف العاملة في

فلسطين في نهاية شهر تموز من العام 2026 نحو 113

مليون دولار، مقابل 125 مليون دولار للفترة المناظرة من

العام السابق، مسجلة تراجعاً بنسبة 10% عما كانت عليه.

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

تطور صافي الدخل لدى البنوك العاملة في فلسطين ( مليون دولار )

2022 2023 2024 2025
تموز

2026

23.07116.262 17.368 18.705 21.862

113228 168 45 140

بلغــت الأربــاح التراكميــة المجمّّعــة للمصــارف العاملة 
في فلســطين في نهايــة شــهر تمــوز مــن العــام 2026 
دولار  مليــون   125 مقابــل  دولار،  مليــون   113 نحــو 

للــفترة المناظــرة مــن العــام الســابق، مســجلة تراجعــاًً 
بنســبة %10 عمــا كانــت عليــه.

تطور صافي الدخل لدى البنوك العاملة في فلسطين )مليون دولار(
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مجموع حقوق الملكية / مجموع الموجودات

مجموع المطلوبات / مجموع الموجودات

42%45-7%

52%56%-7%

91.3%90.6%0.8%
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المؤشرات المالية للصناعة المصرفية
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